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DESPACHO

Aprovo, a fim de ser submetido a processo de testagem e validacao, pelo periodo de 2 (dois)
anos, nos anos letivos de 2019/2020 e 2020/2021 da Academia Militar, as Normas de

Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo da Guarda Nacional Republicana.

As Normas de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo da Guarda Nacional
Republicana é uma publicacdo néo classificada, devendo ser manuseada e salvaguardada de
acordo com o estabelecido no SEGMIL 1 e SEGNAC.

Podem ser efetuados extratos desta publicagdo, sem autorizagéo da entidade aprovadora.

O processo de testagem e validagcdo das Normas de Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovagcdo da Guarda Nacional Republicana entra em vigor no dia de inicio do ano letivo de
2019/2020 da Academia Militar.

O COMANDANTE-GERAL

Assinado de forma digital em 21-06-2019 17:37
i Comandante-geral
LUIS FRANCISCO BOTELHO MIGUEL
Tenente-general
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PREAMBULO

Atualmente, e principalmente nos dias que correm, as policias necessitam para a sua atividade um
grau de especializacdo muito significativo, o que requer um elevado conhecimento do fenédmeno
criminal para se conseguir garantir com sucesso, a seguranca de pessoas e bens. Diariamente, a
Guarda é colocada a prova durante o cumprimento da sua missdo perante uma sociedade muito
mais exigente do que era ha décadas atrds. A margem de erro para as policias é muito escassa
numa sociedade cada vez mais exigente o que, por sua vez, devem estar cada vez mais aptas a

enfrentar as ameacas criminais.

Por conseguinte, devem atuar proactivamente como ideal e, de forma reativa, sempre que ndo se
consiga prevenir o delito criminoso. Por outro lado, a criminalidade tem vindo a evoluir a um passo
acelerado e a transpor fronteiras, ndo apenas as europeias, mas também as fronteiras
internacionais. A criminalidade altamente organizada e o terrorismo sdo fendémenos muito
preocupantes para a comunidade internacional e, principalmente, o terrorismo alterou o paradigma
de seguranca que existia ha uns anos a esta parte. Para além destes fenOmenos, assiste-se a um
modus operandi da criminalidade geral que é cada vez mais aperfeicoado, verificando-se maior
conhecimento e know how das regras de atuacao da policia.

Na estratégia «Europa 2020», a Investigagdo Desenvolvimento e Inovacao (IDI) representa um
vetor estratégico essencial, sendo reforgcada a importancia da materializacao e aperfeicoamento da
IDI, designadamente ao nivel da Segurancga e da Defesa, tal como apontam as orientacdes da Smart
Specialization Platform (S3P), definida pela Comissdo Europeia (UE, 2013) que propbe a
identificacdo de vantagens competitivas que maximizem o potencial de desenvolvimento daquelas
areas. Por outro lado, segundo a “Estratégia 2020” da GNR, a éarea de Investigacgéo,
Desenvolvimento e Inovacdo (IDI) assume uma especial importancia, definida na Linha de
Orientagao Estratégica (pp. 66, 70) “Modernizar, Inovar e Simplificar”, onde se realga, e passa-se a
citar, “a Guarda aspira a firmar-se como uma instituicdo de vanguarda, apostando em areas vitais
como a Investigacao e Desenvolvimento (IDI) direcionadas para as areas core business, afetando

para o efeito os seus recursos humanos mais qualificados”.

A investigacao cientifica no ambito das Ciéncias Policiais e Criminais tem como objetivo, por um
lado, a producao cientifica para a compreensao de fendmenos criminais e por outro lado, a
maximizacao das capacidades e competéncias operacionais da GNR. A IDI exige do investigador,
um conhecimento de ferramentas e metodologias cientificas que permitem atestar a viabilidade e a
validacdo da resposta ao problema de investigacdo estudado. O Centro de Investigacdo da
Academia Militar (CINAMIL) servird como centro agregador da IDI da Guarda e que estara em

estreita coordenacdo com o Comando de Doutrina e Formacao.
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Por ultimo, considerando que o core business da Guarda é a seguranca de pessoas e bens, os
projetos de investigacdo de IDI prioritarios sdo 0s que estdo direcionados para a atividade
operacional, de forma direta, isto €, desde que tenham o objetivo de incrementar capacidades e

competéncias operacionais para Guarda.

O Comandante do Comando da Doutrina e Formacao

Assinado de formadigital em 21-06-2019 08:36
Comandante do CDF
Comandante CDF M Gen Domingos L uis Dias Pascoal
Major-genera
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PARTE | — DISPOSICOES GERAIS

SECCAO | - AMBITO DAS ATIVIDADES DE IDI DA GNR

ARTIGO 1° - Finalidade

As presentes Normas visam definir as regras gerais orientadoras das atividades de Investigacao,
Desenvolvimento e Inovagéao (IDI) da Guarda Nacional Republicana no Centro de Investigagéo da
Academia Militar (CINAMIL).

ARTIGO 2° - Objetivos

As atividades de Investigagédo e Desenvolvimento e Inovacgéo (IDI) da Guarda Nacional Republicana

tém como objetivos:

a) A producéo cientifica de projetos de investigacdo alinhados estrategicamente com as linhas
de orientacdo estratégicas definidas superiormente, com o objetivo de incrementar

capacidades e competéncias operacionais a GNR;

b) A producdo cientifica através do estudo de seguranga interna e dos fenébmenos criminais como

apoio a atividade operacional da GNR;

c) Posicionar a GNR como instituicAo de exceléncia na investigacdo cientifica, na area da

seguranca;

d) Promover a cooperagéo e coordenagdo com outros centros de investigacdo nacionais e, em
articulagdo com o MAI, aprofundar a cooperagdo com entidades internacionais de IDI no

ambito da seguranca,;

e) Promover o debate cientifico, promovendo a realizacdo de congressos, conferéncias e

seminarios para difusao e discussao cientifica;
f) Criar doutrina em resultado do estudo cientifico elaborado.

ARTIGO 3° - Prioridades nos Projetos de Investigacéo

Os projetos de investigacao prioritaria sdo os que estédo diretamente relacionados com a atividade

operacional da Guarda e numa Gtica de investigacdo aplicada (estudo de seguranca interna e dos

Disposicdes Gerais
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fendmenos criminais para implementacdo de procedimentos operacionais na Guarda e

desenvolvimento de capacidades operacionais). Estes projetos prioritarios devem acompanhar as

orientacdes de IDI na GNR, considerando os objetivos, prioridades e orientagdes de politica criminal

bianuais, bem como os objetivos estratégicos definidos pelo Comando da GNR.

ARTIGO 4° - Projetos IDI

1. Os projetos de IDI na GNR visam atingir objetivos bem definidos e inovadores, de execucéo

programada no tempo, e com o objetivo de incrementar as capacidades operacionais da GNR.
. Os projetos de IDI, séo, em principio, desenvolvidos por investigadores doutorados do CINAMIL.

Os projetos de IDI permitem a concretizacdo da estratégia da GNR e visam
incrementar/desenvolver as capacidades operacionais da GNR e necessitam de uma abordagem
mais complexa e/ou a experimentacdo em laboratorio/cenario e considerando as prioridades

referidas no artigo 3.°.

Os projetos de IDI sdo desenvolvidos por uma equipa de projeto, associados ou nao, com outros
centros de investigagdo nacionais ou internacionais. Estes projetos de investigacdo séo
concetualizados para periodos minimos de um ano e maximo de 3 anos, excecionalmente até 5
anos, devendo ser aprovados pelo Exmo. Comandante-Geral da GNR, apés serem selecionados

pela Comisséo de Avaliagdo e Acompanhamento (CAvAcomp).

ARTIGO 5.° Finalidade e Conceito do Projeto de IDI

. Os Projetos de IDI devem coincidir com as Linhas de Investigacdo definidas no artigo 15.° das

presentes Normas, sendo propostos e coordenados, pelo Diretor de Projeto.

. No caso de existir necessidade de se proceder a protocolos com outras entidades/centros de
investigacdo, a proposta devera ser submetida a despacho do Exmo. Comandante Geral da

Guarda, através do CDF.

. Em caso algum, os projetos de IDI s&o destinados a financiar cursos que habilitem a graus

académicos, como sejam Licenciaturas, Mestrados ou Doutoramentos.

. Os projetos de IDI sdo avaliados e ordenados por prioridades, pela CAvAcomp, de acordo com

os Critérios de Avaliacao.

. Os projetos de IDI deverdo estar definidos temporalmente e deverdo ser cumpridos

integralmente, sem prejuizo de poderem terminar antes do prazo estipulado.

Disposi¢des Gerais
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6. E responsabilidade da CAvAcomp analisar os projetos de IDI de acordo com os Critérios de
Avaliacdo estabelecidos, devendo ser elaborada uma proposta contendo o0s seguintes
elementos, ordenados por prioridades devidamente justificados da seguinte forma:

a) Projetos de IDI a financiar pela Guarda;
b) Projetos de IDI a concorrer a financiamento por entidades externas a Guarda,;
c) Projetos de IDI ndo recomendados para financiamento.

7. Considera-se que o projeto de IDI tem inicio, apds aprovacao pelo Exmo. Comandante Geral da
GNR e termina, ap6s o prazo estabelecido na proposta apresentada ou na data estabelecida

superiormente desse mesmo ano, ou dos anos subsequentes, conforme a durac¢éo do projeto.

8. Para efeitos de avaliagéo e reatribuicdo de verbas, nos periodos definidos, o Diretor de Projeto
tera que apresentar ao Supervisor do Projeto os respetivos Relatérios de Progresso Anual e

Relato6rio Final.

ARTIGO 6.° - Equipa de Projetos de IDI

1. As EQUIPAS DE PROJETOS DE IDI séo constituidas da seguinte forma:
a) Diretor de projeto:

O Diretor de Projeto € o responsavel primario pela consecucao dos objetivos propostos e elo
de ligacdo com entidades exteriores a equipa de projeto. Pode acumular funcdes de

Investigador principal.
Esta funcdo devera ser, obrigatoriamente, desempenhada por um Oficial da Guarda.
b) Investigador principal:

O Investigador Principal € o responsavel pela definicdo dos objetivos do projeto pela escolha

da Equipa de Investigacao e respetiva gestdo. E o responséavel técnico do projeto de IDI.
c) Equipa de investigadores:

Cada projeto de IDI podera ser constituido por um ou mais investigadores, e contribui para a
concretizagao dos objetivos do projeto de acordo com as diretivas dos Investigador Principal.
Podem ser investigadores do CINAMIL, os docentes do Instituto Universitario Militar, da
Academia Militar e dos U/C/O da GNR ou, de outras universidades e institutos de ensino
superior nacionais e estrangeiros, bem como de unidades organicas de investigacdo e
desenvolvimento nacionais ou estrangeiras, assim como personalidades com relevante

curriculum vitae.

Disposicdes Gerais
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2. A funcéo de Investigador Principal devera ser preferencialmente desempenhada por um quadro

da GNR, pertencente ao CINAMIL, com o grau académico de Doutor.

3. O Investigador Principal devera ter uma dedicagéo ao projeto adequada a duragéo dos objetivos
propostos.

ARTIGO 7° - Processo de Candidatura dos Projetos de IDI

As candidaturas admitidas para projetos de IDI devem ser recebidas no CINAMIL, até 30 de
setembro de cada ano, considerando as necessidades de investigacdo da Guarda, devendo o

formulario da candidatura, ser entregue em PDF de modelo em anexo (Anexo B).

ARTIGO 8.° Admisséo e Perda da Qualidade de Investigador

1. A admisséo de um investigador do CINAMIL para projetos de IDI pode ocorrer por convite do
Exmo. Comandante de Doutrina e Formacdo, da Diregdo do CINAMIL ou por proposta do

interessado.

2. A perda de qualidade de investigador ou de membro da equipa de investigacdo ocorre por
solicitacéo do proéprio, por proposta do Conselho Diretivo do CINAMIL, da CAvAcomp ou pelo
Supervisor do Projeto ao Exmo. Comandante de Doutrina e Formacédo da Guarda enquanto
entidade competente para o efeito.

3. A ndo realizacao dos relatorios de progresso nas datas indicadas para os projetos de IDI pode
determinar a cessacao imediata do financiamento do projeto por parte da Guarda, e implica a

perda da qualidade de investigador do projeto.

SECCAO Il — PRINCIPIOS DAS ATIVIDADES DE IDI DA GNR

ARTIGO 9° - Principios da Investigacao Cientifica

1. Os investigadores dos Projetos de investigacdo do CINAMIL deverao nortear-se pelos seguintes

principios da investigacao cientifica:
a) Liberdade de Investigacao;

b) Responsabilidade na IDI;
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c) Boa pratica Cientifica;

d) Acompanhamento e avaliacao cientifica, técnica e financeira regular e independente;
e) Difuséo da cultura cientifica e tecnolégica;

f) Otimizacao dos recursos disponiveis;

g) Formacéo regular dos recursos humanos;

h) Planeamento por objetivos no &mbito dos Projetos de IDI,;

i) Cooperacdo interinstitucional, sempre que necessario.

ARTIGO 10° - Orgéos Decisorios na IDI

1. Aresponsabilidade de IDI esta definida nos seguintes niveis de responsabilidade:
a) Ao nivel da decisao, pela seguinte ordem:
1.° Exmo. Comandante-Geral da GNR;
2.9 Exmo. 2.° Comandante-Geral da GNR;
3.9 Exmo. Comandante do Comando da Doutrina e Formacao;
4.° Comisséo de Avaliagdo e Acompanhamento (CAvAcomp);

b) Ao nivel do apoio a IDI, os investigadores da Equipa de Investigacéo dos Projetos de IDI estéo
autorizados a solicitar todos os dados estatisticos e informacao classificada até ao Grau de
RESERVADO a todas as U/C/O da GNR.

c) O acesso a matéria com classificacao de seguranca igual ou superior a CONFIDENCIAL, por
parte os investigadores da Equipa de Investigacdo dos Projetos de IDI, carece
obrigatoriamente, nos termos da legislacdo vigente, de credenciacdo a emitir pelo Gabinete

Nacional de Seguranca, da Presidéncia do Conselho de Ministros.

d) As U/C/O da Guarda deverdo fornecer as informacdes e dados estatisticos para o
desenvolvimento do projeto de IDI, atento o disposto na legislagdo vigente (Codigo do
Procedimento Administrativo, Lei n°® 26/2016, de 22 de agosto e o Regulamento (EU) n°
2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016).

e) A responsabilidade pela execucdo dos Projetos de IDI cabe:
1.° Ao Diretor de Projeto;

2.° Ao Investigador Principal;

Disposicdes Gerais
1-5
(N&o Classificado)



(N&o Classificado)
Normas de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacédo da GNR

3.° Restante Equipa de Investigagéo.

ARTIGO 11° - Boa Prética Cientifica

1. Os Investigadores do CINAMIL deverdo pautar a sua atividade por principios de boa prética
cientifica, devendo adotar os procedimentos mais adequados para a sua realizagéao.

2. O investigador deve proceder com honestidade intelectual, objetividade e imparcialidade,
veracidade, justica e responsabilidade, quer na sua atividade de investigagdo como na

fidedignidade dos resultados dessa atividade.

ARTIGO 12° - Acompanhamento e Avaliacéo

1. Todas as atividades de IDI desenvolvidas estdo sujeitas a acompanhamento e avaliagdo, quer

internas, quer externas.
2. O acompanhamento e as avaliagdes externas podem ocorrer nos seguintes casos:
a) Enquadramento legal que impligue 0 acompanhamento e avaliagdo externa;
b) Projetos financiados por entidades externas a GNR;
c) Projetos que incluam entidades externas a Guarda;

d) Reconhecimento do mérito da atividade de IDI desenvolvida pelo Centro, através de
comissdes nomeadas pela comunidade cientifica nacional, como por exemplo, a Fundacéo

para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT).

ARTIGO 13° - Comisséo de Avaliacdo e Acompanhamento

1. A Comissédo de Avaliacdo e Acompanhamento (CAvAcomp) é o 6rgdo de supervisdo das
atividades de IDI da Guarda, nomeada, anualmente, por Despacho de Exmo. Comandante

Geral da GNR, mediante proposta do Exmo. Comandante de Doutrina e Formacé&o.

2. Reporta diretamente ao Exmo. Comandante-Geral da GNR, tendo as seguintes

responsabilidades:

a) Até 30 de novembro de cada ano, analisa e seleciona os projetos de IDI propostos, de

acordo com os Critérios de Avaliagdo estabelecidos;
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b) Até 15 de dezembro de cada ano, elabora uma proposta fundamentada, com os seguintes

elementos:

i. Projetos de IDI, a financiar pela Guarda ou por entidades externas, bem como a indicagao
dos respetivos Supervisores de Projeto;

ii. Projetos de IDI n&o recomendados para financiamento.

c) Efetuar a avaliacdo e acompanhamento permanentes dos Projetos em curso, desde o seu

financiamento até a sua conclusao;

d) Compete-lhe, no caso de omissao ou divida na realizacao das atividades de IDI, propor as
respetivas alteracdes para aprovacdo do Exmo. Comandante-Geral da GNR, através do
CDF;

e) Propor a realizagdo de auditorias as componentes materiais, financeiras e contabilisticas

das atividades de IDI;

f) Analisar os relatérios dos Projetos de IDI, se necessario, e, caso se verifique, atribuir-lhes

uma classificagdo de seguranga em parte ou no todo, restringindo a sua divulgacao.

g) Emitir parecer sobre os Relatdrios de Progresso Anuais, Relatérios Finais e Relatério Anual
de Atividades.

. A CAvAcomp tem a seguinte constituicéo:

a) Elementos Permanentes:

— Presidente — Comandante do Comando de Doutrina e Formacao
— Presidente do Conselho Diretivo do CINAMIL;

— Vice-Presidente (da Guarda) do Conselho Diretivo do CINAMIL;
— Representante do Comando Operacional;

— Representante do CARI,

— Vogal-financeiro da Direcdo do CINAMIL;

— Coordenador da Supervisédo dos Projetos, nomeado pelo CDF.

b) Elementos Eventuais:

— Representante do (s) Comando (s) Territorial (is);
— Representante da Unidade de Controlo Costeiro;

— Representante da Unidade de Acéo Fiscal;
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— Representante da Unidade Nacional de Transito;

— Representante da Unidade de Seguranca e Honras de Estado;

— Representante da Unidade de Intervencgao;

— Representante da Unidade de Emergéncia de Protecao e Socorro;
— Representante da Escola da Guarda;

— Vogal financeiro do CINAMIL para os Projetos da Guarda,

— Professor/Oficial doutorado na area cientifica do Projeto de IDI.

4. As Unidades da Guarda mencionadas na alinea b) do nimero anterior (Elementos Eventuais)
gue desenvolvem os Projetos de IDI passam a constituir-se como Nucleos da IDI da Guarda
cientificamente subordinados ao CINAMIL.

5. A CAvAcomp tem o principal objetivo de avaliar e selecionar as propostas de projeto de IDI da
Guarda a submeter a despacho do Exmo. Comandante-Geral da GNR, através do CDF, bem
como efetuar o acompanhamento dos Projetos em curso que, por norma, devera reunir
anualmente para discutir o desenvolvimento dos Projetos. Neste caso, o Coordenador da
Supervisdo dos Projetos colocard a CAvAcomp ao corrente do desenvolvimento de cada
Projeto, devendo emitir parecer relativo a continuacdo do financiamento pela Guarda, bem
como verificar quais séo as causas de atraso de determinado Projeto e procurara solucionar as

mesmas.

6. Enquanto Orgéo Colegial, o funcionamento da CAvAcomp rege-se pelas normas em vigor,

nomeadamente, o disposto no Cédigo do Procedimento Administrativo.

ARTIGO 14° - Avaliacdo e Selecao das Propostas dos Projetos de IDI

1. A Avaliacéo e Selecdo de propostas dos Projetos de IDI é objeto de detalhe na Parte Il das

presentes Normas e é efetuada pela CAvAcomp.
2. O processo de Avaliacdo e Selecdo sera baseado nos seguintes critérios e coeficientes:

A- Alinhamento com a atividade operacional

Contribuicdo para a atividade operacional da Guarda no que concerne ao financiamento
através das fontes institucionais. Neste caso, se a Proposta de Projeto de IDI estiver
diretamente relacionada com a atividade operacional a proposta pode ser votada pela

CAvAcomp.
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B- Inovacéo

Mérito Cientifico, originalidade, metodologia e resultados esperados da atividade proposta.

C- Credibilidade

D- Exequibilidade

Do programa de trabalhos e orcamento do projeto, tendo em conta os recursos materiais e

humanos que lhe estdo adstritos e 0s seus objetivos.

SECCAO Il - AREAS E LINHAS DE INVESTIGACAO

ARTIGO 15° - Linhas de Investigag&o

1. As linhas de IDI que englobam as &reas de interesse para a Seguranc¢a sao representativas das

competéncias e capacidades da Guarda e constam do quadro 1 seguinte.

2. Com excecdo do disposto nos nimeros 3 e 4, ndo esté autorizado o financiamento da Guarda

a projetos ou trabalhos de investigacdo (IDI) que ndo se enquadrem nas Areas e Linhas de

Investigagdo a seguir mencionadas:

AREA AREA DE SUBAREA LINHA DE INVESTIGACAO
CIENTIFICA INVESTIGACAO INVESTIGACAO
Edificacdo de capacidades militares no
ambito da seguranca interna
Emprego de capacidades das Forcas
de Seguran¢a de natureza militar na
Edificacdo e emprego seguranca interna
& _empreg Emprego de capacidades das Forcas
de capacidades o )
. . Armadas nas missBes de interesse
militares na area da - AL .
sequranca interna publico no &mbito da seguranca interna
9 ¢ Emprego de capacidades das Forcas
. Estudos de Seguranga _ . de Seguranga de natureza militar e das
Ciéncias (niveis nacional e
Militares Interna e dos internacional) Forgas Armadas no combate a

Fenémenos Criminais

agressf0es ou ameacas transnacionais

Institutos de complementaridade e
interoperabilidade entre as Forgas
Armadas e as Forcas de Seguranca de
natureza militar

Prevencdo e combate
a criminalidade

(niveis nacional e
internacional)

Criminalidade emergente e tipologias
criminais

Prevencdao e investigacao criminais

Informacdes criminais

Informacdes policiais
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Prevencéo e controlo da criminalidade
grave, violenta e organizada

Riscos e ameacas a seguranca interna

Prevencdo e luta contra o terrorismo

Ciberseguranca e cibercriminalidade

Cooperacao policial internacional

Seguranga Publica,
emergéncia, protecéo
€ socorro

(niveis nacional e
internacional)

Seguranca de proximidade e
policiamento comunitério

Sistemas locais de seguranga - Nova
Geracdo de Contratos Locais de
Seguranca

Protecéo civil preventiva e gestdo do
risco

Prevencao e combate a incéndios rurais

Prevencdo, intervencdo e controlo de
danos em situa¢Bes de acidente grave
e catastrofe

Seguranca ambiental

Seguranca rodoviaria

Segurang¢a maritima (Seguranca da
costa e mar territorial)

Cidadania e Seguranca

Quadro 1 Areas e Linhas de Investigagéo

3. As Linhas de Investigacdo definidas no ndmero anterior poderdo ser alteradas, mediante

proposta a submeter a despacho do Exm°® Comandante-Geral da GNR, pelo Comandante do
CDF.

. Sendo a Fundacédo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) uma das instituicbes nacionais mais
vocacionadas para a promogao do avango do conhecimento cientifico e tecnoldgico, “explorando
oportunidades que se revelem em todos os dominios cientificos e tecnolégicos de atingir os mais
elevados padrdes internacionais de criagdo de conhecimento”, as suas areas cientificas serdo

adotadas, sempre que aplicaveis.

. Nas situacdes, que envolvam os dominios nucleares das Ciéncias Militares, cuja realidade
factual ndo é descrita, satisfatoriamente, pela taxonomia da FCT, nem pelas do CORDIS
(Community Research and Development Information Service) ou da ACL (Academia das
Ciéncias de Lisboa), as «Ciéncias Militares» serdo adicionadas a taxonomia adotada pela FCT,
a par das seis complementares existentes («Ciéncias exatas e naturais»; «Ciéncias da
engenharia e tecnologias»; «Ciéncias médicas e da salde»; «Ciéncias agrarias»; «Ciéncias

sociais»; «<Humanidades»).

ARTIGO 16° - Supervisor dos Projetos de IDI e Coordenador da Supervisdo dos Projetos

1. Cada Projeto de IDI da Guarda é supervisionado diretamente pelas seguintes entidades:
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1.° Presidente e Vice-Presidente (da Guarda) da Dire¢cdo do CINAMIL;
2.° Coordenador da Supervisao dos Projetos de IDI da Guarda, nomeado pelo CDF.
3.2 Supervisor dos Projeto, nomeado pela Direcdo do CINAMIL.
2. Compete ao Coordenador da Supervisdo dos Projetos:
a) Efetuar a superviséo dos varios projetos de IDI das varias Linhas de Investigacao.

b) Analisar se existe uma despropor¢cdo dos Projetos de IDI em determinada linha de
investigacdo em relacdo a outras, bem como verificar quais sao o0s projetos com as linhas de

investigacdo mais deficitarias.

c) Ter avisao geral e estratégica dos Projetos de IDI, em curso ou terminados, das respetivas
Areas de Investigacdo, sendo um elemento agregador da estratégia de IDI definida pela

Guarda.

d) Propor a CAvAcomp a reorientacdo de determinado Projeto de IDI, sempre que necessario,

cabendo a esta a decisdo de analisar o caso exposto;

e) Emitir parecer sobre a continuidade, suspenséo ou cessac¢ao do financiamento dos projetos

IDI pela Guarda.

O Coordenador da Supervisdo dos Projetos ndo pode integrar as equipas de investigacdo dos
Projetos IDI da Guarda.

3. Compete ao Supervisor de Projeto:
a) Emitir pareceres técnico-cientificos sobre os projetos da sua responsabilidade;

b) Acompanhar e supervisionar o projeto, garantindo uma avaliagdo continua, desde o seu
financiamento até a sua conclusédo, que permita verificar o desenvolvimento normal dos

trabalhos e dispor de dados para validacéo da sua execucao;

c) Alertar os responsaveis pelo projeto dos desvios relativamente aos objetivos propostos e
sugerir as alteracbes adequadas, no ambito da conduta de investigacdo, para atingir os

referidos objetivos;

d) Analisar e emitir parecer sobre os Relatorios de Progresso Anuais e o Relatorio Final,
relativamente a andlise geral do projeto, realizacdo dos seus objetivos, respetiva execugao

financeira, bem como sobre eventuais alteracdes ao projeto inicial.
e) Participar na avaliacéo dos projetos de investigagao inscritos na respetiva linha.

O Supervisor de Projeto ndo pode integrar a equipa de investigagdo do projeto que supervisiona.
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SECCAO IV - FINANCIAMENTO E AVALIACAO DOS PROJETOS DE IDI

ARTIGO 17° Orgamento para o financiamento dos Projetos de IDI da Guarda

O orcamento anual liquido para o financiamento dos Projetos de IDI da Guarda deve ser

comunicado pelo CDF & Diregédo do CINAMIL, até 30 de novembro do ano anterior ao do

financiamento de novos Projetos.

ARTIGO 18° - Concurso anual para sele¢do dos novos Projetos de IDI da Guarda

. Cabe a Direcdo do CINAMIL diligenciar e gerir o concurso anual para candidatura a
financiamento de novos Projetos de IDI da Guarda. Caso o orgamento anual liquido ndo suporte

o financiamento de novos projetos, entdo ndo serd aberto concurso no ano correspondente.

. O financiamento dos Projetos de IDI obedece as presentes normas, sendo atribuido anualmente

com base nas seguintes prioridades:

1° Projetos plurianuais em curso, mediante parecer favoravel do Supervisor de Projeto emitido

com base na andlise dos Relatorios de Progresso Anuais e deliberagdo da CAvAcomp.

2° Novos projetos, mediante avaliagdo pela CAvAcomp das candidaturas apresentadas em

concurso para Projetos de IDI da Guarda.

ARTIGO 19° - Avaliacao e recomendac¢éo dos novos Projetos de IDI da Guarda

1. A avaliacdo das candidaturas dos Projetos de IDI é feita pela CAvAcomp segundo os Critérios

de Avaliacdo estabelecidos nestas Normas, nomeadamente seleciona, classifica e ordena as

candidaturas que recomenda financiar.

. Durante a fase de avaliagdo das candidaturas a financiamento, a CAvAcomp, para além de
proceder a andlise documental da referida candidatura, podera solicitar esclarecimentos
adicionais ao Diretor de Projeto, incluindo informag8es complementares as proporcionadas no

formulério de candidatura.

. Ap6s a conclusdo da avaliacdo das candidaturas, até 15 de dezembro de cada ano, a
CAvAcomp elabora uma ata de apreciagdo com 0s seguintes elementos: lista ordenada dos
projetos recomendados para financiamento; lista dos projetos ndo recomendados para

financiamento; lista dos Projetos recomendados para financiamento por entidades externas.
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4. A proposta juntamente com a ata referida no ponto anterior, deve ser enviada pelo CINAMIL ao
CDF, até 31 de dezembro de cada ano, a fim de ser submetida a despacho do Exmo.

Comandante-Geral da Guarda.

SECCAO V - ATRIBUICAO DO FINANCIAMENTO E NOTIFICACAO DA DECISAO

ARTIGO 20° - Atribuicdo do Financiamento

1. A responsabilidade de aprovacdo de financiamento aos projetos IDI da Guarda, € da
competéncia do Exmo. Comandante-Geral da GNR, analisada a proposta da CAvAcomp e as

verbas disponiveis para atividades de IDI na Guarda.
2. A atribuic@o de verbas aos projetos plurianuais é feita anualmente.

3. No caso das entidades externas financiadoras de projetos de IDI da Guarda, na parte do
financiamento que lhes corresponde, aplicam-se as regras e procedimentos em vigor nessa

entidade.

ARTIGO 21° - Notificacdo da Decisédo

1. O CDF informa o Conselho Diretivo do CINAMIL e a Secretaria Geral da Guarda da decisdo do
Exm°® Comandante — Geral da GNR, relativamente ao financiamento dos projetos IDI da Guarda.

2. O Conselho Diretivo do CINAMIL notifica os Diretores de Projeto que os respetivos projetos serédo
financiados, bem como a data em que deverdo comparecer nas instalacdes do CINAMIL para

assinatura do Contrato-Programa (Anexo C).

3. A ndo comparéncia do Diretor de Projeto, no local e data indicados para assinatura do Contrato-
Programa, desde que ndo seja devidamente justificada, implica o cancelamento do

financiamento.

ARTIGO 22° - Avaliacdo e Selecéo de Projetos de IDI em Curso

1. A avaliacdo dos Projetos de Investigagéo plurianuais é feita, anualmente, pela CAvAcomp e tem
por base o parecer elaborado pelo Coordenador da Supervisdo dos Projetos. Este parecer deve

resumir as componentes da execucdo técnica e financeira de cada projeto, bem como
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fundamentar, em cada caso, a recomendacdo da continuidade, suspensdo ou cessacdo do

financiamento pela Guarda.

2. Nos casos em que haja parecer conducente a cessacdo de financiamento, devem ser
identificados os financiamentos que deverdo ser estornados e/ou o0s artigos (de aumento a carga
ou consumiveis) que deverdo ser devolvidos caso a referida cessacdo se efetive mediante

deliberacéo superior.

3. O parecer do Coordenador da Supervisdo dos Projetos é elaborado com base nos Relatérios de
Progresso Anuais e outros entregaveis relevantes (como por exemplo protétipos ou outros

produtos).

4. A recomendacdo de suspensdo ou cessacgdo do financiamento dos projetos IDI da Guarda, é

submetida a despacho do Exmo. Comandante-Geral da GNR, pelo Comandante do CDF.

SECCAO VI - RELATORIOS E CONCLUSAO DOS PROJETOS E ENTREGA DE
PRODUTOS DO PROJETO DE IDI

ARTIGO 23° - Relatérios Obrigatorios e Conclusdo do Projeto

1. Decorrentes dos Projetos de IDI, devem ser elaborados os seguintes relatorios:
a) Relatérios de Progresso Anuais para os Projetos de IDI (Anexo D);

b) Relatério Anual de Atividades de IDI, onde se pretende refletir todas as atividades de IDI

relevantes ocorridas durante o ano (Anexo E);
¢) Relatério Final para os Projetos de IDI (Anexo F).
2. A responsabilidade da elaboragéo dos relatorios do ponto 1 é das seguintes entidades:

a) O Diretor de Projeto elabora o Relatério de Progresso Anual e o Relatorio Final;

b) O Vice-Presidente da Guarda no Conselho Diretivo do CINAMIL e o Coordenador da

Supervisdo dos Projetos elaboram o Relatorio Anual de Atividades de IDI.

3. O projeto sO termina apds a sua aceitacdo pela CAvAcomp e homologagdo pelo Exmo.
Comandante-Geral da GNR, sendo posteriormente notificado, por escrito, o Diretor de Projeto

dessa decisao.

ARTIGO 24° - Normas Gerais e Prazos para Entrega dos Relatérios

Disposi¢des Gerais
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1. Constitui objetivo dos relatorios, fornecer informag&o que permita o correto acompanhamento e
avaliacdo da execucao dos Projetos, nomeadamente através de informacao sobre os avancos
técnicos e cientificos atingidos e da quantificacdo de indicadores de resultados obtidos, bem

como os desvios que se verifiquem em relagéo a programacao e sua justificacao.

2. Os relatérios sé@o constituidos por duas partes, uma relativa & Execucdo Técnica desenvolvida e

outra referente a Execucdo Financeira, com a seguinte finalidade:

a) A Atividade Cientifica deve descrever de forma detalhada a execucao dos trabalhos efetuados

no periodo em causa, de acordo com a programacao e calendarizacdo constante na proposta
aprovada, devendo em anexo, ser remetidas as publicacfes, patentes, prototipos, encontros
cientificos internacionais organizados, a¢gfes de difusdo da cultura cientifica e tecnoldgica e

outros resultados decorrentes do projeto.

b) A Execucao Financeira deve listar as despesas efetuadas no periodo em analise.

3. Eventualmente, podera ser aceite um Mapa de Transferéncia Orgamental (Anexo G), desde que

devidamente justificado.
4. O Relatorio de Progresso Anual, deve ser elaborado e entregue pelas seguintes entidades:

a) Diretores de Projetos: anualmente, até 10 de janeiro de cada ano.

5. O Relatério Final, deve ser elaborado e entregue pelas seguintes entidades:

a) Diretores de Projetos: anualmente, até 10 de janeiro de cada ano.

6. O Relat6rio de Progresso Anual e o Relatério Final, sdo entregues ao Supervisor do Projeto para

andlise e emissao de parecer.

7. Apd6s emissdao de parecer, o Supervisor do Projeto procede a entrega dos mencionados relatorios

ao Coordenador da Supervisao dos Projetos, até 15 de janeiro de cada ano.

8. O Relatdrio Anual de Atividades de IDI, deve ser elaborado e entregue pelas seguintes

entidades:

a) Coordenador da Supervisdo dos Projetos: anualmente, até 20 de janeiro de cada ano;

b) O Vice-Presidente da Guarda no Conselho Diretivo do CINAMIL: anualmente: até 31 de janeiro

de cada ano;

9. Para os projetos anuais, ndo se procede a elaboracdo do Relatério de Progresso Anual, mas
apenas do Relatorio Final, 0 mesmo se verificando para o ano de encerramento dos Projetos

Plurianuais.

10. Para os projetos plurianuais, o Relatorio Final sé € elaborado no ano de encerramento.
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11. No caso de projetos com prazo de execucdo ndo multiplo de 12 meses, 0s prazos dos relatorios

e demais documentos seréo fixados no Contrato-Programa.

12. O Parecer da CAvAcomp sobre os Relatérios de Progresso Anuais, Relatérios Finais e
Relatorios Anuais de Atividades, de IDI da Guarda, devera ser elaborado até 20 de fevereiro

de cada ano.

13. Apds emisséo de parecer pela CaVAcomp, os Relatdrios de Progresso Anuais, os Relatorios
Finais e os Relatdrios de Atividades, sao enviados ao CDF, pelo CINAMIL, até 10 de marco de

cada ano.

ARTIGO 25° - Relatérios de Progresso Anuais

1. Os Relatorios de Progresso Anuais devem ser elaborados em formulario préprio disponivel em
anexo as presentes Normas (Anexo D), especificando, para além da descricdo da execucdo

técnica do projeto, 0s seguintes elementos relativos a execugéo financeira:

a) Mapa de execucao or¢camental do projeto disponibilizado pela Secretaria Geral da Guarda,
onde devem estar evidenciadas as verbas recebidas durante o periodo a que se refere o
relatério, respetiva aplicacdo (por tipo de despesa) conforme o orgcamento, para além do

montante nao utilizado;

b) Mapa comparativo das despesas previstas e pagas, por tipo de despesa constante do
orcamento e, caso exista, a justificacdo de todos os desvios verificados em relacdo a

programacéo material e financeira.

2. Os Relatérios de Progresso Anuais, no caso de projetos plurianuais, além dos elementos

constantes nas alineas do ponto anterior, devem conter 0s seguintes elementos:
a) O Plano Anual de Atividades a desenvolver no periodo seguinte;
b) O Mapa com o orgamento para o periodo seguinte (normalmente, 12 meses);

c) A Proposta de AlteragBes ao projeto plurianual aprovado, devidamente justificada, caso se

aplique, para apreciacéo pelo Supervisor do Projeto.

3. A CAvAcomp emite um parecer sobre os Relatorios de Progresso Anuais, submetendo-os a

despacho do Exmo. Comandante do CDF, através do CINAMIL.

4. Os Relatérios de Progresso Anuais devem ser apresentados em papel e em suporte informatico,
ndo excedendo 15 péaginas de formato A4 (tamanho da letra 12, fonte Times New Roman ou

Arial e espacamento 1,5), sem contar com 0s respetivos anexos.
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ARTIGO 26° - Relatério Anual de Atividades

1. O Relatério Anual de Atividades de IDI deve ser elaborado em formulario préprio, disponivel em
Anexo as presentes Normas (Anexo E), e destina-se a informar os 6rgéos decisoérios da Guarda
Nacional Republicana das atividades de IDI desenvolvidas durante o ano, bem como as
atividades previstas para 0 ano seguinte.

2. A CAvAcomp emite um parecer sobre o Relatério Anual de Atividades, submetendo-o a

despacho do Exmo. Comandante Geral da GNR, através do CDF.

3. O Relatério Anual de Atividades de IDI deve ser apresentado em papel e em suporte informatico,
ndo excedendo 30 paginas A4 (tamanho da letra 12 Arial e espagamento 1,5), sem contar com

0s respetivos anexos.

ARTIGO 27° - Relatério Final do Projeto

1. O Relatério Final deve evidenciar as componentes de Execucéo Técnica e Execucado Financeira

do Projeto. Como padrdao minimo, devem ser especificados os seguintes aspetos:

a) Uma descricdo do historial de evolugdo do projeto, objetivos e respetivo faseamento da

execugdo, bem como do investimento financeiro aprovado;

b) A apresentacdo detalhada dos desenvolvimentos técnicos e produtos resultantes da

execucao do projeto;
c) Os desvios de desempenho face aos objetivos inicialmente previstos no projeto;

d) O impacto do projeto de IDI na estratégia de modernizacdo ou de capacitacdo da Guarda, e
na adocdo de novas praticas operativas que permitam, sempre que possivel, reduzir custos e

maximizar os proveitos;

e) O Relatério devera ser acompanhado de fotografias e outros elementos de natureza
gualitativa e quantitativa que permitam a analise e avaliagdo da relacéo entre o investimento

efetuado e a expressao fisica do projeto;

f) As conclus@es gerais do estudo de avaliacdo, a luz dos principais critérios (utilidade, eficacia

e eficiéncia, relevancia estratégica, pertinéncia e coeréncia interna e externa);
g) As perspetivas futuras e possiveis linhas de investigagéo a estudar.

2. A CAvAcomp emite um parecer sobre os Relatérios Finais, submetendo-o a despacho do Exmo.
Comandante Geral da GNR, através do CDF.

Disposicdes Gerais
1-17
(N&o Classificado)



(N&o Classificado)
Normas de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacédo da GNR

3. O Relatério Final deve ser apresentado em papel e em suporte informatico, devendo ser
elaborado em formulario préprio disponivel em Anexo as presentes Normas (Anexo F). O
relatério ndo pode exceder 200 paginas de formato A4 (tamanho da letra 12, fonte Times New

Roman ou Arial e espagamento 1,5), sem contar com 0sS respetivos anexos.

SECCAO VIl - FINANCIAMENTO DAS ATIVIDADES DE IDI
ARTIGO 28° - Fontes de Financiamento
1. As fontes de financiamento que asseguram a cobertura das despesas das atividades de IDI da

Guarda sao classificadas em Institucionais e Eventuais:

a) Fontes Institucionais:

Atribuidas anualmente para a conducdo das atividades de IDI que concorram para as
Capacidades Operacionais da Guarda. O financiamento de atividades de IDI para a Guarda
destina-se aos Projetos de IDI. Sempre que o Exmo. Comandante-Geral da Guarda autorize
o financiamento para outros Projetos de IDI que possam ter interesse institucional devera
ser elaborado um Contrato-Programa com a entidade em questéo, tal consta do anexo C as

presentes Normas.

b) Fontes Eventuais:

Todas as que pontualmente forem identificadas como suscetiveis de contribuir para a

conducao de atividades de IDI, de que se destacam:
i. Fundacgéo da Ciéncia e da Tecnologia;

ii. Investimento por parte do Ministério da Administragcéo Interna, através da sua Secretaria-
Geral, no ambito da Lei de programagéao de infraestruturas e equipamentos das Forcas e

Servigos de Seguranga do Ministério da Administragéo Interna.
iii. Outros organismos/entidades nacionais ou europeias.

2. Sempre que possivel, procurar potenciar a obtencdo de fontes eventuais de financiamento,

nomeadamente europeias.

ARTIGO 29° - Administracéo Financeira e Material
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1. As entidades responséaveis pela GESTAO DOS RECURSOS MATERIAIS, necessarios & normal
prossecucao das atividades de IDI da Guarda, sdo as seguintes:

a) Secretaria Geral da Guarda,;

b) CAvAcomp;

c) Secretariado Permanente do CINAMIL;
d) Ndcleos de IDI;

e) Diretor de Projeto;

f) Bibliotecario da Academia Militar.

2. ApGs conclusdo dos Projetos, compete ao Exmo. Comandante Geral da GNR definir qual o
destino dos bens patrimoniais adquiridos no ambito dos Projetos de IDI. Na auséncia de decisao,
adota-se a seguinte regra geral: a bibliografia é entregue na Biblioteca da Academia Militar,
constituindo repositorio para futuros trabalhos de investigacdo e apoio ao ensino; os produtos e
protétipos sdo entregues a(s) Unidade(s) integrante(s) do Projeto; os equipamentos de
eletrénica, instrumentacgédo e informatica sao entregues ao CINAMIL, constituindo uma “pool” de

equipamentos para atribuir a futuros projetos de IDI da Guarda.

3. Compete a Secretaria Geral da Guarda a manutencdo do conhecimento detalhado, em tempo
real, do paradeiro e finalidade de utilizacdo dos bens patrimoniais que forem adquiridos para a
conducdo de atividades de IDI.

4. As entidades responséaveis pela ADMINISTRACAO FINANCEIRA dos Projetos de IDI sédo as

seguintes:

a) Secretaria Geral da Guarda,;
b) Nucleos de IDI;

c) Diretor de Projeto;

5. O financiamento por parte da Guarda Nacional Republicana para os Projetos de IDI pode ser

utilizado para:
a) Financiamento integral dos Projetos de IDI;

b) Financiamento inicial de projetos, a fim de viabilizar o seu arranque, criando condi¢bes para

sua posterior candidatura a outra fonte de financiamento;

c) Colmatar, na medida do possivel, as falhas de financiamento de projetos cuja candidatura foi

apresentada a outras Fontes de Financiamento.
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6.

Estas verbas sdo aprovadas anualmente por Despacho do Exmo. Comandante Geral da Guarda,
preferencialmente, durante o més de janeiro do ano em curso, apds submisséo da proposta da

CAvAcomp dos projetos de IDI a financiar.

. Mediante Despacho do Exmo. Comandante Geral da Guarda, os Diretores de Projeto enviam ao

Conselho Diretivo do CINAMIL o planeamento da execugéo financeira do respetivo projeto,
nomeadamente as verbas atribuidas aos 6rgdos materialmente responsaveis pela conducao das

atividades de IDI e as rubricas de classificacdo econdmica referentes ao financiamento atribuido.

. Com a rececédo dos planeamentos referidos na alinea anterior, 0 Conselho Diretivo do CINAMIL

elabora um plano consolidado que envia a Secretaria Geral da Guarda, indicando, para cada
projeto e atividade, a entidade ou entidades fornecedoras de bens e servigos e o respetivo
montante.

. Face ao caracter emergente e inopinado das agfes de IDI, admite-se a revisdo semestral do

planeamento por rubricas, por proposta do Diretor de Projeto ou do Investigador Principal (no
caso dos trabalhos IDI).

10. Para a gestdo das atividades correntes do CINAMIL (overheads) é atribuido 5% do

financiamento anual para a IDI da Guarda.

SECCAO VIl - FORMALIZACAO DO FINANCIAMENTO

ARTIGO 30° - Contratos-Programa

1.

O Contrato-Programa é um documento que responsabiliza os Diretores de Projeto, obrigando-os

a cumprir 0s requisitos propostos no seu projeto, perante a entidade financiadora.

. Este documento deve incluir os objetivos, prazos de execucdo, verbas atribuidas e outros

aspetos pertinentes para a conducao do respetivo projeto (Anexo C).

A assinatura dos Contratos-Programa com os Diretores de Projetos financiados pela Guarda

Nacional Republicana é responsabilidade do Conselho Diretivo do CINAMIL.

E da responsabilidade do Conselho Diretivo do CINAMIL o envio de uma cépia do referido
Contrato-Programa para o Exmo. Comandante de Doutrina e Formagé&o, para o Supervisor do

Projeto e para a CAvAcomp, pela via do seu Representante.

No caso de existirem entidades externas cofinanciadoras dos Projetos de IDI da Guarda,

juntamente com o Contrato-Programa é assinado um protocolo de cooperacédo entre o CINAMIL
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e a(s) entidade(s) cofinanciadora(s) externa(s) a Guarda Nacional Republicana, definindo os

detalhes da participacdo de ambos os proponentes do projeto.

ARTIGO 31° - Pagamento de Despesas

1. Os pagamentos das despesas realizadas no ambito dos Projetos de IDI serdo efetuados de
acordo com as condicbes estabelecidas no respetivo Contrato-Programa e nas normas de
execucdo financeira em vigor na GNR. Apenas é autorizado o pagamento de despesas

elegiveis, tal como referido no artigo seguinte.

ARTIGO 32° - Despesas Elegiveis nos Projetos de IDI

1. Por despesa elegivel entende-se a despesa que, atendendo a sua natureza, periodo de
realizacao e justificagdo, cumpre o0s requisitos para ser objeto de financiamento na totalidade ou

em parte, comprovada através de faturas, recibos ou documentos equivalentes.

2. Consideram-se despesas elegiveis, imputaveis aos projetos de IDI, as que, direta e

justificadamente, contribuam para a realizacao dos objetivos propostos, designadamente:

a) Contratacdo de consultores, mediante apresentacdo de recibo em nome individual,

trabalhador independente, ou ao abrigo de protocolo com a instituicdo a que pertence;

b) Despesas correntes associadas a prossecucao das suas atribui¢des, incluindo, entre outras,
equipamento de eletrénica e instrumentacdo, equipamento informatico, materiais

consumiveis, reagentes e aquisicdo de servicos de manutengao de equipamentos;
c) Despesas com a aquisi¢cdo de servicos a fornecedores;

d) Bibliografia, com o limite de 15% do total das despesas elegiveis do projeto, ndo podendo
exceder o montante de 5.000 €;

e) Despesas com deslocacdes, no pais e no estrangeiro, diretamente imputaveis ao projeto e

manifestamente necessérias a sua execucao;
f) Despesas decorrentes da construcéo de prototipos;
g) Despesas com a defesa da propriedade intelectual e industrial dos resultados do projeto;
h) Despesas das atividades correntes do CINAMIL (overheads), nos termos do n°10 do art® 29°.

3. As despesas de transporte e deslocacbes séo da responsabilidade da Secretaria Geral da

Guarda.

Disposicdes Gerais
1-21
(N&o Classificado)



(N&o Classificado)
Normas de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacédo da GNR

ARTIGO 33° - Despesas nédo Elegiveis nos Projetos de IDI

1. Por despesa ndo elegivel entende-se a despesa que, atendendo a sua natureza, periodo de
realizacdo e/ou inexisténcia de relagéo efetiva com o projeto de IDI, ndo pode ser objeto de

financiamento.

2. Nao sao elegiveis despesas efetuadas antes da assinatura do Contrato-Programa e despesas

nao diretamente imputaveis ao projeto de IDI, nomeadamente:

a) IVA, exceto quando suportados por entidades que ndo sao reembolsadas do imposto pago

nas aquisi¢cdes de bens e servigos;
b) Salarios ou complementos salariais;
c) Estudos realizados pelas Equipas de Investigacdo, antes do respetivo financiamento;
d) Participagdes em lucros;
e) Reservas e provisfes;
f) Computadores pessoais para o investigador.

3. Em caso de ma-fé do requerente em colocar intencionalmente despesas nado elegiveis para
financiamento por parte da Guarda, origina a abertura de procedimento disciplinar, se outro

procedimento mais grave ndo estiver em causa.

ARTIGO 34° - Reducdo dos Pedidos de Financiamento

Durante a andlise e selecao das propostas, a CAvAcomp podera propor ao Exmo. Comandante
Geral, através do Comando de Doutrina e Formacao, a reducao dos financiamentos propostos,

com base na inclusédo de despesas nédo elegiveis analisadas quanto aos requisitos:
a) Natureza das despesas;
b) Despesas nao previstas no projeto aprovado;
c) Validade dos documentos de despesa, nos termos previstos na lei;

d) Classificagdo dos documentos de despesa, de acordo com o Classificador Econdémico em

vigor.

ARTIGO 35° - Suspenséo dos Pagamentos e Rescisdo do Contrato
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1. Os pagamentos das despesas efetuados no ambito dos Projetos de IDI podem ser suspensos

pelos seguintes motivos:

a) O incumprimento da execuc¢do financeira e/ou técnica do projeto nos termos previstos, nos

prazos indicados, por causa imputavel & Equipa de Investigacao;
b) Deficiéncia grave detetada nos indicadores do projeto;
c) Deficiéncia grave apurada na verificacdo dos documentos de despesa;

d) Realizacdo de auditoria contabilistico-financeira, com base em indicios de nado transparéncia

ou falta de rigor das despesas;
e) Nao prestacéo de informagéo ou prestacdo falsa sobre as atividades em curso;

2. Com base na detecdo dos indicios descritos no numero anterior e na sua gravidade, devera a
CAvAcomp propor ao Exmo. Comandante Geral da Guarda, através do Comando de Doutrina e
Formacdo, a suspenséo do financiamento até a regularizacéo da situagdo em prazo a fixar, ou a

sua eventual supresséo e a consequente rescisdo do Contrato-Programa.

ARTIGO 36° - Divulgagéo Cientifica dos Resultados

O Conselho Diretivo do CINAMIL é responsavel pela divulgacéo dos resultados dos Projetos de IDI

gue coordena. Para o efeito, promove anualmente um Seminario com o0s seguintes objetivos:

a) Objetivo principal: apresentacédo das conclus@es finais dos Projetos concluidos até 31 de
dezembro do ano anterior, pelo Investigador Principal ou alguém por ele indicado.

b) Objetivo secundario: apresentacao de trabalhos relacionados com os projetos em curso, pelo

Investigador Principal ou alguém por ele indicado.

ARTIGO 37° - Fiscalizacdo e Controlo

A fiscalizac@o e controlo dos Projetos de IDI nas componentes técnica e financeira, incluindo a
verificacdo documental e fisica, para todas as fontes de financiamento, € da responsabilidade
primaria da CAvAcomp que, para o efeito, dispde do representante para a Supervisdo dos Projetos

de Investigacgao.

ARTIGO 38° - Avaliacdo Externa
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A avaliacdo externa devera ser realizada de acordo com as normas em vigor do organismo
avaliador. Sempre que exista, devera ser realizada a autoavaliacao por parte do Conselho Diretivo
do CINAMIL.

ARTIGO 39° - Cooperacéo Interinstitucional, de Iniciativa Externa ou de U/C/O da Guarda, para
Projetos néo Financiados pela Guarda

1. O Conselho Diretivo do CINAMIL deve promover formas de cooperagdo interinstitucional,
recorrendo aos mecanismaos previstos ha presente norma e a outros que se revelem adequados,

como forma de potenciar e desenvolver as atividades cientificas e tecnolégicas.

2. No desenvolvimento dos Projetos é importante procurar fontes de investimento alternativas ao

investimento publico reforgando o apoio privado em atividades de IDI.

3. Qualquer U/C/O da Guarda que tome a iniciativa de promover um Projeto de IDI, mesmo que
nao seja financiado pela Guarda, deve enviar a proposta, por escrito, ao Comando de Doutrina

e Formacdao, a qual sera remetida pelo CDF ao Conselho Diretivo do CINAMIL para analise.

4. O Conselho Diretivo do CINAMIL, por sua vez, analisara a proposta e negociard com o Centro
de Investigacdo/Organizacao privada e com a U/C/O, o produto final que serd desenvolvido

durante o projeto com interesse estratégico para a atividade operacional da Guarda.

5. Da mesma forma, qualquer Centro de Investigacdo ou Entidade Externa que aborde qualquer
U/C/O da Guarda sobre o seu interesse em colaborar com a mesma em projetos de IDI, deve a
U/C/O da Guarda enviar a proposta, por escrito, ao Comando de Doutrina e Formacao, qual sera
remetida pelo CDF ao Conselho Diretivo do CINAMIL para analise.

6. Cabera ao Conselho Diretivo do CINAMIL elaborar parecer sobre as iniciativas mencionadas nos
nameros 3. e 4. a enviar ao Comando de Doutrina e Formagéo, o qual submetera a despacho do

Exm°® Comandante — Geral da GNR.

7. Por sua vez, essa proposta terd como destino o CINAMIL, que elaborard o seu parecer sobre a
iniciativa em causa, e reportard para o Comando de Doutrina e Formagéo, o qual submetera a

despacho do Exm® Comandante — Geral da GNR.

SECCAO IX - PROTECAO DAS ATIVIDADES DE IDI

ARTIGO 40° - Propriedade Intelectual e Industrial
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1.

A Guarda Nacional Republicana reserva-se o direito de apropriagdo das ideias, conceitos,
produtos e registo de patentes que surjam por via das atividades desenvolvidas no a&mbito do
seu programa de IDI.

No caso de existirem outras entidades cofinanciadoras externas a Guarda Nacional
Republicana, é da competéncia do Conselho Diretivo do CINAMIL propor a definicdo dos
requisitos da propriedade intelectual e industrial, bem como a implementacdo das acgbes
adequadas com vista a sua efetiva protecdo, que constardo em protocolo especifico a
estabelecer, caso a caso. No entanto, adota-se como norma geral a divisdo da propriedade

intelectual e industrial na base percentual do financiamento.

ARTIGO 41° - Confidencialidade

No caso de associagdo de varias entidades, € exigida a celebracdo de um protocolo,

independentemente da forma de financiamento, explicitando a identificacdo da Instituicdo

Proponente, o a&mbito da cooperagédo das entidades envolvidas, a partilha de responsabilidades

conjunta entre as partes, deveres e direitos das partes, e quando aplicavel, questbes inerentes a

confidencialidade, a propriedade intelectual e a propriedade final dos bens de equipamento

adquiridos ou desenvolvidos durante a execugéo do projeto de IDI.

SECCAO XI — DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 42° - Alteracdes ao Projeto

Qualquer alteracdo aos elementos constantes do processo de candidatura ou de avaliagéo
periddica deve ser devidamente justificada e imediatamente comunicada ao Supervisor do
Projeto, com conhecimento para o Conselho Diretivo do CINAMIL, carecendo da concordancia

da CAvAcomp.

Os pedidos de alterac@o a decisdo de aprovacao, referidos no ponto anterior, serdo objeto de

adenda ao termo do Contrato-Programa.

As alteracBes aprovadas devem ser expressamente referidas nos Relatérios de Progresso

Anuais e no Relatério Final.
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ARTIGO 43° - Cronograma Anual dos Projetos de IDI — Guarda Nacional Republicana

1. As atividades de IDI, salvo situa¢gOes de natureza excecional, devem obedecer ao cronograma

anual constante no Anexo A as presentes Normas.

2. O financiamento das atividades de IDI da Guarda, depende da aprovacdo do Orcamento da
Guarda e da disponibilizacdo das verbas para o efeito.

ARTIGO 44° - Fluxogramas da IDI da Guarda Nacional Republicana

Em anexo as presentes normas (Anexo L), encontram-se os fluxogramas dos projetos de IDI da

Guarda.

ARTIGO 45° - Omissdes e Casos de Duvida

Em caso de duvida ou omissBes, compete a CAvAcomp, por maioria dos seus membros
permanentes e eventuais, decidir as acdes a tomar propondo a sua aprovacdo do Exmo.
Comandante-Geral da GNR, através do CDF.

ARTIGO 46° - Alteracdes as Normas

As alteracGes ou aditamentos a estas Normas de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacéo da

Guarda, carecem de aprovagao do Exmo. Comandante-Geral da GNR, sobre proposta do CDF.

Disposi¢des Gerais
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PARTE Il - CRITERIOS DE AVALIACAO DOS PROJETOS DE IDI

SECCAO | — CRITERIO DE AVALIACAO E SELECAO DOS PROJETOS DE IDI

ARTIGO 47° - Critérios de Avaliacdo e Selecdo

1. Os Critérios de Avaliacdo e Selecao aplicam-se sucessivamente aos Projetos de IDI, nas varias

fases da sua existéncia, nomeadamente:
a) Fase de Candidatura do Projeto;

b) Fase de Execucéo do Projeto;

c) Fase de Concluséo do Projeto.

2. Os critérios gerais de avaliacao e selecdo dos Projetos de IDI estdo definidos no Art.° 14°, Parte
I, destas Normas.

3. Para a Avaliacao e Selecao e dos Projetos de IDI, nas varias fases definidas no ponto 1, utilizam-

Se 0S seguintes critérios:

a) Critério | - Alinhamento com a atividade operacional

Contribuicdo para a atividade operacional da Guarda no que concerne ao financiamento
através das fontes institucionais. Neste caso, se a proposta de projeto de IDI estiver
diretamente relacionada com a atividade operacional é-lhe atribuida o COEFICIENTE 3, se

nao estiver relacionado com a atividade operacional é atribuido o COEFICIENTE 1.

b) Critério Il - Inovacédo

Meérito Cientifico, originalidade, metodologia e resultados esperados da atividade proposta.

c) Critério lll - Credibilidade

Mérito Cientifico da equipa de investigacdo e suas qualificacdes para executar o projeto.

d) Critério 1V - Exequibilidade

Do programa de trabalhos e razoabilidade orcamental do projeto, tendo em conta 0s recursos

materiais € humanos que Ihe estdo adstritos e 0s seus objetivos.

e) Critério V — Desenvolvimento da Atividade de IDI

Este critério € ponderado unicamente aquando avaliacdo da investigacdo do projeto de IDI

em Ccurso.

Critérios de Avaliacdo dos Projetos de IDI
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4. A aplicagdo dos critérios de avaliagdo deve ainda ter em conta 0os seguintes aspetos:

— Os resultados obtidos em projetos anteriormente financiados, em que a equipa proponente
tenha participado, face ao valor dos financiamentos atribuidos;

— A producéo cientifica da equipa proponente, referenciada nacional e internacionalmente;

— A ndo sobreposicdo de objetivos face a outros projetos em curso, em que participem

elementos da Equipa de Investigacao;
— A criacdo de oportunidades para insercdo de jovens nas atividades de investigacao;

— A contencgéo orgcamental relativamente a atividade proposta e a outros financiamentos de

gue os elementos da equipa disponham;

— Arealizagdo de ag6es de divulgagdo da atividade cientifica desenvolvida.

ARTIGO 48° - Alinhamento com a Atividade Operacional

1. Este critério pretende avaliar a contribuicdo do projeto para as capacidades operacionais da

Guarda, no que concerne ao seu financiamento através das fontes institucionais.
2. Para a avaliagdo deste critério analisam-se os seguintes fatores:

a. Fase de Candidatura do Projeto:

i. A Guarda tem capacidade financeira para financiar este projeto;
ii. O projeto tem condic¢des para ser financiado por uma entidade externa;

iii. Os objetivos apresentados séo claros e os resultados esperados tém aplicacdo pratica na

atividade operacional.

b. Fase de Execucao do Projeto:

i. Os objetivos parcelares do projeto foram atingidos;
ii. Os resultados esperados foram atingidos.

c. Fase de Conclusdo do Projeto:

i. Os objetivos do projeto foram alcancados na sua totalidade;
ii. Os resultados obtidos tém aplicacdo pratica imediata, no curto-prazo, a médio-prazo, a

longo prazo ou ndo tem aplicagéao.

Critérios de Avaliacdo dos Projetos de IDI
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ARTIGO 49° - Inovacéo

1. Este critério pretende avaliar o mérito cientifico, a originalidade, a metodologia e os resultados

esperados com o projeto proposto.

2. Para a avaliacao deste critério analisam-se os seguintes fatores:

a) Fase da Candidatura:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Importancia do projeto de IDI para o avan¢co do conhecimento e compreensdo dos

fendmenos na sua area de aplicacdo especifica, bem como em areas afins;

ii. Calendarizacdo adequada a execucao das tarefas e a obtencéo dos objetivos propostos;
i. Metodologia adotada para o desenvolvimento do projeto;
. As atividades propostas sugerem e exploram conceitos originais e inovadores;

. A constituicdo da Equipa de Investigacao é adequada aos objetivos do projeto;

Boa descricdo e organizagdo das atividades propostas;

Planeamento de Resposta de Risco: desenvolvimento de opgles e agdes para aumentar

as oportunidades e reduzir as vulnerabilidades encontradas no projeto.

Contributo para a promocao e divulgacéo cientifica e tecnolégica;

. Relacéo do projeto com anteriores ou atuais projetos;

. Publicaces e artigos resultantes;

Producéo de conhecimento incorporavel e suscetivel de ser apropriado empresarialmente

guando apropriado.

b) Fase de Execucdo do Projeto:

iv.

V.

Vi.

Vii.

As solugbes apresentadas sdo inovadoras e possuem suficiente mérito cientifico;

A execucdao das tarefas esta de acordo com o planeamento previsto;

Justificacdes crediveis para o ndo cumprimento do faseamento previsto;

Apresentacédo de alternativas para o incumprimento das tarefas previstas;

Os prazos e calendarizagfes mantém-se adequados a obtencdo dos objetivos previstos;

Atribuicdo das tarefas do projeto aos Investigadores estd de acordo com 0s respetivos

curricula;

O desempenho da Equipa de Investigacdo € adequado aos objetivos do projeto.

Critérios de Avaliacdo dos Projetos de IDI
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c) Fase de Concluséo do Projeto:

i. As solugbes apresentadas eram inovadoras e possuiam suficiente mérito cientifico;
ii. Os prazos e calendariza¢des de execucao eram adequados a obtencéo dos objetivos;

iii. O contributo da Equipa de Investigacdo foi corretamente avaliado;

iv. Apresentou alternativas para eventuais riscos e/ou dificuldades de execucao.

ARTIGO 50° - Credibilidade do Projeto de IDI

1. Este critério pretende avaliar o mérito cientifico da equipa de investigacéo e suas qualificagdes

para executar o projeto.

2. Para a avaliagéo deste critério analisam-se os seguintes fatores:

a) Fase da Candidatura:

Vi.

Vii.

viii.

A Equipa de Investigacdo tem conhecimentos técnicos adequados a execucdo do projeto

(andlise de curriculos);

. A Equipa de Investigacdo contém um numero suficiente de elementos, para garantir o normal

desenrolar dos trabalhos;

Esta prevista a construcdo de protétipos ou sessbes de divulgacdo durante o periodo de

execucao do projeto;

. Produtividade cientifica da equipa (referéncia a publicacdes e citacbes dos trabalhos

publicados, outros aspetos relevantes);

. Capacidade para envolver jovens investigadores em formacéo;

Disponibilidade da equipa (taxa de ocupacdo no projeto) e ndo sobreposicado de objetivos

face a outros projetos em curso;

Grau de sucesso de projetos anteriores em relacdo ao Investigador Principal (IP) (no caso
de jovens IPs, este requisito devera ser valorizado em termos do potencial revelado pelo

curriculum-vitae em detrimento de concretizacbes anteriores);

Grau de comprometimento das empresas participantes no projeto (quando aplicavel).

b) Fase de Execucéo do Projeto:

A Equipa de Investigacdo desenvolve as diligéncias necessérias a boa execug¢éo do projeto;

ii. A Equipa de Investigacao respeita os indicadores parcelares que apresentou.

Critérios de Avaliacdo dos Projetos de IDI
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c) Fase de Concluséo do Projeto:

I. A Equipa de Investigacdo garantiu o normal desenrolar dos trabalhos;

ii. Obtiveram-se os prototipos e/ou realizaram-se as sessdes de divulgacado previstas.

ARTIGO 51° - Exequibilidade do Projeto de IDI

1. Este critério pretende avaliar o programa de trabalhos e sua razoabilidade orcamental, tendo em

conta 0s recursos materiais e humanos que lhe estdo adstritos e os seus obijetivos.
2. Para a avaliagéo deste critério analisam-se os seguintes fatores:

a) Fase da Candidatura:

i. Organizacao do projeto face aos objetivos e recursos propostos (i.e.: duracdo, equipamento,

dimensao da equipa, recursos institucionais e de gestao);
ii. Detalhe, por rubricas, do orcamento;
iii. Apresenta justificagfes véalidas para as diversas rubricas;
iv. O faseamento dos gastos é adequado ao desenrolar do projeto.

v. Recursos institucionais das entidades proponentes e participantes (técnico-cientificos,
organizacionais de gestdo, e quando apropriado, capacidade de cofinanciamento por parte
de empresas).

b) Fase de de Execucao do Projeto:

i. O orcamento tem sido executado na globalidade com correcéo;
ii. Os desvios ao planeamento global estéo justificados adequadamente;
iii. Os desvios obrigam a nova reorcamentacao do projeto;
iv. A execucdo orgamental tem sido respeitada em cada uma das rubricas;
v. Os desvios ao planeamento estao justificados adequadamente;
vi. Os desvios obrigam a nova reorcamentacao parcelar do projeto, n&o alterando a totalidade.

c) Fase de Concluséo do Projeto:

i. O orgamento global foi corretamente executado;
ii. Apresentam-se justificagfes vélidas para os desvios orcamentais;

iii. O faseamento dos gastos foi adequado ao desenrolar do projeto.

Critérios de Avaliacdo dos Projetos de IDI
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ARTIGO 52° - Desenvolvimento do Projeto de IDI

1.

2.

Este critério pretende avaliar a qualidade do trabalho produzido e os respetivos resultados.
Para a avaliacdo deste critério analisam-se os seguintes fatores:

a) Fase da Candidatura: - Nao aplicavel.

b) Fase de Desenvolvimento ou de Execucdo do Projeto ou do Trabalho:

i. O projeto decorre com pleno éxito e 0s seus objetivos parcelares foram alcancados;
ii. Os resultados esperados foram atingidos na sua totalidade;
iii. Os relatérios sao claros e obedecem ao articulado definido;
iv. Tem havido divulgacdo dos trabalhos desenvolvidos no projeto.

¢) Fase de Conclusdo do Projeto ou do Trabalho:

i. O projeto terminou com pleno éxito, tendo os seus objetivos sido alcangados;
ii. Os resultados esperados foram atingidos na sua totalidade;
iii. O relatério final é claro, obedece ao articulado definido, e espelha o trabalho desenvolvido;

iv. Este projeto devera ser recomendado e citado como exemplo.

SECCAO Il - ESCALOES DE AVALIACAO

ARTIGO 53° - Escaldes de Avaliacdo dos Projetos de IDI

1. Com este artigo pretende-se quantificar o mérito do projeto e da respetiva Equipa de

Investigacdo, bem como o seu posterior desempenho.

Para avaliar os itens incluidos nos Critérios de Avaliacdo (exceto no primeiro critério que é
eliminatério se a proposta de projeto ndo estiver relacionada com a atividade operacional) atribui-
se uma classificac¢éo incluida em 5 escaldes, correspondendo a pontuacado de 5 valores, em cada
uma das areas em analise, a um projeto de exceléncia. Pelo contrario, uma quantificagédo de 1

valor na maioria das &reas em analise indica claramente deficiéncias de execucao.

Os Escal6es de Avaliacao a aplicar aos itens dos Critérios de Avaliacdo sao os seguintes:

Critérios de Avaliacdo dos Projetos de IDI

2-32
(N&o Classificado)



(N&o Classificado)
Normas de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo da GNR

Escaldo Correspondéncia Pontuacéo
Excelente Cumpre ou verifica quase na totalidade (> 80%) 5
Bom Cumpre a maioria do proposto (entre 60 a 80%) 4
Suficiente Cumpre cerca de metade do proposto (entre 45 a 59%) 3
Sofrivel Cumpre apenas uma pequena parte do proposto (entre 302 44%) 2
Mau N&o cumpre absolutamente nada do proposto (<30%) 1

SECCAO Il - INDICADORES DE MERITO DA EQUIPA — CRITERIO DA
CREDIBILIDADE DO PROJETO DE IDI

ARTIGO 54° - Indicadores de Mérito da Equipa de IDI

Existem um conjunto de atividades relacionadas com a investigagao cientifica e que sao indicadores

de mérito, nomeadamente:

1. Numero de Doutorados especializados sobre o Objeto de estudo da proposta na equipa de

investigacao;

2. Reconhecimento acerca de anteriores projetos de IDI relacionados com a seguranca que

tenham tido sucesso (em que o prot6tipo/teoria tenha sido aplicada na pratica);

3. Publicagéo em revista cientifica com referee acerca de assuntos relacionados com o Objeto do

projeto de IDI.

SECCAO IV — Formularios de Avaliac&o

ARTIGO 55° - Formularios de Avaliagédo

1. Para a avaliagdo dos Projetos de IDI, durante o seu periodo de vida util, o0 Conselho Diretivo do

CINAMIL ou a CAvAcomp elabora parecer cientifico, correspondente a cada uma das fases:
a) Candidatura (Anexo H);
b) Execucéo (Anexo l);

¢) Conclusao (Anexo J).

Critérios de Avaliacdo dos Projetos de IDI
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2. Na elaboracao destes pareceres, os avaliadores deverdo ter presente que € imperioso seguir a

meétrica indicada no Art.° 53°, nomeadamente:

a) O valor 5 corresponde a um excelente desempenho ou classificacao;

b) O valor 1 corresponde a um mau desempenho ou classificacao;

¢) Quando a pergunta nao for aplicavel, deixe-se o correspondente quadro em branco.

3. Serdo também disponibilizados a CAvAcomp os referidos Formularios de Avaliacado numa folha
de célculo Microsoft Excel, para se obter automaticamente a quantificacdo de mérito final que

corresponde a média aritmética (sem ponderacéo) das pontuacoes.

Critérios de Avaliacdo dos Projetos de IDI
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ANEXOS

ANEXO A - Cronograma Anual dos Projetos de IDI — Guarda Nacional Republicana

Candidatura e selecao para financiamento:

Més

Dia

Atividade

Responsavel

Setembro

Até 30

- Entrega das candidaturas no CINAMIL

Diretor de Projeto

De 01 de outubro a 30 de

- Analise e Selecao dos Projetos de IDI

CAvAcomp

recomendada para financiamento

novembro
Novembro Até 30 - Com_umca_gao do orgamgnto anual liquido CDF
para financiamento de projetos de IDI
Dezembro Até 15 - Proposta dos projetos de IDI a financiar CAvAcomp
- Envio das propostas de projeto ao CDF,
Dezembro Até 31 com a selecdo pela CAvAcomp Conselho Diretivo do CINAMIL

Janeiro (Ano
seguinte)

Até 31

- Aprovacdo da proposta de financiamento
dos Projetos IDI da Guarda

TGCG da GNR

1° Trimestre (Ano
Seguinte)

- Seminario para divulgacao das atividades
de IDI (se necessario e conveniente)

Conselho Diretivo do CINAMIL

Periodo de execucéo do Projeto de IDI

Més Dia Atividade Responsavel
- Ari 1
Até 10 Relatgr!o d? Przogresso Anual Diretor de Projeto
- Relatério Final
. - Parecer sobre o Relatério de Progresso . .
Janeiro Ate 15 Anual e Relatério Final Supervisor do Projeto
(Ano ] Coordenador da Supervisdo dos
Seguinte) | Ate20 Projetos
- Relatério Anual de Atividades - -
Até 31 Vice-Presidente da Guarda no
Conselho Diretivo do CINAMIL
- F;\a:\rs;iesr sobre os Relatérios de Progresso CAVAComp
Fevereiro Até 20 - Parecer sobre os Relatérios Finais CAvAcomp
(Ano —
seguinte) AIZ;;'?/rizgfjressobre o Relatério Anual de CAvAcomp
Até 28 - Aceitacd@o do Projeto CAvAcomp
- Envio dos Relatérios de Progresso Anuais,
Margo Até 10 Relatorio Anual de Atividades e Relatdrios | Conselho Diretivo do CINAMIL
(Ano Finais, ao CDF
seguinte) Até 30 Holomogacéo do projeto TGCG da GNR

1 N&o é elaborado nos projetos anuais nem no Ultimo ano dos projetos plurianuais.

2 Nos projetos plurianuais, sé é elaborado no ano de encerramento.

Cronograma Anual dos Projetos de IDI
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ANEXO B - Formuléario de Candidatura de Projetos de IDI

INFORMACOES PARA O PREENCHIMENTO DO FORMULARIO
Leia com atencédo as seguintes notas, antes de iniciar o preenchimento do formulario

1. Enviar um original em papel e suporte informatico com ficheiros dos impressos e anexos da proposta.

a) O original da proposta tem de ser autenticado com o selo branco ou carimbo da entidade proponente.

b) As propostas (original e suporte informatico) sao enviadas a AM (CINAMIL) através dos respetivos
Comandos Funcionais, Comandos Territoriais ou de Natureza Territorial, que devem emitir parecer

sobre a importéncia do projeto.

2. O titulo de projeto deve ser conciso, refletindo ndo s6 o contetido do trabalho, bem como a area cientifica
dominante.
3. A Instituicdo proponente € a Instituicao responsavel pelo projeto. Quando se verificar a existéncia de varias
Instituicdes, deveréa ser designada uma como responsavel.
4. Indiqgue o0 nome e a morada da Unidade responsavel pela execuc¢éo dos trabalhos de IDI.
5. Deveréo ser explicitadas todas as Instituicdes/Entidades que participam na execucédo e financiamento do
projeto. Devem ser apresentados com a proposta comprovativos formais desse envolvimento.
6. Indiqgue o nome do Investigador Principal, (corresponde a pessoa que dirige e coordena os trabalhos de
investigacao) e graus académicos.
7. Torna-se necessario o envio de um resumo dos Curriculum Vitae dos colaboradores cientificos e do
Investigador Principal.
8. Deve ser mencionado na proposta:
- A data em que teve inicio o projeto de investigacao, se ja estiver em curso; - A data prevista para o
inicio do projeto se for um novo projeto;

- A data prevista para a concluséo dos trabalhos; - A durag&o do projeto (em meses).

9. Deverdo ser mencionados os objetivos ou metas a atingir de forma hierarquizada, de acordo com a
programacéo do projeto.

10. Indicar as fases do projeto e o tempo previsto para cada uma delas, descrevendo de forma resumida os
métodos ou técnicas. Caso seja adequado indique o previsivel impacto dos resultados de investigagéo.

11. Descreva 0s recursos materiais disponiveis para o projeto.

12. Descreva de forma detalhada (por rubricas orgcamentais), os custos previstos para o projeto. Se o projeto
for plurianual faca uma estimativa dos custos para os anos adicionais. Justifique cada um dos itens,
referindo outros financiamentos atribuidos bem como a participacdo da Instituicdo Proponente. Se
necessario anexe folhas.

13. Assinaturas do Diretor de Projeto, do Investigador Principal e Orgéo Diretivo da Instituicdo Proponente.

Formulario de Candidatura de Projetos de IDI
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MINISTERIO DA ADMINISTRACAO INTERNA
GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

FORMULARIO DE CANDIDATURA PARA PROJETOS DE IDI DA GUARDA

PROPOSTA

Nome do Projeto de IDI (em Portugués)

Project Name (em Inglés)

Entidade Responsavel

Proposta n.C.

Area Tecnol6gica

Financiamento Solicitado

1. RESUMO DO PROJETO

Nome do Projeto:

Nome/Posto/Cat. do Investigador Principal:

N° de Investigadores: Prazo de Execugéo: Financiamento Solicitado: €

Entidades Cofinanciadoras do Proj.:

Objetivos do Projeto:

Classificagcdo de Seguranca, com a indicagcdo sobre qualquer limitacdo na divulgacdo da proposta e/ou

dos resultados do projeto.

Formulario de Candidatura de Projetos de IDI
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2. INDICACOES GERAIS SOBRE O PROJETO

TITULO DO PROJETO (sublinhar duas palavras-chave, acrénimo ou sigla)

INSTITUICAO PROPONENTE

Nome:

Morada e cédigo Postal:

Telefone (s):

Fax:

E-mail:

Regime Juridico:

|:| Servigo Publico com Autonomia Administrativa
[[] servico Publico Auténomo
|:| Instituicdo Privada sem Fins lucrativos

|:| Empresa

|:| Outros:

2.1. NUCLEO DE IDI/UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGCAO DO PROJETO

Nome:

Morada e cadigo postal:

Telefone (s):

Fax:

E-mail:

2.2. DIRETOR DO PROJETO (ver normas)

Nome:

Funcéo:

Telefone (s):

Fax:

E-mail:

ACADEMIA MILITAR (CINAMIL)

Formulario de Candidatura de Projetos de IDI
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2.3. INVESTIGADOR PRINCIPAL (ver normas)

Nome:

Funcéo:

Telefone (s): Fax:

E-mail:

2.4. OUTRAS INSTITUICOES QUE PARTICIPAM NO PROJETO?

Na Execucdo: (consideram-se apenas as instituicbes que participam com recursos humanos)

Nome:

Morada:

Codigo postal e localidade:

No Financiamento:

Nome:

Morada

Codigo postal e localidade:

Montante:

3. EQUIPA DE INVESTIGACAO (Anexar os Curriculum Vitae dos Investigadores)

Diretor de Projeto:

Investigador Principal*:

Investigador:

Investigador:

Investigador:

Investigador:

ACADEMIA MILITAR (CINAMIL)

3 Acrescentar as tabelas consoante o nimero de Instituicdes envolvidas no projeto
4 Acrescentar linhas consoante o nimero de Investigadores envolvidos no projeto
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AnxB-4
(N&o Classificado)



(N&o Classificado)
Normas de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo da GNR

4. DURAGCAO DE PROJETO

Data de Inicio:

Data de Conclusao:

5. CARACTERIZACAO DO PROJETO

DOMINANTE

COMPLEMENTAR

Linhas de Investigacéao

Area Cientifica

Categoria da Atividade (em %)

Areas de Investigacdo

Linhas de Investigacéo (VER ARTIGO 15.°)

A preencher

A preencher

DESCRICAO DO PROJETO

5.1RESUMO DO PROJETO
NOTA:

Especifique os objetivos e possivel impacto socioeconémico do projeto e a metodologia para

alcancar esses objetivos.

Este resumo tem em vista a sua posterior publicacdo, escreva na terceira pessoa e ndo exceda

0 espaco previsto.

Letra 10, espacamento simples.

NOTA:

Repetigao do “Resumo do Projeto” em Inglés, para possivel divulgacao internacional.

Letra 10, espacamento simples

5.2 RELEVANCIA DO PROJETO PARA A GUARDA
Nota: justificar de que forma este projeto contribui para a sistematizacéo e simplificacédo de

processos, melhoria da gestdo no setor da Segurancga.
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DESCRICAO DETALHADA DO PROJETO

5.3 Revisdo Critica da Literatura

NOTA:

Esta descricdo devera mencionar, necessariamente 0s objetivos, a metodologia, as fases, os
resultados a alcancar e os prazos previstos para cada fase. Situe o projeto face ao estado atual dos

conhecimentos na respetiva area. Incluir um cronograma dos trabalhos previstos

B (Se necessario anexar documentos)
REVISAO DA LITERATURA

O objetivo desta subsecc¢éo é descrever trabalhos anteriores do grupo, as metodologias em competicdo com a(s)
proposta(s) na candidatura e justificar a necessidade da inovacao proposta. A revisdo da literatura deve ser critica,
i.e., a simples referéncia a trabalhos anteriores sem comentarios ao contributo que esses trabalhos trazem para a
abordagem proposta na candidatura ou sobre as suas limitagées néo é significativa nem (til. Resultados anteriores
do/a IR e da equipa de investigacdo sdo avaliados positivamente. Os avaliadores olham para esta sec¢do para
avaliar a visdo e o conhecimento que o/a IR detém sobre o estado da arte, e sobre o motivo pelo qual o/a IR
considera que as metodologias que propde poderdo ter melhor desempenho. O/A IR tem que convencer 0s
avaliadores de que detém, em conjunto com a equipa de investigagdo, o background adequado e de que conhece

os problemas em aberto na area de investigagdo em que se situa a candidatura.

5.4 Plano de Investigacao e Métodos

NOTA:

Esta descricdo deverd mencionar, necessariamente 0s objetivos, a metodologia, as fases, 0s
resultados a alcancar e 0s prazos previstos para cada fase. Situe o projeto face ao estado atual
dos conhecimentos na respetiva area. Incluir um cronograma dos trabalhos previstos

(Se necessario anexar documentos)

Face a revisdo critica da literatura apresentada anteriormente, descreva o plano de investigagcdo proposto
e as metodologias a serem utilizadas, focando as seguintes questdes:
Qual o problema a ser investigado e os seus desafios, e qual é a “grande ideia” que o/a DR e a sua equipa
possuem para ultrapassa-los,
Porque é que o problema é importante e interessante,
Quais séo os pontos de vista e metodologias a adotar,
Como € que o projeto fara evoluir o estado da arte e quais sdo as novas ideias basicas que permitirdo a
equipa atingir tal objetivo,
Quais séo as ideias importantes que o/a IR e a sua equipa possuem para atingir os seus fins; Quais sdo os
resultados expectaveis do projeto;
Qual é a natureza da colaboragédo entre os varios parceiros e o papel desempenhado por cada um.
Nesta componente o/a DR deve apresentar a perspetiva geral das metodologias a adotar que serédo
detalhados na subseccédo seguinte para cada tarefa.
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5.5 Tarefas
NOTA:

Esta descricdo devera mencionar, necessariamente os objetivos, a metodologia, as fases, os
resultados a alcangar e os prazos previstos para cada fase. Situe o projeto face ao estado atual
dos conhecimentos na respetiva area. Incluir um cronograma dos trabalhos previstos

(Se necessario anexar documentos)

(o projeto tera varias tarefas)

Para cada tarefa em que se organizam as atividades do projeto, deve ser fornecido o seguinte
conjunto de informagéo:

Designacéo da tarefa
A designacao da tarefa deve ser concisa e autoexplicativa.

Data de inicio de atividade
No formato dia-més-ano.
Duracao da tarefa (em meses)

Autoexplicativo.

Descricdo da tarefa e resultados esperados (Max. 4000 caracteres)
Em articulagdo com o contetido da Subsecc¢ao.” Plano de Investigagdo e Métodos” descrever em detalhe,
para cada tarefa:
0s objetivos, no contexto do projeto,
as metodologias e abordagens propostas para a sua concretizacao,
os resultados esperados na tarefa, e 0 modo como esses resultados séo pré-condi¢des para as tarefas
subsequentes,
a articulagdo com as outras tarefas,
o papel de cada parceiro e instituicdo na tarefa.

Devera ser incluida uma justificacdo dos recursos, humanos e materiais, necessarios para atingir os
resultados esperados na tarefa. A justificacdo global dos recursos necessarios para o projeto é pedida na
Seccdo 8 — Justificacdo do orgcamento.

Membros da equipa de investigacdo que participam na tarefa
Deverdo ser indicados os membros da equipa de investigacdo que participam na tarefa, bem como o
contributo de cada um destes membros nesta tarefa.

Note que néo € obrigatério a presenca de todos os investigadores em todas as tarefas.

5.6 Calendarizacéo e Gestdo do Projeto

NOTA: esta descricdo deverd mencionar, necessariamente os objetivos, a metodologia, as fases, os
resultados a alcancar e 0s prazos previstos para cada fase. Situe o projeto face ao estado atual dos
conhecimentos na respetiva area. Incluir um cronograma dos trabalhos previstos

(Se necessario anexar documentos)
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Descrigcdo da estrutura de gestao (Max 3000 caracteres)
Nesta seccdo deve descrever a estrutura de gestdo que pretende adotar, em particular a coordenagdo entre
participantes, os encontros previstos, e a estrutura de reporte. O desenvolvimento deste ponto dependerda da

dimensao do projeto e, em particular, da existéncia de participantes de distintas unidades de investigacéo.

Lista de milestones
Uma Milestone ou marco é uma data em que se atingiu determinado objetivo ou se completou uma fase. Indique
uma lista calendarizada de Milestones que permita a avaliadores externos aferir se os trabalhos do projeto estéo ou
néo a progredir para os objetivos apontados na candidatura.
Para cada Milestone inclua uma designagéo (Max. 60 caracteres), uma data, e a descri¢cdo (Max. 300 caracteres) do
que pode ser demonstrado ou reportado nessa data. As datas das Milestones devem estar indicadas no gréafico de|
calendarizagéo que se descreve em seguida. Exemplo:

Milestone M1

Data: Més 8

Designagéo: Elaborag¢@o de um teste ou questionario

Descri¢éo: Validagdo do instrumento de medida 20

Cronograma
Inclua um gréafico com a calendarizagdo das tarefas, e com a indicacéo das datas das milestones. Para o gerar

pode usar ferramentas de software apropriadas para este fim, ou adaptar um ficheiro Excel.

6. RESULTADOS ESPERADOS
NOTA:

Especificagdo dos resultados finais a alcancar com o projeto, bem como a indicag&o do(s) produto(s)

a fornecer ou a disponibilizar e que constitui objeto principal deste projeto.

7. RECURSOS MATERIAIS (de todas as instituicdes participantes)
7.1. MENCIONAR OS MEIOS DISPONIVEIS PARA A EXECUCAO DO PROJETO

7.1.1. EQUIPAMENTOS E INSTRUMENTOS

DESIGNACAO TIPO/MARCA AQUISICAO | ANO

7.1.2. EDIFICIOS E INSTALACOES
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Project reference :

8. CUSTO DO PROJETO

oo oo soo0o /2008

(Todos os valores em Euros €)

Project title: title of the project as introducted in the form
Yearl Year2 Year3
Pariner Acronyms of
TaskN® Task Denomination Person*month | responsiblefor |parnersinvolved | 1 2 3 4 5 6 7 8 91011:12]13 14 1516 17 18.19:20:21:22.23:24|25 26 27 28 29:30 31 32:33 34 35 3
fask intask
| i NI EE
1 Tesk1denomination 80 asc | ascxvz i i i i i
= i | i i i
2 Task 2 denomination 12,005 X¥7 XYZ,ABC, MNO I I I : I
[ | I I I I
3 Task3denomination w00 wno | mwoxwz : : : 5 :
| |
o SRR OO, . if e 7_._00: AL S N : : : : :
i i i i i
5  Task5 denomination 12,00: ABC ABC, XYZ | | | : |
i i i i i
53,00 M1i Mzi Mai M4! Msi
1st Progress Report] 2nd Progress Report] Final Repoi
THIS IS AN EXAMPLE THAT HAS TO BE ADAPTED FOR EACH PROJECT
CUSTO TOTAL DE PROJETO
CUSTO TOTAL DO PROJECTO
ANOS
FINANCIAMENTO AUTO =
SOLICITADO FINANCIAMENTO OUTRAS COMPARTICIPACOES TOTAL
Encargos salariais | Cofinanciamento
10
20
30
Totais
9. ORCAMENTO DO PROJETO / FINANCIAMENTO SOLICITADO
FINANCIAMENTO A SOLICITAR NOS
ANOS SEGUINTES
CATEGORIAS ORCAMENTAIS 1.° ANO TOTAL

2.° ANO

3.2 ANO

4.° ANO --

9.1. MISSOES

a. Pais

b. Estrangeiro

9.2. VINDA DE CONSULTORES

9.3. AQUISICAO
DE SERVICOS

a. Aquisicao de
Servigos

b. Despesas c/
Bolseiros®

5> 0 valor mensal das bolsas é o estabelecido anualmente pela FCT. O pagamento é de 12 meses
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9.4. OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

9.5. EQUIPAMENTOS E
INSTRUMENTOS

9.6. BIBILIOGRAFIA

9.7. Subtotal (ndo inclui a alinea
9.3 h)

9.8. Despesas do CINAMIL
(Overheads- 5% da alinea 9.7)

TOTAL (9.7 + 9.3b + 9.8) - - -

10. JUSTIFICAC}AO
a) Descreva detalhadamente a necessidade de cada um dos itens, nomeadamente Missbes, Vinda de
Consultores, Aquisicdes de Equipamento e Instrumentos.
b) Justifique os Acréscimos anuais, no caso destes se verificarem.

- Indique outros financiamentos atribuidos ou a atribuir ao projeto.
(Pode anexar/acrescentar folhas)

MISSOES

CONSULTORES:

AQUISICAO DE SERVICOS: (discriminar)

EQUIPAMENTO E INSTRUMENTOS:®

OUTRAS DESPESAS CORRENTES:

BIBLIOGRAFIA: (ver normas)

6 E interdita a aquisicdo de computadores (laptops, ...) para os investigadores.
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11. ORCAMENTO DETALHADO PARA O PRIMEIRO PERIODO DO PROJETO (12 meses)

11.1 PESSOAL

ENTIDADE QUE TOTAL
%TEMPO | SUPORTA OS O

1ANO=100% | ENCARGOS COM (14 meses)
PESSOAL/SALARIOS

NOME FUNCAO

TOTAL DOS CUSTOS COM PESSOAL

11.2. FINANCIAMENTO SOLICITADO?

11.2.1 MISSOES NO PAIS E NO ESTRANGEIRO (discriminar)

11.2.2 DESPESAS DO CINAMIL (“Overheads”) (5% do Subtotal)
TOTAL DO FINANCIAMENTO SOLICITADO (11.2 + 11.2.1 + 11.2.2)

RESPONSABILIDADE DE EXECUCAO DO PROJETO

Declaramos assumir integralmente as responsabilidades de direcdo da equipa de investigacdo
com vista a cumprir os objetivos propostos.

O DIRETOR DE PROJETO O INVESTIGADOR PRINCIPALS®

7 Por ex.: Para um salario bruto de 1000 € e uma % tempo de 20 o salario a indicar € de 0,2*1000=200 €
Repetir a tabela 9 por cada entidade financiadora
8 Um Investigador Principal por cada Instituicdo de IDI participante.
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Certifica-se que ainformacéo prestada é verdadeira designadamente quanto as condi¢cdes
de participacdo material e financeira da instituicdo proponente.

O ORGAO DIRETIVO DO NUCLEO DE IDI

Lisboa,  de de 20 .

ASSINATURA

(autenticada com selo branco)

POSTO/NOME
FUNCAO

ANEXQOS:

- Termo de Responsabilidade do Diretor de Projeto e do Nucleo de IDI (Apéndice 1 ao Anexo B);
- Termo de Responsabilidade de outras Entidades Participantes (Apéndice 1 ao Anexo B);
- Curriculum Vitae de todos os Investigadores do Projeto (Apéndice 2 ao Anexo B);

- Declaracgdo de confidencialidade de todos os investigadores (Apéndice 3 ao Anexo B).

Formulario de Candidatura de Projetos de IDI
Anx B - 12
(N&o Classificado)



(N&o Classificado)
Normas de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo da GNR

Apéndice 1 ao Anexo B — Termos de Responsabilidade

ACADEMIA MILITAR

CINAMIL

Termo de Responsabilidade®

Diretor de Projeto

Declaro assumir a lideranca cientifico-financeira do projeto e as responsabilidades decorrentes de
uma boa execucdo do mesmo.

Nome/Posto ou Categoria Profissional:

Lisboa, de_  de20_ _

Assinatura:

Nucleo de IDI

Como responsavel pelo Nucleo de IDI - (designacéo),

declaro que este Nucleo assume a responsabilidade do projeto e assegura as condi¢cfes necessarias

para a sua boa execug&o.

Nome/Posto ou Categoria Profissional:

Lisboa, _ de de 20

Assinatura (com carimbo ou selo branco):

% Deve ser preenchido um Termo de responsabilidade por cada entidade participante

Termos de Responsabilidade
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ACADEMIA MILITAR
CINAMIL

Termo de Responsabilidade

Instituicdo Participantel® (exceto o Nucleo de IDI proponente)

A (O) (designacéo), declara que séo

verdadeiras todas as informacgdes contidas no presente formulério e que tomou conhecimento do
articulado constante nas Normas de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagcdo da Guarda Nacional
Republicana (NIDIGNR).

Compromete-se a prestar as condi¢cdes necessarias para uma boa execucéo do projeto, de acordo
com o programa de trabalhos apresentado, assim como a inscrever no seu orgamento as verbas

necessarias a execucao do projeto de acordo com os valores indicados.

Nome/Posto ou Categoria Profissional:

Lisboa, __ de de 20

Assinatura (com carimbo ou selo branco):

10 Deve ser preenchido um Termo de Responsabilidade por cada Instituicdo Participante

Termos de Responsabilidade
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Apéndice 2 ao Anexo B — Curriculum VITAE

ACADEMIA MILITAR

CINAMIL

CURRICULUM VITAE

IDENTIFICACAO E DADOS PESSOAIS
Nome
Posto/categoria
NIM/Ne° B
Data e local de nascimento
Nacionalidade
Estado civil
Morada
Telefone/Telemovel de contacto

E-mail

CURRICULO ACADEMICO
Designacao dos titulos académicos (doutoramento, mestrado e licenciatura), data da sua
obtencao e instituicdes onde obteve os referidos graus.
CURRICULO PEDAGOGICO
Designacao das disciplinas lecionadas, ano letivo e instituicao.
Designacdo dos trabalhos orientados (licenciatura, mestrado e doutoramento), ano e
instituicao.
Participacdo em jaris de trabalhos (licenciatura, mestrado e doutoramento), ano e instituigcao.
Cursos e Seminarios.
CURRICULO CIENTIFICO
Atividades cientificas de IDI.
Participacdo em comissdes de trabalho, nacionais e internacionais.
CURRICULO PROFISSIONAL
Cursos de formagéo, data, local e instituicéo.
Colocacgdes, datas, unidades ou instituigdes.
TRABALHOS PUBLICADOS
Publicacbes pedagdgicas de apoio ao ensino, disciplina, data, instituicao.

Publicac@es cientificas, data, editora.
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Publicagbes de teses e livros, data, editora.
Artigos publicados em revistas cientificas nacionais e internacionais, data, revista.
Comunicacdes apresentadas em semindrios e conferéncias nacionais e internacionais.
PREMIOS DE MERITO CIENTIFICO E ACADEMICO
Prémios de mérito cientifico.
Prémios de mérito académico.
LOUVORES E CONDECORACOES
Louvores e Condecoracdes, data e entidade que conferiu.
OUTROS DADOS PESSOAIS

Outros dados relevantes.
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Apéndice 3 ao Anexo B — Declaracéo de Confidencialidade

CONSIDERANDO QUE:

A Guarda Nacional Republicana (GNR), nas areas em que opera, € detentora de informacao critica que, pela
sua relevancia é obrigada a manter a confidencialidade, obrigacdo essa que é extensivel a todos os seus
colaboradores ou outras pessoas que, de algum modo, possam a ela ter acesso.

A GNR, enquanto proprietario de multiplos direitos sobre produtos resultado da IDI, pretende salvaguardar a
confidencialidade dos mesmos para que possa assumir, perante terceiros, obrigacfes referentes aos seus
proprios direitos.

Os principios deontoldgicos da investigacdo cientifica baseiam-se na predefinicdo clara, por parte das
entidades responsaveis pela investigacdo e perante aos seus colaboradores, dos direitos bem como das
obrigacdes assumidas perante terceiros, para que os colaboradores se identifiquem em pleno com as

mesmas.

NOME DO INVESTIGADOR,

declara ter conhecimento do suprarreferido e consequentemente DECLARA E ACEITA, SOB
COMPROMISSO DE HONRA, que:

Nao divulgara nem fara uso, de qualquer tipo e por qualquer meio, de qualquer informagédo a que venha a
ter acesso em virtude do vinculo que o liga a GNR, salvo e na medida em que tal seja necessario para o

exercicio estrito das suas fun¢des na Instituicao;

Manter& sigilo sobre as informagfes, os produtos, os materiais, 0s protétipos e toda a documentacao
técnica que fagam parte do Know-how propriedade da GNR ou que Ihe tenham sido cedidos por terceiros,
e que ndo fard deles qualquer tipo de utilizacdo fora do local de trabalho, salvo mediante autorizagéo
expressa do seu responsavel direto e sempre para fins de desenvolvimento do trabalho a prosseguir na

Instituicéo;

N&o fara copias ndo autorizadas, quer em formato fisico quer eletrénico, de manuais, livros, relatérios
técnicos, produtos de software, dados, resultados de investigagdo ou de outra informacgéo de que a GNR

seja proprietéria ou que Ihe tenha sido licenciada;

Aceitard integralmente as regras em vigor na GNR a data de assinatura da presente declaracao
relativamente aos Direitos de Propriedade Intelectual no ambito do quadro legal vigente, nomeadamente
as relativas a protecdo dos resultados da participagdo em grupos de trabalho da instituicdo ou que

decorram da colaboracéo prestada;

O disposto no presente compromisso e, em especial, as restricbes previstas nos pontos 1., 2., 3. e 4.
referentes a declaragdo sob compromisso de honra, mantém-se validas durante cinco anos apés a
cessacdo do vinculo de ligacao a GNR, salvo se, entretanto, o legitimo proprietario da informacéo técnica

a publicitar ou autorizar a sua divulgacéo;

Declaragéo de Confidencialidade
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A nao observéancia das obrigacdes estabelecidas nesta declaracao determinara a imediata cessacao da
colaboracdo que o responsavel pela infracdo viesse prestando a GNR, ndo obstante poderem ser

acionados os procedimentos civis e criminais tendo em vista a reparac@o dos danos causados;

Nao procurara aceder a informacdo existente quer nas instalagbes da GNR quer nos seus sistemas
informaticos, cujo acesso néo lhe tenha sido expressamente concedido;

Sera o Unico responsavel, civil e criminalmente, pelas suas condutas ilicitas ou ilegais, tais como a
instalacdo nos computadores da GNR de produtos informaticos nédo licenciados, ou qualquer outra forma
de violacdo dos direitos de propriedade intelectual alheios, ou, ainda, a utilizacdo dos recursos da
instituicdo com o objetivo de violar sistemas informaticos de terceiros.

Lisboa, _ de de 20

O Investigador

NOME

Posto/Categoria Profissional

Declaragéo de Confidencialidade
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ANEXO C - Contrato-Programa

CONTRATO DE PROGRAMA NO AMBITO DE IDI
Entre o
Primeiro Outorgante:

, (Posto/Categoria

Profissional), estado civil, natural da Freguesia de , Concelho de ,
portador do bilhete de identidade n° : emitido pelo
, em . residente em
, ha qualidade de (AM — CINAMIL).
eo

Segundo Outorgante:

b. : (Posto/Categoria
Profissional), estado civil, natural da Freguesia de , Concelho de ,
portador do bilhete de identidade n° , emitido pelo
, em [/ |, residente em

, ha qualidade de , apenas designado por

Promotor/Executor, é celebrado o presente Contrato de Programa no ambito do da IDI.

Clausula Primeira

(Objeto do contrato)

1. O presente contrato tem por objeto a concessdo de uma comparticipagdo financeira no

montante global maximo de: € ( Euros) o qual se destina a

execucdo dum projeto de IDI aprovado pelas entidades competentes.

2. O projeto mencionado no nimero anterior, que consta do processo de candidatura em anexo
e que se considera, para todos os efeitos, como fazendo parte integrante do presente contrato,

tem por objetivo

Clausula Segunda

(Custo total do projeto e montante da comparticipacéo financeira)
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1. O custo total da execugdo do projeto &€ estimado em Euros: €
( euros) assim discriminado:

€( Euros);

€( Euros).

2. A cobertura financeira do projeto € assegurada do seguinte modo:

a. Comparticipacdo do EME: ___ % do custo total, corresponde ao montante maximo de:

€ ( Euros);
b. A Comparticipacdo da (Promotor/Executor): % do custo total,
corresponde ao montante maximo de: €( Euros).

Clausula Terceira

(Prazo de execucdao)

O trabalho de IDI é de meses, sendo o prazo maximo de realizacdo material do projeto de
IDI, contado a partir do primeiro dia do ano civil em que este contrato foi assinado.

Clausula Quarta

(Pagamento da Comparticipagao)

Os pagamentos da comparticipacgao financeira ao Promotor/Executor sao efetuados apos

verificagdo, pelo CINAMIL, dos documentos justificativos das despesas realizadas.

Clausula Quinta

(Obrigagfes do Promotor/Executor)
1. O Promotor/Executor obriga-se:
A realizar o projeto de IDI nos termos previstos no presente contrato;
A cumprir atempadamente as obrigacfes legais a que esteja vinculado;

A fornecer todos os elementos, designadamente contabilisticos, que lhe forem solicitados
pelo Primeiro Outorgante ou pelas entidades competentes, para efeitos de fiscalizagéo,
acompanhamento, controlo e avaliacdo do projeto;

Contrato-Programa
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A elaborar e remeter ao Primeiro Outorgante Relatorios de Progresso, de periodicidade
semestral, ou sempre que o Primeiro Outorgante o solicite, e um Relatério Final, donde
devem constar a descrigdo da execucao fisica e financeira do projeto.

Clausula Sexta

(Contabilizacdo da comparticipacéao)

Os montantes disponibilizados pelo Primeiro Outorgante deverao ser contabilizados de acordo

com as normas de execucao financeira em vigor na Guarda.

Clausula Sétima
(Alteracdes ao contrato)

Todas as alteragfes ao contrato sé serdo validas se previamente homologadas pelo Exmo. 2.°
Comandante-Geral da GNR, constardo de documento escrito, assinado por ambas as partes e

passarao a constituir anexo ao contrato.

Clausula Oitava

(Resciséo do contrato)

1. O contrato podera ser rescindido por despacho do Exmo. Comandante-Geral da GNR
precedendo proposta fundamentada do Primeiro Outorgante pelos motivos seguintes:

a) Nao execucdo do projeto nos termos previstos, por causa imputavel ao Promotor/Executor;

b) Viciacdo de dados na fase de candidatura e na fase de acompanhamento do projeto,

nomeadamente elementos justificativos das despesas;
¢) Incumprimento das obrigacdes legais;

d) Incumprimento da obrigacéo de contabilizar a comparticipagéo nos termos estipulados na

Clausula Sexta;

2. Nao cumprimento pontual de todas as outras obrigagcdes emergentes do contrato.

Clausula Nona

(Vigéncia do contrato)

O presente contrato entra em vigor na data da sua celebracéo sendo valido pelo periodo de

meses, contados até a data da aprovacao do Relatério Final referido no ponto 4 da Clausula Quinta.

Contrato-Programa
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Clausula Décima

(Encargos)

Todas e quaisquer despesas ou encargos decorrentes da celebracéo e execucdo do presente

contrato, correm total e exclusivamente por conta do Promotor/Executor.

AM em Lisboa, de de20

Pelo Primeiro Outorgante

Pelo Segundo Outorgante

Contrato-Programa
AnxC -4
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ANEXO D - Relatério de Progresso Anual

MINISTERIO DA ADMINISTRACAO INTERNA
GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

ACADEMIA MILITAR
CINAMIL

Centro de Investigagao da Academia Militar

RELATORIO DE PROGRESSO ANUAL

Nome do Projeto de IDI

Nicleo de IDI

Diretor de Projeto

Data de Inicio do Projeto Data de Fim do Projeto

Duracéo do Projeto Periodo em Analise

Despacho do Exmo. Comandante do CDF

Relatorio de Progresso Anual
AnxD-1
(N&o Classificado)
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Parecer da Comisséo de Avaliagdo e Acompanhamento:

Parecer do Supervisor de Projeto:

indice
| - Atividade Cientifica
Introducéo
Metodologia
Plano de Trabalhos Anual
Analise de Resultados
(...)

n-2. Indicadores Cientificos

Relatorio de Progresso Anual
Anx D -2
(N&o Classificado)
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n-1. Conclusdes

n. Referéncias Bibliograficas

- Relatério Financeiro

Mapa de Execucdo Orcamental do Projeto

Desvios ao Orcamento

Mapa de Transferéncia Orcamental

— Planeamento para o Ano de 20__
Plano Anual de Atividades a desenvolver em 20
Orcamento detalhado das atividades a desenvolver em 20__

Proposta de Altera¢bes ao Projeto Plurianual Aprovado

Anexos

| - Atividade Cientifica

1. Introducéao

Introducgéo ao trabalho e apresentacao do “Estado da Arte”.

2. Metodologia

Descricdo da metodologia seguida na realizac&o do trabalho.

3. Plano de Trabalhos Anual

Descricdo detalhada do Plano de Trabalhos Anual.

4. Andlise de Resultados

Relatorio de Progresso Anual

Anx D -3
(N&o Classificado)
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Andlise dos resultados obtidos até a data do relatoério.

(...)

n-2. Indicadores Cientificos

Ndmero
A - PublicagGes
S LIVIOS e ] .
- Artigos em RevViStas INterNACIONAIS ........ovieeiteii it e e e ] .
- Artigos em ReViStas NACIONAIS .......iuiiri i e e N _
B - Comunicacbes -
- Em Congressos Cientificos INternacionais ............ocovuiuiiiiiiiiiiiiiii e ] .
- Em Congressos Cientificos NACIONAIS ...............cccoueieeeeee e N -
C = REIALOTIOS ...t N
D - Organizagado de Seminarios € CONTErénCias .......covvuvuiiiiiiiiiiiii e N
E - Formagéo Avancada o
- Teses e DOULOTAMENLO ..........c..vee e ] -
- TESES e MESIIAUO ...eeiee et e N .
S 11 11 > N .
e 1V o To = o 1 ] L
G - AplicagBes COMPULACIONGIS .........ccvwveeeeeee e, ] .
H - INSEAlAGBES PilOT0 ...ueee e ] L
| - ProtOtipos 1@bOratOriais ... e ] L
J o P N S L e ] .
L - OULIOS (AISCIIMINAT) . ettt e e e e ] L

n-1. Conclusodes
Conclusofes do trabalho realizado.

n. Referéncias Bibliogréficas

Il - Relatorio Financeiro
1. Mapa de Execucdo Orcamental do Projeto

Deve evidenciar as verbas recebidas durante o periodo a que se refere o relatério, respetiva
aplicacao (por tipo de despesa) conforme o orgamento, para além de especificar o montante ndo

utilizado.

Relatorio de Progresso Anual
Anx D -4
(N&o Classificado)
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Financiamento Financiamento Financiamento
Programado Recebido Executado
Rubrica Quantia Rubrica Quantia Rubrica Quantia

Material Escritério 02.01.08 02.01.08 02.01.08
Outros Bens 02.01.21 02.01.21 02.01.21
AQUISIGA0 Servigos |, o o 02.02.20 02.02.20
Especializados

Miss8es 02.02.25 02.02.25 02.02.25
Bibliografia 02.01.18 02.01.18 02.01.18

TOTAL

2. Desvios ao Orgcamento

Deve justificar de todos os desvios verificados em relagédo a programacgao material e financeira.

3. Mapa de Transferéncia Orgcamental

Eventualmente, podera ser aceite um Mapa de Transferéncia Orgcamental, desde que

devidamente justificado (Anexo G).

Il — Planeamento para o Ano de 20

Plano Anual de Atividades a desenvolver no periodo em 20

Orcamento detalhado das atividades a desenvolver em 20____

ORCAMENTO DETALHADO PARA O PRIMEIRO PERIODO DO PROJETO (12 meses)

PESSOAL/SALARIOS!!

1. PESSOAL
ENTIDADE QUE
- %TEMPO SUPORTA OS TOTAL
NOME FUNGAO 1 ANO=100% ENCARGOS COM (14 meses)

TOTAL DOS CUSTOS COM PESSOAL

11 Por ex.: Para um salario bruto de 1000 € e uma % tempo de 20 o salario a indicar é de 0,2*1000=200 €

AnxD-5

(N&o Classificado)

Relatorio de Progresso Anual
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2. FINANCIAMENTO SOLICITADO??

2.1 MISSOES NO PAIS E NO ESTRANGEIRO (discriminar) -

2.2 VINDA DE CONSULTORES (discriminar) -

2.3 AQUISICAO DE SERVICOS — TOTAL (discriminar) -

a. Aquisicdo de Servicos

b. Despesas com Bolseiros

2.4 OUTRAS DESPESAS (discriminar) -

2.5 EQUIPAMENTO E INSTRUMENTOS (discriminar)

2.6 BIBILIOGRAFIA (ver normas)

2.7 SUBTOTAL (n&o inclui a alinea 4.2.3 b)

2.8. DESPESAS DO CINAMIL (“Overheads”) (5% do Subtotal)

TOTAL DO FINANCIAMENTO SOLICITADO (2.7 + 2.3 b + 2.8)

Proposta de Alteracdes ao Projeto Plurianual Aprovado

Devidamente justificada, caso se aplique

O DIRETOR DE PROJETO

(Nome Completo)

(Posto/Grau Académico)
Anexos:
Devem conter:

Publicacdes, dissertacdes orientadas (Mestrados e Doutoramentos), encontros cientificos
internacionais organizados, acdes de difusdo da cultura cientifica e tecnoldgica, patentes,

protétipos e outros resultados decorrentes do projeto.

12 Repetir a tabela 4.2 por entidade financiadora

Relatorio de Progresso Anual
Anx D -6
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ANEXO E - Relatério Anual de Atividades de IDI

MINISTERIO DA ADMINISTRACAO INTERNA
GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

ACADEMIA MILITAR
CINAMIL

Centro de Investigagao da Academia Militar

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE IDI

Designacéo da Entidade

Entidade Responsavel

Data

Despacho do Exmo. TGCG

Relatério Anual de Atividades de IDI
Anx E -1
(N&o Classificado)
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Parecer da Comisséo de Avaliagdo e Acompanhamento:

indice

| - Atividade Cientifica

Atividades desenvolvidas no Ano em Curso
Introducéo
Projetos de IDI
AcoOes de Difuséo de Cultura
Diversos

Atividades Planeadas para o Ano Seguinte
Projetos de IDI
AcoOes de Difuséo de Cultura

Diversos

- Relatério Financeiro

Orcamento Detalhado das Atividades Anuais

Relatério Anual de Atividades de IDI
Anx E - 2
(N&o Classificado)
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| - Atividade Cientifica
Atividades desenvolvidas no Ano em Curso
Introducéo
Projetos de IDI

Descricao dos Projetos em curso no respetivo nicleo e das a¢gfes mais relevantes

realizadas em cada projeto.
c. Agdes de Difuséo de Cultura

Descricao dos seminarios organizados ou de outras formas de difusé@o de cultura. Alusdo
aos artigos publicados, Teses de Mestrado ou de Doutoramento orientadas, protocolos

estabelecidos, etc.
Diversos
Atividades Planeadas para o Ano Seguinte
Projetos de IDI
Acdes de Difuséo de Cultura

Diversos

Il - Relatério Financeiro

Orcamento Detalhado das Atividades Anuais

ORCAMENTO DETALHADO

1. PESSOAL
ENTIDADE QUE
- %TEMPO SUPORTA 0S TOTAL
NOME FUNGAO 1 ANO=100% ENCARGOS COM (14 meses)

PESSOAL/SALARIOS!?

13 Por ex.: Para um salario bruto de 1000 € e uma % tempo de 20 o salério a indicar € de 0,2*1000=200 €
Relatério Anual de Atividades de IDI

AnxE -3
(N&o Classificado)
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TOTAL DOS CUSTOS COM PESSOAL

2. FINANCIAMENTO SOLICITADO

2.1 MISSOES NO PAIS E NO ESTRANGEIRO (discriminar)

2.2 VINDA DE CONSULTORES (discriminar)

2.3 AQUISICAO DE SERVICOS - TOTAL (discriminar)

a. Aquisicdo de Servigos

b. Despesas com Bolseiros

2.4 OUTRAS DESPESAS (discriminar)

2.5 EQUIPAMENTO E INSTRUMENTOS (discriminar)

2.6 BIBILIOGRAFIA (ver normas)

2.7 SUBTOTAL (n&o inclui a alinea 4.2.3 b)

2.8. DESPESAS DO CINAMIL (“Overheads”) (5% do Subtotal)

TOTAL DO FINANCIAMENTO SOLICITADO (2.7 + 2.3 b + 2.8)

14 Repetir a tabela 4.2 por entidade financiadora

Relatério Anual de Atividades de IDI
Anx E -4
(N&o Classificado)
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ANEXO F — Relatério Final

MINISTERIO DA ADMINISTRACAO INTERNA
GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

ACADEMIA MILITAR
CINAMIL

Centro de Investigagao da Academia Militar

RELATORIO FINAL

Nome do Projeto de IDI

Nicleo de IDI

Diretor de Projeto

Data de Inicio do Projeto Data de Fim do Projeto

Duracéo do Projeto

Despacho do Exmo. TGCG

Relatério Final
Anx F-1
(N&o Classificado)
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Parecer da Comissédo de Avaliacdo e Acompanhamento:

Parecer do Supervisor de Projeto:

indice

| - Atividade Cientifica
Introducéo
Metodologia
Plano de Trabalhos Anual

Andlise de Resultados

Relatério Final
Anx F -2

(N&o Classificado)
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()

n-4. Impacto do Projeto na Guarda
n-3. Indicadores Cientificos

n-2. Conclusdes

n-1. Perspetivas futuras.

n. Referéncias Bibliograficas

lI- Relatério Financeiro
Orcamento Detalhado das Atividades Anuais
Mapa de Execucéo Orgamental do Projeto

2. Desvios ao Orgamento

Anexos

| - Atividade Cientifica
1. Introducéo

Deve conter, pelo menos, uma descri¢cdo do historial do desenvolvimento do projeto,
objetivos e respetivo faseamento da execugdo, bem como do investimento financeiro
aprovado. Neste ponto deve também fazer-se uma aluséo ao “Estado da Arte” na area do
projeto.

2. Metodologia
Descricdo da metodologia seguida na realizac&o do trabalho.
3. Plano de Trabalhos Anual

Descri¢cao detalhada do Plano de Trabalhos por anos, bem como os desvios de

desempenho face aos objetivos inicialmente previstos no projeto.
4. Analise de Resultados
Analise dos resultados obtidos através da investigacéo.

(...)

n-4. Impacto do Projeto na Guarda

Relatério Final
Anx F -3
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Descrever o impacto do projeto na estratégia de modernizacao da Guarda, com particular
destaque no dominio da valorizagdo dos recursos humanos e na ado¢ao de novas praticas

operativas que permitam reduzir custos e maximizar 0s proveitos.

n-3. Indicadores Cientificos

NUmero

A - Publicacées

B 1Y/ (01

- Artigos em ReVistas INErNACIONGAIS ..........iiinieii e

- Artigos em ReViStas NACIONAIS .......cuiuiuiiiiiiii e

B - Comunicacgbes

- Em Congressos Cientificos INternacionais ............ocovuiuiiiiiiiiiiiii e

- Em Congressos Cientificos NaCIONAIS ..........cooeiririiiiiii e

(O = =1 F=1 (0] ([0 1T

D - Organizacdo de Seminarios € Confer@ncias .......c.cooveviiiiiiiiiiii e

E - Formacdo Avancada

- TESES dE DOULOTAMENTO ...\ttt ettt et ettt ettt e e e e et e e e eae e eaneenns

S TESES B MESITAUO ..ottt e e e e

G - AplicagBes COMPULACTIONAIS ...ouiute ittt

H - INSEAlAGBES PilOT0 ....eee e

| - ProtOtipos [@bOratoriais . o.ee it

J o P A N S ottt

L - OULrOS (diSCIIMINA) .ottt ettt e e

n-2. Conclusdes

As conclus@es gerais do estudo de avaliacao, a luz dos principais critérios (utilidade, eficacia e

eficiéncia, relevancia estratégica, pertinéncia e coeréncia interna e externa)

n-1. Perspetivas futuras.

Relatério Final
Anx F -4
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Descrigdo de futuras propostas de trabalho de IDI ou na area da formagao.

n. Referéncias Bibliograficas

Il - Relatério Financeiro

1. Or¢camento Detalhado das Atividades Anuais

ORCAMENTO DETALHADO PARA O PRIMEIRO PERIODO DO PROJETO (12 meses)

PESSOAL/SALARIOS?®

1. PESSOAL
ENTIDADE QUE
X %TEMPO SUPORTA OS TOTAL
NOME FUNGAO 1 ANO=100% ENCARGOS COM (14 meses)

TOTAL DOS CUSTOS COM PESSOAL

2. FINANCIAMENTO SOLICITADO?®

2.1 MISSOES NO PAIS E NO ESTRANGEIRO (discriminar)

2.2 VINDA DE CONSULTORES (discriminar)

2.3 AQUISICAO DE SERVICOS — TOTAL (discriminar)

a. Aquisicdo de Servigos

b. Despesas com Bolseiros

2.4 OUTRAS DESPESAS (discriminar)

2.5 EQUIPAMENTO E INSTRUMENTOS (discriminar)

2.6 BIBILIOGRAFIA (ver normas)

2.7 SUBTOTAL (néo inclui a alinea 2.3 b)

2.8. DESPESAS DO CINAMIL (“Overheads”) (5% do Subtotal)

TOTAL DO FINANCIAMENTO SOLICITADO (2.7 + 2.3 b + 2.8)

Nota: deve apresentar uma tabela igual a anterior por cada ano de financiamento do projeto.

15 Por ex.: Para um salario bruto de 1000 € e uma % tempo de 20 o salario a indicar & de 0,2*1000=200 €

16 Repetir a tabela 4.2 por entidade financiadora

Anx F -5
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2. Mapa de Execucdo Orcamental do Projeto

Deve evidenciar as verbas recebidas, por cada ano de financiamento, respetiva aplicacédo (por tipo de

despesa) conforme o orcamento, para além de especificar o montante nado utilizado.

Financiamento Financiamento Financiamento
Programado Recebido Executado
Ruabrica Quantia Rubrica Quantia Rubrica Quantia

Material Escritério 02.01.08 02.01.08 02.01.08
QOutros Bens 02.01.21 02.01.21 02.01.21
AQUISIGa0 Servigos |, o) o 02.02.20 02.02.20
Especializados

Missbes 02.02.25 02.02.25 02.02.25
Bibliografia 02.01.18 02.01.18 02.01.18

TOTAL

Nota: deve apresentar uma tabela igual a anterior por cada ano de financiamento do projeto.

3. Desvios ao Orgamento

Deve justificar de todos os desvios verificados em relagédo a programacao material e financeira.

O DIRETOR DE PROJETO

(Nome Completo)

(Posto/Grau Académico)

Anexos:

Devem conter:

Publicacdes, dissertagbes orientadas (Mestrados e Doutoramentos), encontros cientificos
internacionais organizados, a¢des de difusdo da cultura cientifica e tecnolégica, patentes, prototipos e

outros resultados decorrentes do projeto

Relatério Final
Anx F -6
(N&o Classificado)
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ANEXO G — Mapa de Transferéncia Orgamental

MINISTERIO DA ADMINISTRACAO INTERNA
GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

[ A

"‘—--‘E 5‘-': PAYY A\

CINAMIL

O Presidente

Mapa de Transferéncia Or¢camental

Projeto:
. . Alteracao Entidade
Rubrica Descricao p
Menos Mais Responsavel
Total €0,00 €0,00
Data / /
Entreguei Recebi

O Diretor Projeto

(Nome)
(Posto/Categoria)

Mapa de Transferéncia Orcamental
Anx G -1
(N&o Classificado)
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ANEXO H - Formulario de Avaliacdo: Candidatura

Titulo NUumero

Investigador Principal

Data de Candidatura

Avaliadores

Data de Avaliacdo

Topico Descricédo Mérito

Dos Objetivos

a) Os objetivos do projeto enquadram-se nos Objetivos Estratégicos da Guarda?

b) A Guarda tem capacidade financeira para financiar este projeto?

c) O projeto tem condic¢des para ser financiado por uma entidade externa?

d) Os objetivos apresentados s&o claros e os resultados esperados tém aplicacéo
pratica?

Do Mérito Técnico/Cientifico

O projeto de IDI é importante para o avango do conhecimento e compreensédo dos

fendmenos na sua &rea de aplicacdo especifica bem como em areas afins?

f A calendarizacdo do projeto é adequada a execucao das tarefas e a obtencéo
dos objetivos propostos?

e)

9) As atividades propostas sugerem e exploram conceitos originais e inovadores?
h) A constituicdo da Equipa de Investigagdo é adequada aos objetivos do projeto?
i) Héa uma boa descricdo e organizacdo das atividades propostas?
)] Existem alternativas para eventuais riscos e/ou dificuldades de execuc¢do?

Os mecanismos previstos para a disseminacdo dos conhecimentos e resultados
L) ; ~

dos Projetos de IDI sdo adequados?
m) Que relacao deste projeto ha com anteriores ou atuais projetos

Do Mérito da Equipa
n)

A Equipa de Investigacao tem conhecimentos técnicos adequados a execuc¢édo do
projeto (andlise de curriculos)?

A equipa contém um numero suficiente de elementos, garantindo-se o natural
desenrolar dos trabalhos?

0)

Formulario de Avaliagcdo: Candidatura
AnxH-1
(N&o Classificado)
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Esta prevista a construcdo de prot6tipos ou sessdes de divulgacao durante o

P) periodo de execucdo do projeto?

Da Exequibilidade do Projeto

q) O orcamento esta correto face aos objetivos do projeto?

r O orcamento esta suficientemente detalhado em rubricas?

s) Apresentam-se justificacdes validas para as diferentes rubricas?
t) O faseamento dos gastos é adequado ao desenrolar do projeto?

Formulario de Avaliagdo: Candidatura
AnxH-2
(N&o Classificado)
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ANEXO | — Formulério de Avaliagédo: Execucédo

Titulo NUumero

Investigador Principal

Data de Candidatura

Avaliadores

Data de Avaliacdo

Topico Descricéo Mérito

ALINHAMENTO COM A ATIVIDADE OPERACIONAL - ELIMINATORIO SE NAO ESTIVER
RELACIONADO COM A ATIVIDADE OPERACIONAL

a) Os objetivos parcelares do projeto tém sido atingidos?

b) Os resultados esperados tém sido atingidos?

Do Mérito Técnico/Cientifico

c) As solugBes apresentadas sédo inovadoras e / ou com suficiente mérito cientifico?
d) A execucao das tarefas estd de acordo com o planeamento previsto?

e) O néo cumprimento do faseamento tem justificagcdo credivel?

f) S&o apresentadas alternativas ao ndo cumprimento das tarefas?

o)) Os prazos e calendarizacdes continuam adequados a obtencdo dos objetivos?

A atribuicdo das tarefas do projeto aos Investigadores esta de acordo com os

h : .
) respetivos curricula?

i) O desempenho da Equipa de Investigacao é adequado aos objetivos do projeto?

Do Mérito da Equipa
)
)
Da Exequibilidade do Projeto

A equipa executante tem desenvolvido as diligéncias necessérias a boa execucéo
do projeto?

A equipa de investigacdo tem respeitado os indicadores parcelares que
apresentou?

m) O or¢amento tem sido executado na globalidade com corre¢&o?

n) Os desvios ao planeamento global estado justificados adequadamente?

Formulario de Avaliagdo: Execucao
Anx1-1
(N&o Classificado)
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0) Os desvios obrigam a nova reor¢amentagéo do projeto?
p) A execucao orcamental tem sido respeitada em cada uma das rubricas?
q) Os desvios ao planeamento estao justificados adequadamente?

Y

Os desvios obrigam a nova reorcamentacéo parcelar do projeto, ndo alterando a
totalidade?

Do Desenvolvimento das Atividades de IDI — No decorrer da investigacdo do Projeto

O projeto decorre com pleno éxito e 0s seus objetivos parcelares foram

) alcancados?

t) Os resultados esperados foram atingidos na sua totalidade?

u) Os relatdrios intercalares séo claros e obedecem ao articulado definido?
V) Tem havido divulgacéo dos trabalhos desenvolvidos no projeto?

Mérito FINAL

Formulario de Avaliagdo: Execucao

Anx -2
(N&o Classificado)
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ANEXO J - Formulério de Avaliagcédo: Conclusao

Titulo NUmero
Investigador Principal
Data de Candidatura
Avaliadores
Data de Avaliacdo
Topico Descricédo Mérito
ALINHAMENTO COM A ATIVIDADE OPERACIONAL
a) Os objetivos foram alcan¢ados na sua totalidade?
b) Os resultados obtidos tém aplicagao pratica?
tem aplicacdo imediata
tem aplicacdo no curto-prazo
tem aplicacdo no médio-prazo
tem aplicacdo no longo-prazo
néo tem aplicacdo
Do Mérito Técnico/Cientifico
o) As solucdes apresentadas foram inovadoras e possuiam suficiente mérito
cientifico?
d) Os prazos e calendarizagfes de execucgdo foram adequados a obtencao dos
objetivos?
e) O contributo da Equipa de Investigacéo foi corretamente avaliado?
f) Apresentam-se alternativas a eventuais riscos e/ou dificuldades de execucéo?
Do Mérito da Equipa
) Existiu, da parte da equipa executante, um conhecimento técnico adequado a
9 execucdo do projeto?
h) A equipa proponente respeitou os indicadores de execucao técnica
apresentados?
i) A equipa garantiu o natural desenrolar dos trabalhos?
i Obtiveram-se os protétipos previstos ou efetuaram-se as sessdes de divulgacéo
J previstas?

Formulario de Avaliagdo: Conclusdo

AnxJ-1
(N&o Classificado)
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Da Exequibilidade do Projeto

) O orcamento global foi corretamente executado?

m) Apresentam-se justificacdes validas para os desvios orgamentais?
n) O faseamento dos gastos foi adequado ao desenrolar do projeto?
0) O faseamento dos gastos é adequado ao desenrolar do projeto?

Do Desenvolvimento das Atividades de IDI

p) O projeto terminou com pleno éxito, tendo os seus objetivos sido alcancados?

q) Os resultados esperados foram atingidos na sua totalidade?

O relatdrio final é claro, obedece ao articulado definido e espelha o trabalho
desenvolvido?

Y

s) Este projeto devera ser recomendado e citado como exemplo?

Mérito FINAL

Formulario de Avaliagdo: Conclusao
Anx J -2
(N&o Classificado)
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ANEXO L - Fluxogramas da IDI da Guarda

a. Financiamento da Guarda

Call para projetos de 1D da
Guarda
+

Financiamento da
Guarda para Projetos IDI

CINAMIL recebe candidaturas, e certifica-se:

CAvAcomp redne, analiza e emite decisiio

das propostas de projeto avaliados, com

base nos critérlos de avallacio e selecio

definides nas NIDIGNR, tendo por base o
orcamenta disponivel anualmente

+

CDF submete
3 aprovagao

™, ¥

CDF informa os Diretores de Projeta, ofc
CINAMIL, da decisdo final de ndo
financiamento

Sim
CMDT Geral
Decide

— 1.2 da conformidade com as linhas
de investigacio das NIDIGNR?

| sim

2.2 do alinhamento com a
Atividade Operacional?

Sim

COF infarma os diretores de projeto da
decisdo positiva e, CINAMIL monitoriza
o estado de desenvolvimento do
projeta financiado pela Guarda

Ma final de prajete ¢ analisado o Relatdrio Final
e o% produtos finals sdo oplicodos/utilizodos na
Atividode Operacional — Arg. CINAMIL e
“Lessons learned”

AnxL-1
(N&o Classificado)
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b. Financiamento Externo

Inlciativa externa — Centras de
Investigacao das Faculdades [
Otganizacﬁesprlradas @ plblicas

Iniciativa individual -

CINAMIL (POC abrigatéria)

Financiamento
europeu ou da FCT

COF informa a Unidade da decisdo
negativa, auxiliando-se, ou ndo, do
parecer do CINAMIL

N investigadores / Unidades da GMA

)
Analisaa iniciativa e
negocela os produtos
finais do Projeto com a
entidade externa

L4

CINAMIL elabora parecer e envia
para o CDF

!

CDF Analisa
& Despacha

Sim

N3o
CMDT Geral

Decide

CINAMIL auxilia na candidatura, e
acompanha o desenvolvimento
da projeta, com Unidade da GNR
e Centro de Investigagdo da
Faculdade

Mo final do projeto & analisado o Relatdrio

Final e os produtos fingis sdo
aplicados/utiizodos na Atividade
Cperacianal — Arg. CINAMIL & “Lessons
learned”

Fluxogramas da IDI da Guarda

AnxL -2
(N&o Classificado)
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