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A ACADEMIA MILITAR tem as suas origens na "Licdo de Artilharia e
Esquadria”, criada por decreto de D. Jodo IV, a 13 de maio de 1641,
considerada como a “primeira escola de ensino militar de formagao
de oficiais do Exercito em Portugal”. Em plena guerra da
restauracdo, a "Licdo de Artilharia e Esquadria” teve as suas
instalagoes no Pago da Ribeira, local do proprio Palacio Real, na

atual Praca do Comercio.

No entanto, enquanto instituicao de ensino superior militar, a
Academia Militar tem como antecedente a "Academia Real de
Fortificacdo, Artilharia e Desenho", criada por D. Maria I, a 2 de janeiro
de 1790, considerada como a “primeira escola de ensino superior
militar de formacao de oficiais do Exército Portugués”, destinada ao
ensino superior das matérias de interesse para Oficiais de Artilnaria e
Engennaria (cursos de 4 anos), de Infantaria e Cavalaria (cursos
de 3 anos) e a alunos Civis ("Os Paisanos") que desejassem
habilitar-se a Engenheiros.

Esta Academia, comegando por se instalar no Arsenal do
Exército (em Santa Apoldnia), passou por varios edificios da
capital, desde o Palacio da Regéncia, onde se manteve até
1796, tendo transitado para o Palacio de Calhariz, e dai para o
Real Colégio dos Nobres. Neste mesmo local, a 12 de janeiro de
1837, passou a designar-se por Escola do Exército, por iniciativa de
Bernardo de S& Nogueira de Figueiredo - Marqués de $a da Bandeira (que
foi aluno da Academia Real de Fortificado, Artilnaria e Desenho), Escola

da qual viria a ser o seu mais ilustre Comandante, entre 1851 e 1876.

A partir de janeiro de 1851, a Escola do Exército passou a funcionar no
Palacio da Bemposta, tendo passado por varias designagdes na
sua evolugao e atualizagdo: Escola do Exército - de 1837 a 1910; Escola
de Guerra - de 1911 a 1919; Escola Militar - de 1919 a 1938; novamente
Escola do Exército - de 1938 a 1959 e ACADEMIA MILITAR - desde 1959.



NOTA INTRODUTORIA

Tirando partido da experiéncia adquirida no ultimo biénio, em
que a pandemia de COVID 19 se constituiu com um elemento

:'\’ l v

perturbador, mas igualmente desafiador, para 0 ensino aqui | & ’\wr
ministrado, a Academia Militar soube adaptar-se as novas :
contingéncias e garantir uma adequada prossecucao da sua

missdo de formar oficiais para o Exército e para a GNR.

Em apoio das Diretivas Estratégicas superiormente emanadas pelo Comando do Exeército, foi divulgada uma
Diretiva Setorial Intercalar da Academia Militar, em julho de 2020, estabelecendo objetivos e tarefas a
desenvolver durante o 2° semestre desse ano e alargando-se ao 1° semestre de 2021, centrados nas principais
areas de esforgo da Academia Militar, cuja concretizagdo foi globalmente possivel, mercé do esforgo, dedicagao
e espirito de missdo de todos quantos estudam e trabalham na nossa Academia.

Com a nogdo clara de que a missdo da Academia ndo se altera, apenas se ajusta a evolugdo do contexto em
que a mesma é executada, a presente Diretiva Setorial, inspirada e orientada para o cumprimento dos objetivos
e iniciativas estratégicas estabelecidos na Diretiva Estratégica do Exército para 2021-2022, procura identificar
as principais atividades e tarefas a desenvolver pela Academia Militar, nesse periodo.

Continuaremos a afirmar a Academia Militar como uma instituicao de ensino superior universitario militar, que
promove um modelo formativo centrado em valores e virtudes eminentemente militares, que prepara os futuros
oficiais do Exeército e da GNR para as missées que serao chamados a cumprir, dotando-0s com as necessarias
competéncias e capacidade de lideranca.

Para tal, promoveremos a reflexao sobre tematicas ligadas as ciéncias militares, 0 apoio a investigagdo e
desenvolvimento e a ligagdo com entidades parceiras, nacionais e internacionais, cientes de que 0 ensino
ministrado na Academia Militar devera sempre acompanhar a permanente evolugdo da Defesa e da Seguranca
de Portugal e dos Portugueses.

Lishoa, setembro de 2021
MAJOR GENERAL 02815883 LUIS

BAPTISTA
2021-11-05 10:01:56

EXERCITO

Luis Anténio Morgado Baptista

Major-General
Comandante da Academia Militar



ACADEMIA MILITAR

DIRETIVA SETORIAL
2021-22

FORMAMOS
COMANDANTES

PARAQ

e
o
v
em——
_—
[




INDICE

NOT INETOAUTOTIA...........ooooeee e, 3
1. ENQUAAFAMENTO ............oooeoe s 1
D MISSA0 B VISAD............o.. oo 8
3. Valorogl.. 0" .. A W A B W 9
4. Origntagdo 02 acao & Areas de eSfOrGO ..o 10
5. Atividade da Academia MIlITar................coooooovooeee e, 12
6. Analise das envolventes Interna e Externa (Matriz de analise SWOT) .............. 19
7. Diagrama matricial da atividade da M. 20
8. (Operacionalizacdo do contributo para oS Objetivos do EXErcito ..................... 21
9. Conceito para a operacionalizagao..............cccooovvvvveevvceececceeeer e 29
10. Matriz de Execucao de TAREFAS PRIORITARIAS - 20 SEMESTRE 2021

1.

a. Tarefas e Entregaveis em que a Academia Militar 6 EPR ........................ 26
b. Tarefas e Entregaveis em Colaboracao com outras Entidades Setoriais..... 21

Matriz de Execucdo dos PROCESSOS CRITICOS

a. Iniciativas Estratégicas projetadas para o ano de 2022........................... 28






DIRETIVA SETORIAL DA AM 2021-22 - setembro 2021

1. ENQUADRAMENTO

A analise do contexto envolvente e das circunstancias impostas pela pandemia da COVID-19, desde margo de
2020, obrigou o Exeército a ajustar atempadamente o planeamento do instrumento militar terrestre e o realinhamento
da sua estratégia, atraves das Diretivas Intercalares do 2.° semestre de 2020 e do 1.° semestre de 2021.

Com a expetativa de retoma progressiva da normalidade, entendeu S.Exa. o General CEME mandar elaborar a
DIRETIVA ESTRATEGICA DO EXERCITO 2021-2022 (julho 2021), definindo renovados objetivos estratégicos que fortalegam, o
TRIANGULO BASILAR do EXERCITO — PESSOAS, CAPACIDADES E FORCA — bem como tudo o que emana da sua interagdo,
assegurando:

o Durante o segundo semestre de 2021, a continuidade com os Objetivos Estratégicos (OE) constantes na DEE
19-21 e com as Linhas de Orientagdo que constam na Diretiva Intercalar do Exército 1.1, pressupondo um
cenario de retoma progressiva da normalidade;

o Perspetivando para 2022, uma elevada probabilidade de reinicio das atividades de forma normal e
programada, sem prever condicionamentos ou constrangimentos sanitarios de relevo, aproveitando a
oportunidade para definir novos desafios estratégicos.

Para 2022, foram identificadas as perspetivas de desempenho assentes em RECURSOS, PROGESSOS E RESULTADOS,
sendo os pilares/eixos preponderantes da sua agdo e planeamento estratégico orientados para quatro grandes
opcoes: Eficacia Operacional; Inovagao e Desenvolvimento; Capitalizacao da Credibilidade e Eficiéncia nos Recursos, os
quais agregario o esforgo de operacionalizagdo dos Objetivos Estratégicos do Exército e das Iniciativas Estratégicas
das varias entidades Setoriais, cumprindo a sua Mis$a0 e caminhando gradual e progressivamente no sentido de
atingir a sua Visdo e o que se pretende que o Exército seja no futuro préximo.

Misséo Visdo
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A presente DIRETIVA SETORIAL DA ACADEMIA MILITAR (AM), alinhada com a DIRETIVA ESTRATEGICA DO EXERCITO 2021-2022
(julho 2021), da continuidade as Linhas de Orientagao que constam na Diretiva Intercalar do Exército 1.1, até final de
2021, perspetivando que em inicio de 2022, ja ndo se fagam sentir condicionamentos ou constrangimentos sanitarios
de relevo, pressupondo uma retoma da normalidade, com novas iniciativas setoriais, alinhadas com 0s novos
desafios estratégicos entretanto definidos.
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2. MISSAQ E VISAQ

a. Missao

(1)

(2)

Miss3o para o EXERCITO PORTUGUES:

“0 EXERCITO garante a prontiddo e eficacia da componente terrestre das Forgas Armadas através da
geragdo, preparacdo, aprontamento e sustentagdo das forgas para participar na defesa militar da
Republica e contribuir para a seguranga cooperativa, para a protecdo e bem-estar das populagoes e
salvaguarda do patrimonio nacional.” DEE 21-22

Missdo para a ACADEMIA MILITAR:

Formar Oficiais destinados aos quadros permanentes do Exército e da Guarda Nacional Republicana
(GNR), habilitando-os ao exercicio das fungdes que estatutariamente Ihes sdo cometidas, conferindo
as competéncias adequadas ao cumprimento das missdes do Exeército e da GNR e promovendo o
desenvolvimento individual para o exercicio de fungdes de comando, dire¢do e chefia.

b. Visdo

(1)

(2)

Visdo para o EXERCITO PORTUGUES:

“Um EXERCITO credivel, moderno, atrativo, de elevada prontiddo e competéncia.

Um EXERCITO pronto para a defesa militar da Republica e contribuinte ATIVO para a seguranca
cooperativa, para a protecdo e bem-estar das populagdes e para a salvaguarda do patrimonio
nacional.” DEE 21-22

Visdo para a ACADEMIA MILITAR:

Afirmar a Academia Militar (AM) como escola de formagdo de Comandantes e instituigdo de ensino
superior publico universitario militar de referéncia nacional e internacional, pela exceléncia e
especificidade do seu ensino, investigacdo e servico a comunidade, em particular nos dominios de
especial interesse para a seguranca e defesa, alicergada na cultura de valores e fortalecida pelo valor
que confere ao Exército, a GNR e a Sociedade.

- Pag. 8
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3. VALORES
DISPONIBILIDADE, manifestada na permanente prontiddo para servir, assente na especificidade da condigo
militar (DEE)
DISCIPLINA, como meio para atingir a unidade de esforgo na prossecugdo dos efeitos desejados (DEE).
HONRA, decorrente da atitude honesta, firme e digna, assumida no cumprimento do dever (DEE).

LEALDADE, como forca animica da disciplina, consubstanciada na pratica da verdade e na fidelidade aos
principios éticos, elementos basilares da camaradagem e da coesdo no Exército (DEE).

CORAGEM, na forma como se enfrentam os riscos e superam as dificuldades (DEE).

PATRIOTISMO, sentimento de devogio, orgulho, entrega, amor e servigo a Patria, mesmo com o sacrificio
da propria vida, em linha com o lema da Academia Militar: “E doce e honroso morrer pela Pétria” (CAM).

SEGURANCA, condicio para que os cidaddos vivam em paz, democracia e liberdade, garante da
sobrevivéncia, da independéncia, da conservagao, da integridade e da solidariedade da Pétria (AM).

DISPONIBILIDADE n,

Permanente prontidao para senwir, assente na
especificidade da condicdo militar

DISCIPLINA n .

Atingir a unidade de esforco na prossecucao
dos efeitos desejados

Condic&o para que os cidadaos vivam em paz,
democracia e liberdade, garante da
sobrevivéncia, independéncia, conservacdo,
da integridade e da solidariedade da Patria

Forma como se enfrentam os riscos e
superam as dificuldades

mn Vn PATRIOTISMO

Atitude honesta, firme e digna, assumida no LEALDADE Sentimento de devocao, orgulho, entrega, de
cumprimento do dever amor e sewico a Patria, mesmo com o

Forca animica da disciplina, consubstanciada na sactificio da prépria vida, seguindo o lema da
prética da verdade e na fidelidade aos principios Academia Militar: “E doce e honroso morrer
éticos, elementos basilares da camaradagem e da pela Patria”
coesao no Exército

\ S
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4. ORIENTAGAO DA AGAO E AREAS DE ESFORGO

A superagdo da crise pandémica obrigou a um grande esfor¢o de adaptagdo e a adogdo de medidas que
permitam recuperar atrasos e condicionamentos vivenciados, mitigando o respetivo impacto e os inerentes riscos,
nomeadamente ao nivel dos RECURSOS HUMANOS (RH), preservando PESSOAS, CAPACIDADES E FORGA.

E importante continuar o esforco de valorizagao do ativo RH, implementando um ensino & formagao certificados e
atrativos, de gualidade reconhecida, continuando o esforgo de acreditagao e de reconhecimento, nacional e internacional,
assegurando a estabilizacdo e consolidacao das ciéncias militares como drea cientifica diferenciada.

Hé& que robustecer os alicerces essenciais a atragao, retengao e satisfagdo das necessidades de efetivos do Exército
e das suas expetativas, concorrendo para esta aspiragdo, a plena implementacdo do Plano de A¢do Setorial do
Exército para a Profissionalizagao do Servigo Militar e da Igualdade de Género. Explorar novas areas que permitam
operar em ambiente multidominio e com recurso as novas tecnologias, aproveitando também a crescente tendéncia para
0 empenhamento em uueragﬁes de apoio civil, potenciando uma estratégia de comunicagau que evidencie a eficiéncia
operacional demonstrada e a eficacia no apoio proximo as DUDUIH@ﬁES.

Contribuindo para este esforgo de convergéncia na operacionalizagao da estratégia global do Exército, a Academia
Militar (considerando igualmente os objetivos de ensino da GNR) conduz a sua acdo, em linha com os 0bjetivos
Estratégicos, Operacionais e Linhas de Orientacao (revistas), definidas na DEE 21-22 de julho de 2021, de modo a contribuir
para o esforco de edificagdo um EXERCITO CREDIVEL, MODERNO, ATRATIVO, DE ELEVADA PRONTIDAO E COMPETENCIA.

a. AREAS DE ESFORGO DA ACADEMIA MILITAR

Atendendo as dimensdes de andlise: Qualidade do Ensino; Formagao Militar e Comportamental; consolidagdo da
Investigagao Cientifica; reforco da Internacionalizagao e da prestagao de servicos @ Comunidade, importa definir prioridades
e orientar o BSf[]rQO para as areas que abaixo se enumeram:

— Garantir a continuidade do reconhecimento dos ciclos de estudos;

— Continuar a compensar 0 impacto da implementagdo do ensino ndo presencial resultante de situagdes de confinamento,
com medidas que assegurem a manutengdo da qualidade do Ensino;

— Continuar a otimizar a formagdo militar e comportamental dos alunos, com medidas que mitiguem o impacto da
impossibilidade de execugao presencial das atividades;

— Implementar os contetidos programaticos introduzidos nas Unidades Curriculares, sensibilizando para a importancia da
igualdade de género e preparando para a crescente participagdo do Exército em Operagoes de Apoio Civil;

— Incrementar e diversificar a oferta formativa, através da disponibilizagdo de Ciclos de Estudos de Mestrados ou pés-
graduagdes, bem como cursos avangados de curta duragdo, em areas de importancia estratégica;

— Continuar a incrementar a internacionalizagdo da AM, promovendo a mobilidade de docentes e discentes, e
disponibilizando formacéo e atividades a docentes e discentes de academias parceiras;

— Continuar a fortalecer parcerias, reforgando o reconhecimento e prestigio das Ciéncias Militares e Seguranca e Defesa;
— Consolidar e aprofundar a cooperagdo privilegiada com as diferentes Unidades Organicas do IUM;

— Continuar a incrementar projetos de IDI e o seu reconhecimento nacional e internacional, potenciando o papel do
CINAMIL;

— Incrementar a investigagdo e a difusdo de conhecimento em revistas especializadas, nacionais e internacionais;
— Incentivar a valorizagdo e a qualificagdo dos recursos humanos;

— Continuar a reforgar as condigdes de funcionalidade e de habitabilidade das infraestruturas da AM;

— Otimizar a comunicagdo institucional, continuando a privilegiar as plataformas de comunicagdo eletronicas;

— Reforgar procedimentos e processos relativos a qualidade, a transparéncia, a seguranga e a gestao do risco;

— Continuar a incrementar as parcerias e protocolos nacionais e internacionais;

— Continuar a valorizar, incrementar, preservar e divulgar o patrimonio histérico e cultural da AM.

- Pag. 10
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b. ARTICULAGAO ENTRE DIMENSOES DE ANALISE E AREAS DE ESFORGO

Considerando as cinco dimensdes de anlise e as catorze areas de esforgo
identificadas para a prossecucgdo das atividades e agOes da responsabilidade
desta entidade setorial, podemos estabelecer a seguinte relaao:

AREAS DE ESFORCO (14) DIMENSOES (5)

— Garantir a continuidade do reconhecimento dos ciclos de estudos;

— Continuar a fortalecer parcerias, reforgando o reconhecimento e prestigio das Ciéncias
Militares e Seguranca e Defesa;

— Continuar a compensar o impacto da implementagdo do ensino ndo presencial
resultante de situages de confinamento, com medidas que assegurem a manutengdo QUALIDADE
da qualidade do Ensino;

’ DO ENSINO

— Implementar os contetidos programéticos introduzidos nas Unidades Curriculares,
sensibilizando para a importancia da igualdade de género e preparando para a
crescente participagdo do Exército em Operagdes de Apoio Civil;

— Incrementar e diversificar a oferta formativa, através da disponibilizagdo de Ciclos de
Estudos de Mestrados ou pos-graduages, bem como cursos avangados de curta
duragdo, em dreas de importancia estratégica;

— Consolidar e aprofundar a cooperagdo privilegiada com as diferentes Unidades

Organicas do IUM;

— Continuar a incrementar projetos de IDI e o seu reconhecimento nacional e
internacional, potenciando o papel do CINAMIL; =
P Pep INVESTIGAGAO

—Incrementar a investigacdo e a difusdo de conhecimento em revistas especializadas, CIENTIFICA
nacionais e internacionais;

— Continuar a otimizar a formaggo militar e comportamental dos alunos, com medidas que FUHMAGI\U MILITAR E
mitiguem o impacto da impossibilidade de execugdo presencial das atividades; COMPORTAMENTAL

— Continuar a incrementar a internacionalizagdo da AM, promovendo a mobilidade de )
docentes e discentes, e disponibilizando formagéo e atividades a docentes e discentes INTERNACIONALIZAGAO
de academias parceiras;

— Continuar a reforcar as condigdes de funcionalidade e de habitabilidade das
infragstruturas da AM;

— Incentivar a valorizacdo e a qualificagdo dos recursos humanos;

— Otimizar a comunicagdo institucional, continuando a privilegiar as plataformas de TODAS AS DIMENSOES
comunicagdo eletronicas; ( Transversal )

— Reforgar os procedimentos e 0s processos relativos a qualidade, a transparéncia, a
seguranga e a gestao do risco;

— Valorizar, incrementar, preservar e divulgar o patrimonio histérico e cultural.
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5. ATIVIDADE DA ACADEMIA MILITAR

A Academia Militar, orientada para a Missdo de %
“Formar Oficiais destinados aos guadros permanentes do | -
Exército e da GNR”, apoia-se nos valores da disciplina, da $&
honra, da lealdade, da coragem e da disponibilidade,
temperada com os valores fundamentais, do Patriotismo

e da Seguranca. Estes valores constituem uma referéncia
de elevados padrdes éticos e deontoldgicos e norteiam a ———
conduta de todos os que servem na ACADEMIA MILITAR, no EXERCITO e GUARDA NACIONAL REPUBLICANA.

A AM como ESCOLA DE VALORES E DE FORMAGAO DE COMANDANTES, para o Exército e para a GNR, consubstancia, desde
1790, uma formacgdo de referéncia, procurando obter um equilibrio
adequado entre o ensino (SABER), a furmagan militar e a educagﬁu fisica
(FAZER) e a formagdo ética e comportamental (SER).

A reforma do Ensino Superior Militar, permitiu reforgar a cooperacdo da
AM com as suas congéneres Escola Naval (EN) e Academia da Forga

Aérea (AFA), enquanto Unidades Organicas Autonomas (UOA) do

{SABER)

ACADEMICO COMPORTAMENTAL

Instituto  Universitario Militar (IUM), constituindo uma mais-valia, e
simultaneamente uma oportunidade a explorar a diferentes niveis

A continuidade do reconhecimento dos ciclos de estudos
da AM, contribui para que o ensino aqui ministrado se _
paute pelos mais elevados padrdes de rigor e exigéncia, em . |
sintonia com os requisitos de qualidade reconhecidos nacional o
g internacionalmente, o que permite consolidar a sua imagem e
prestigio no meio universitario e reforgar a sua identidade,
bem como a sua especificidade e autonomia, incrementando
valor para o EXERCITO, para a GNR e para a SOCIEDADE.

Para cumprir este desiderato, & fundamental ROBUSTECER 0 RECONHECIMENTO E 0 PRESTIGIO DAS AREAS CIENTIFICAS
ASSOCIADAS AS CIENCIAS MILITARES E A SEGURANGA E DEFESA, por forma a PREPARAR QUADROS ALTAMENTE QUALIFICADOS E
COM COMPETENCIAS E CAPACIDADES DIFERENCIADAS, ORIENTADOS PARA COMANDAR EM SITUAGOES COMPLEXAS E DE ELEVADO
RISCO, IMPRESCINDIVEIS A GARANTIA DA SEGURANGA E DA DEFESA NACIONAL.
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A Academia Militar prossegue o seu esforgo de consolidagdo da qualidade do
Ensino que ministra e de dinamizacao da investigagao que realiza e enquadra no Gentro :
de Investigagao, Desenvolvimento e Innvagao da Academia Militar. Ao nivel do Ensino,
nomeadamente através da adaptagao dos contetidos ministrados as exigéncias de
conhecimento do profissional do mundo atual, num contexto cada vez mais
incerto e mutavel, apelando a uma constante regeneragao de conhecimentos e |
competéncias para fazer face aos desafios que se vao colocando aos profissionais
do Exército e da GNR, nomeadamente aos oficiais que sdo aqui formados.

No dmbito da Investigagau, Desenvolvimento e Inovagfm g da criagan de saber, em articulagdo com o Plano de 1DI (2021-
22) e as orientagdes das Linhas de Agao de IDI do Exercito, exercer um maior esforgo no sentido de explorar ¢ intensificar
d intervengao do Exército como parceiro e como utilizador final no contexto da Investigagao, nomeadamente na adautagao,
manutengao 0u génese de novas capacidades.

O Plano de Acdo do Exército para a Investigagao (2021-22),
define como primeira prioridade, o desenvolvimento das
capacidades do Exercito e, como Segunda prioridade, a =
investigagao de base, sem cortar a iniciativa ou proatividade dos f-
investigadores da AM (ou dos Nacleos de IDI) na
identificagdo de oportunidades e atividades de investigagdo.

A intencdo subjacente & definicdo destas prioridades é a de:

e Primeiro, potenciar a formagao ministrada na Academia Militar (AM), fornecendo as ferramentas cientificas
de analise e fomentando uma cultura de inovagdo, empreendedorismo e rigor nos métodos e;

o $egundo, com a investigagao desenvolvida na AM, obter retornos diretos e indiretos, do desenvolvimento
de solugdes técnicas para colmatar lacunas nas capacidades existentes.

0 EXERCITO estabelece como reas de investigagao prioritarias para (2021-22):

e 3s areas tecnoldgicas;

e 4reas ndo tecnologicas e;

e contribuir para o desenvolvimento de capacidades prioritarias (sobrevivéncia e protegdo da forga terrestre;
Informacdes, Vigilancia, Aquisi¢ao de Objetivos e Reconhecimento Terrestre e comando e controlo).

Alinhadas com esta intengdo, com o designio de
consolidagdo crescente e valorizagdo das areas cientificas das
ciéncias militares e com as exigéncias e especificidades do Ensino
Superior Militar, foi estabelecida e implementada a Agenda para a
Investigacao da Academia Militar, bem como um conjunto de outra
documentagao Complementar, que se pretende contribua para o
eficaz funcionamento de todo este processo, nomeadamente a
revisao dos estatutos do GINAMIL, a elaboracdo do Regulamento de
Bolsas de Investlgagau do Regulamento de Propriedade Intelectual (em
elaboragdo) e, também a revisdo das Normas de Investlgagan e desenvolvimento do Exército, no sentido de melhor as
adequar e colocar conformes as exigéncias dos ciclos de estudos (destinados ao Exército e 8 GNR); as necessidades
de Inovagdo e Transformacdo do Exército e, ao Plano de Agdo do Exército para a Investigagao.
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Estas iniciativas inserem-se no processo de consolidagdo do
Ensino e da Investigagdo na AM, contribuindo também para o
desenvolvimento da cultura de defesa nacional e para a valorizagao
cientifica das “Ciéncias Militares”, colocando-as no centro da reflexdo
sobre Seguranca e Defesa Nacional em Portugal.

Nesta dindmica de valorizagdo do Ensino e da garantia da
acreditagdo dos Ciclos de Estudos, é
também essencial apoiar a continuidade do
investimento na qualificacdo de docentes e nao docentes, em especial no apoio  realizacao
do Doutoramento em Ciéncias Militares, aproveitando a oportunidade de o IUM ter ja
disponivel esta oferta formativa, imprescindivel no sentido de aumentar o$ racios de
qualificacao de docentes e melhorar os indicadores de acreditacao exigidos pela A3ES.

Os resquicios da crise pandémica (que ainda nZo terminou,
com efeitos atenuados pelo processo de vacinagdo) ainda
acarretam constrangimentos aos processos de ensino e formagao,
a que se somam outros de ordem financeira, fruto dos processos
de adaptagdo de meios e instalagbes que foi necessario
implementar.

Outro aspeto que assume especial relevancia é o do
incremento, a dinamizag@o e a exploragao de Sinergias gue resultem de
convénios, protocolos e acordos de associagao ou de cooperagao. Este instrumento visa potenciar e dinamizar a IDI,
contribuir para aumentar a produgao cientifica, promover a participaco, a colaboragdo e ageragao de sinergias positivas
com outras instituicdes da comunidade cientifica nacional ou internacional, nomeadamente em areas de interesse para
a seguranca e defesa nacionais, reforgando a transferéncia de conhecimento (nomeadamente nas areas da Lideranca,
Historia e da Ciberdefesa). Apesar do impacto da pandemia, tém sido feitos esforgos no sentido de continuar a
dinamizar as ag0Oes de cooperagdo com outras instituicoes, nomeadamente da sociedade civil.

I"IZIL %mam?::ﬁ;m Em linha com as uriel_ltagﬁes [Il} E_Xército,_impo_rta ciontinyar a
potenciar o estatuto de parceirotecnologico e de Investigacao nacional,

g 54 promovendo a colanoragan com outras entidades académicas e
4 empresariais, na investigacdo e desenvolvimento de novas SUIUQ(]BS e
capacidades com logica operacional e, sempre que possivel, adequaveis
ao0s requisitos operacionais do campo de batalha do futuro. Gerar
: - = sinergias de colaboragdo e incrementar a ligagdo ao Sistema Cientifico &
TBCHOIOUI[}O Naclnnal [SGTN] e a Base TBGHUlUﬂIGa e Industrial de Defesa (BTID).

Neste &mbito, deve ainda ser feito um esfor¢o no
sentido de incrementar as iniciativas e agoes que promovam
a particina@éu da indastria de Defesa Nacional em programas
conjuntos, com enfoque em nichos de exceléncia dirigidos
pela Agéncia Europeia de Defesa (projetos cooperativos no
ambito da CEP), pela NATO (Smart Defence Initiative) e outros
programas cooperativos.
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No que respeita a internacionalizagao, em particular da cooperagao e
intercdmbio de docentes e discentes, a crise pandémica tem colocado alguns
obstaculos, limitando as atividades presenciais, no entanto, o seu abrandamento
tem permitido um retomar progressivo das atividades de intercdmbio presencial,
orientando 0 esforco no sentido do incremento de relagdes com parceiros
privilegiados, nomeadamente no seio da Uniao Europeia, da NATO e da Gomunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (GPLP), com especial enfase na Cooperagdo no Dominio
da Defesa e no incremento das relacdes bilaterais e multilaterais, recorrendo aos
instrumentos do Erasmus Militar e do Erasmus +.

e e 3 3 o i F A
LN @ 2 ke \

O capitulo da internaciunalizagﬁo das relagﬁes bilaterais e do intercdmbio com Escolas de Ensino Superior Militar
estrangeiras, foi dos mais ameagados com a pandemia COVID 19 e que maior dificuldade apresentou. Trouxe
também novos desafios e oportunidade de explorar novos modelos de cooperagao.

Neste particular, os desafios colocados pela pandemia forgaram o aparecimento de modelos mais flexiveis e
adaptados 4 situagdo, procurando superar as adversidades da necessidade de afastamento, por forma a continuar a
explorar as potencialidades inerentes & troca de conhecimentos e experiéncias que decorrem dos intercmbios, quer com
academias estrangeiras, quer ao nivel da investigagao ou do intercambio de docentes, no sentido da valnrizagao do ensino.

A aposta nas novas tecnologias e sistemas te informagao, continua a ser fundamental para a melhoria da qualidade
do ensino, da imagem e da forma de comunicagdao da AM, onde se tem procurado dinamizar a comunicagao,
nomeadamente pelo recurso as plataformas eletronicas (Facebook, Instagram), do site da AM, do Sistema integrado de
gestao académica (SIGA), passando pelo portal colaborativo e pelo moodie e terminando nos meios didaticos de apoio ao
ensino, como as salas de informética, os laboratorios e o estudio TV.

A crise pandémica COVID-19 trouxe Novos perigos, mas também novos desafios e oportunidades que foi necessario
traduzir em nova adequacgdo de meios (aprendizagem) e materializar em competéncias mobilizaveis (SABER FAZER).

A boa adequacao das infraestruturas, bem como o reforgo da sua funcionalidade e das condicoes de habitabilidade,
assume uma exigéncia cada vez maior. A AM, como o apoio do Exército, tem feito um grande esforgo para equipar a
infraestrutura de ensino com novas tecnologias e Sistemas de informagao e comunicagao atuais e flexiveis, que permitam
dar uma resposta eficiente e eficaz as novas solicitagdes, nomeadamente do incremento do teletrabalho e da formagao
nao presencial. Estes assumem relevancia porquanto contribuem de forma significativa para a melhoria das condigoes
do ensino, reforgando a atratividade, o recrutamento e a imagem da AM no seio da Sociedade Civil.

O SERVIGO A COMUNIDADE ¢ uma 4rea fundamental no plano da Responsabilidade Social da Academia Militar em
contexto de pandemia GOVID-19, contribuindo para a sua imagem e prestigio, bem como para a FORMAGAQ INTEGRAL do
futuro Oficial no plano Etico e Comportamental. Esta atividade, a par do envolvimento dos alunos no apoio aos cidadaos mais
carenciados e, da cooperacao reforgada com a comunidade, deverdo ser incrementados.
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Desta forma, é prioritario potenciar a capacidade de organizagao,

I ALDEIAS

POR

criar mais sinergias fundamentais para incrementar a valorizagao ao Gl DE CF<NGAS S0S

nivel dos recursos humanos, materiais, informacionais e financeiros e
otimizar os procedimentos e processos relativos a qualidade,
transparéncia, seguranga e a gestdo do risco, dreas de esforco
fundamentais no suporte das atividades conducentes para o |
cumprimento da missdo: a FORMAG[\U INTEGRAL DOS OFICIAIS §
DOS QUADROS PERMANENTES DO EXERCITO E DA GNR. -

a. Recursos

Tendo como base a Sustentacao e apoio ao desenvolvimento de todas as atividades fundamentais para o
cumprimento da missdo da AM, assumem particular relevo a obtengdo, a gestdo, a manutengdo e a valorizagdo dos
Seus recursos humanos, materiais e financeiros, os informacionais, € os infraestruturais.

VALIOSO para o Exeército, cabendo a Academia Militar um
papel de relevo na sua obtengdo e adequada preparagao,
devendo promover agdes de informagdo sobre a
possibilidade de emprego de forgas e meios do Exército em
missoes de apoio civil, potenciando essa oportunidade de
divulgagdo no recrutamento de jovens, como uma
motivagdo acrescida para servir no Exército.

el /1Y
A crise pandémica COVID-19 trouxe novos desafios relacionados com a seguranca das pessoas e dos processos de
trabalho, por forma a evitar 0 contagio, que em muitas situagdes obrigaram a adaptar instalagdes ou formas de fazer.

As crises sociais e pandémicas acabam sempre por ter impacto ou correspondéncia Na economia, trazendo
novas exigéncias de racionalizagao, manutencao e modernizagao, nomeadamente ao nivel da disponibilizagdo e operagao
de novas tecnologias e & otimizagao dos processos internos. Se por um lado a pandemia forgou ao reequipamento, a
adaptagdo de processos de trabalho e a melhorias nos processos de resposta e eficiéncia tecnoldgica, por outro,
levou a maior consumo de recursos financeiros (inicialmente alocados a outros processos e atividades).

Se a crise condicionou as parcerias e protocolos existentes, fruto
das restricOes a visitas, a abertura de espagos, ao conhecimento do
patrimonio e a divulgagdo do conhecimento a cargo da AM, estes tém
retomado gradualmente a normalidade quando a situagdo o permite,
pelo que se espera fecuperar novamente a dindmica potenciadora de
parcerias e protocolos com outras entidades civis, seja no ambito
académico e da ID&I, seja no &mbito da valorizagdo, incrementagao,
preservacao e divulgagdo do seu patrimonio historico e cultural.

Neste particular importa sublinhar que, apesar da escassez de recursos, tem sido feito um grande ESFORGO
DE PBESERVAG[\U E DE PROMOQT\U DO PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL NACIONAL 3 responsabilidade do
EXERCITO e da ACADEMIA MILITAR, missio que continuara a assumir, no sentido da PROMOGAO DO SEU ELEVADO
VALOR IDENTITARIO, DA PORTUGALIDADE, DO SEU PERCURSO HISTORICO E CULTURAL E DA PROPRIA PATRIA COMO
UMTODO.
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h. Processos

Consubstanciam-se num conjunto de ativos de natureza Organizacional,
Pessoal e Informacional. A qualidade e valorizagdo doS recursos afigura-se
extremamente relevante nesta dimensdo, consolidados por um esforco continuo de 8
adaptacdo; de retencdo de pessoal academicamente gualificado e do reforgo da §
Investigagao na area Cientifica das Ciéncias Militares, dimensdes indispensaveis a
qualidade o cumprimento dos requisitos de acreditagao da Agéncia de Avaliagao e
Acreditacao do Ensino Superior (A3ES); a Consolidacao da Formagao Militar e Fisica, bem
como a Formacdo Ftica e Comportamental, sio requisitos a uma realidade cada vez !
mais dindmica e complexa, perante os desafios organizacionais exogenos a AM.

A pandemia GOVID 19 forgou mudancas nos procedimentos e obrigou a formas de fazer diferentes, fruto dos
cuidados de distanciamento social a que a situagao obrigou.

Foram implementados planos de mitigagao para o ensino e para a formagao militar € comportamental, dos quais
foram retirados ensinamentos & aspetos a melhorar para nao diminuir a qualidade do ensino e da formag@o dos futuros
oficiais do Exército e da GNR, procurando recuperar rapida e gradualmente a normalidade.

Apesar de todas as vicissitudes, a AM tem sabido adaptar-se as _ %
exigéncias do momento, ultrapassando as dificuldades, recuperando a sua 7'*
dindmica de trabalno e formagdo, e procurando sempre melhorar a 2
organizagao interna, otimizar a informagau institucional, potenciar a fnrmagao
militar e comportamental, as competéncias, a mobilidade dos docentes e
discentes de forma a potenciar um acréscimo de valor e de conhecimento na
obtengdo de uma FORMAQI\G DE EXCELENCIA DOS FUTUROS OFICIAIS DO
EXERCITO E DA GNR.

c. Desenvolvimento, orientado para a producdo de resultados

Identificam-se como fatores que se afiguram e maior criticidade, a valorizacdo das Ciéncias Militares pela
continuidade do reconhecimento dos seus ciclos de estudos, potenciando um ensino de exceléncia e pelo incremento da
ID&I por forma a intensificar a intervengan da AM e do Exército como parceiros e utilizadores finais no contexto da IDI, reforgando
0 Seu reconhecimento e prestigio.

Uma formagdo assente em valores e numa desenvolvida capacidade de lideranga, habilitando os futuros
oficiais do EXERGITO e da GNR a exercer o comando das forgas e meios colocados & sua disposi¢do muitas das
vezes em contextos especialmente exigentes.

Uma valorizagao da aprendizagem em contexto internacional, tirando partido das atividades de cooperagao,
como elemento estruturante para a integragao em missoes internacionais de defesa e seguranca.
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E também fundamental continuar a melhorar e otimizar as condigoes de funcionalidade e habitabilidade, sejam

viradas para o ensino e investigagao, sejam para o regular funcionamento de toda uma estrutura organizacional, cada vez
mais aberta ao exterior.

d. Missdo

Materializa-se no propésito primario e essencial da existéncia da AM e da atividade que desenvolve:

A FORMAGAD DOS ppmm
OFICIAIS DESTINADOS AOS )
QUADROS PERMANENTES DO
EXERCITO E DA GNR, 08
COMANDANTES DO FUTURO,
CUJA  SOLIDEZ  DE [
CONHECIMENTOS E  DE
FORMAGAO MILITAR, ETICA =g
E COMPORTAMENTAL, LHES g 55
PERMITE  ENCARAR  E 2ol o
VENCER 0S DESAFIOS DA SRNERS
MODERNIDADE. 3

Prosseguindo o s fa8 N
sua Missdo, a ACADEMIA EMEGNESTy & B0 Bk
MILITAR, CAPITALIZA 05 - EfChiigN /
ATIVOS INSTITUGIONAIS DO s s \
EXERCITO ¢ da GUARDA NACIONAL REPUBLICANA como MAIS-VALIA ao dispor do RECRUTAMENTO, da
RETENGAO DE TALENTOS e da FORMAGAO INTEGRAL do PROFISSIONAL para o ingresso na CARREIRA DO
OFICIAL DO EXERCITO E DA GNR.

Tira partido e VALORIZA os RECURSOS, EXPERIENCIAS E CONHECIMENTOS ESPECIFICOS Ai
RESIDENTES, fruto dos vetores da sua missao, e COLOGA-0S AO SERVIGO DE UMA FORMAGAO COMPLETA E DE
EXCELENCIA DO FUTURO OFICIAL do QUADRO PERMANENTE, respeitando as respetivas ESPECIFICIDADES
INSTITUCIONAIS, o seu ENQUADRAMENTO JURIDICO, NATUREZA, VALORES, MISSAO, tirando também partido
da sua AUTONOMIA no ambito do ENSINO SUPERIOR MILITAR EM GERAL e do INSTITUTO UNIVERSITARIO
MILITAR em PARTICULAR.

Formamos GOMANDANTES. PROFISSIONAIS
EMPENHADOS, com VALORES, CONHECIMENT0 e Sz
COMPETENCIA, a0 servigo da nossa PATRIA, dos MERe
nossos CONCIDADAOS, do EXERCITO ¢ da GNR.
Formamos para servir PORTUGAL.
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Para melhor identificar e visualizar de forma ampla e integrada, a articulaco entre o cenario da sua envolvéncia externa e interna e a responsabilidade primaria atribuida @ Academia Militar, foi elaborada a seguinte Matriz de Analise SWOT:

FATORES INTERNOS PREPONDERANTES

FATORES EXTERNOS DOMINANTES

FORGAS VULNERABILIDADES
31 Integragao crescente no seio do IUM (docentes, 1&D e doutoramento em ciéncias WA Reduzida mobilidade de discentes, docentes e nao docentes (especificidade e natureza
militares) do ensino superior militar, nacional e internacional)
S2 Allnhamento cam a MIssda, 8 viSao, osyalores : obJetlvos,~tradu2|do I "ormatigs W2 | Dificuldade de obtencao e afetagdo de recursos (humanos, materiais e financeiros)
internos, ensino, formacdo e qualificagdo de docentes e ndo docentes
Equilibrio entre a formacao cientifica, militar ¢ comportamental ¢ o desenvolvimento de | . | - iaua PrOdUGA0 & UrANSFEIEncia dé COMNECIMENo Gientiico (fraca penetragao e
S3 o : e ~ W3 | revistas indexadas e foruns cientificos nacionais e internacionais, sobretudo nas
competéncias transversais essenciais ao futuro desempenho de cargos e fungoes . N o
areas da formagao fundamental dos ciclos integrados de grau mestre)
Y - - g o - Limitado namero de doutorados (militares e civis) na area de furmagao fundamental
S4 Protocglos de TG ”]temambm . ent[danes nacianals & Imemampnals €1 w4 | dos ciclos de estudos, de maior especificidade e representatividade na AM e no
potenciam ensino, investigagao, cultura, formagdo e relagao com a comunidade . e i
Exército (caso das Ciéncias Militares)
S5 | Sistema de qualidade e monitorizacdo eficiente e eficaz W5 | Dificuldade em obter o reconhecimento pela FCT, dos centros de 1&D do UM
OPORTUNIDADES CRESCER OTIMIZAR
Adaptar o Sistema de Ensino, flexibilizando-o, aproveitando algumas oportunidades | ®Na formagao militar e comportamental de forma a manter uma escola de conhecimento . - , )
07 | ¢ ensinamentos do ensino ndo presencial, reforgando a qualidade da Formagdo | militar face a especificidade e as necessidades do Exercito e GNR i o profcesores dovtoradnSgRLERS D6la A3Es o om esirella coordenagao com
lioana ifinand G - Na utilizagdo de tecnologias de informacao e nos métodos de ensino e aprendizagem UL RRaRc 2 2 mobilidade IEEgRRIe docentes;
02 Reforgar a especializagdo e a Qualificacao académica dos docentes, aproveitando o | * @ 1112 N ~Q y P ) «0Os protocolos nacionais e internacionais, de forma a exponenciar a internacionalizagio
Doutoramento em Ciéncias Militares ministrado no 1UM: «No recrutamento, retengao e qualificagao académica de docentes, nomeadamente com grau de d i ’ p ¢
: . . . N oifiiae ol daiar e docentes e discentes
Valorizar a IDI e focalizar projetos nos dominios nucleares das areas da seguranga e o : o iand inlizang
03 | yefesa. acautelando e exgloiando a capacidads de duplo uso I E) oNa oferta formativa ndo conferente de grau  na criagao de um semestre internacional | *OS Procedimentos relativos a informatizagdo ¢ desmaterializagdo de processos
— — igacao 3 A flexibilidade e permanente adequacao dos curriculos dos cursos
Flexibilizar 05 modelos de intercambio, mobilidade internacional no contexto do | @ &1 € nd ligago a BTID eao SCTN : U .
04 ERASMUS + e. no Ambito dos acordos bilaterais Nos protocolos de cooperagao nacionais e internacionais A cOmunicacao institucional privilegiando as plataformas eletronicas
Capitalizar o conhecimento e capacidades residentes no EXErcito e na GNR em prol da | © V25 fONteS dé financiamento extemnas ao OMDN-Exército, nomeadamente para financiar | e desmaterializagdo dos processos Administrativos e Financeiros.
05 Formagdo Militar, incrementando contetdos de operagdes de apoio civil projetos II].I, no~ émbito‘dg CINAMIL > . «0s modelos de gestao de recursos materiais e de infraestruturas da AM.
— — __ oNa Gomunicacao Estrategica da AM, capitalizando a demonstragdo da qualidade da sua N T .
06 | Capitalizar a Imagem Institucional do ExErcito e da GNR no recrutamento formagao integral (Académica, Militar, Comportamental e Fisica) *A utilizacdo e rentabilizagao das Infragstruturas da AM
AMEAGAS DINAMIZAR PROTEGER
T1 lelculﬂqng B Captar & fe1er 0CENTES, em especial os academicamente quaificados oA oferta formativa dos estudos pds-graduados e o ensino na Academia Militar \ o -
e especializados < . oA [8tengao de oficiais com grau academico de doutor;
T2 | Externalizagdo de ciclos de estudos, com reflexo nos modelos de formagdo oA Ui 13| HUmanD, coordenando oM SRR ARG mover ; 5 7
- : ’ : o Os processos da IDI a par da mobilidade de docentes e discentes, no ambito do [*EM estreita coordenagdo com o CmdPess, a TeleNga0 d0S TECUrSOS humanos
T3 | Reducdo da autonomia em fungo do processo de consolidagio do IUM Erasmus Militar e Erasmus + indispensaveis ao regular funcionamento dos servigos e atividades da AM;
T4 Afastamento de decisores e da DODUlﬂQﬁO em geral, d0 conhecimento e|eA divulgagao do patrimonio cultural e historico, potenciando o conhecimento e divulgagdo | eOs Processos relativos a qualidade, transparéncia, seguranca e gestao do risco, otimizando
especificidade da organizagao militar; do paldcio da bemposta, a capela, biblioteca e museu da AM, valorizando, | e reforcando os procedimentos internos e de relagao com o exterior;
Instanilidade econdmica, fruto da crise pandémica e o constrangimento de recursos |ncr.ementando @ CapNEESIERRIaCOes 2 realizadas, o ) eAs condiges de funcionalidade e habitabilidade das infraestruturas da AM, reforgando
T5 | humanos e financeiros, com Teflexo na degradacdo das infraestruturas em termos | *AS INMTAESITUTUTaS da AM-Amadora e da AM-Sede, através da incrementacdo de BVeNN0S | 5 g3 manytengao e funcionalidade;
de habitabilidade e funcionalidade em parceria com a comunidade académica e cientifica, desportiva e social _ N o N .
Abrandamento das Relacdes Bilaterals que permitem a troca de conhecimento & | Relagtes Bilatorai, promovendo mOTOVEERIERREMRERriviegiando 4 froca dg .Scpoﬂrfﬁggilﬁ:el:lltlglagm otzjmlzanlqtn Crlterl'O'Sl . COIO'CaQZO T\E\jlma, peniando os AR
T6 experiéncias entre Acad?amias que permi ' experiéncias e ligdes aprendidas com a pandemia COVID 19 © Cada milltar ou Civil a0 servico da

DIRETIVA SETORIAL DA AM 2021-22 - Pag. 19



DIRETIVA SETORIAL DA AM 2021-22 - outubro 2021

/. DIAGRAMA MATRICIAL DA ATIVIDADE DA AM

0 presente diagrama, sintetiza e organiza a estratégia setorial da AM, recorrendo a uma apresentagao matricial. Este diagrama constitui uma bissola para o alinhamento dos Objetivos Estratégicos com os Objetivos Operacionais, sintetizando o planeamento funcional e documentando
0s principais resultados a alcangar.

~

-

Afwmar 3 Rcademia Militar (EKF) como escola de formacao de Comandantes e instituicao de ensino supenor publico uniersitario militar de referéncia nacional e
Internacional, pela exceléncia e especificidade do seu ensino, investigacao e servico a comunidade, em particular nos dominios de especial Interesse para 3 seguranca
e iefesa, alicercada na cultura te valores e fortaleciia pelo walor que confere 3o Exercito, 3 GRR & 2 Sociedare.

—_J

& Academia Militar (BA) tem por missao formar Oficials destinados aos quadros permanentes o Exercito e da GNR, habilitando-0s 3o exercicio das funcbes que
Farmear OOl iR 0300 ® Exireitn 8 estatutanamente lhes 30 cqmetmas. cnnfenr as competencias adequadas ao cumprimento das missoes do Exercito e 03 GRR e promover o desenyoliimento indicual
oNR Dara 0 exercicio e funcoes de comando, direcao e chefa.

)\

DESENVOLVIMENTO

Ensing, Investigacaoc e cooperagae

Internacional
e [ﬂ POTENCIAR J[a INCREMENT AR ] ) EXPLORAR

A gualloace e clversioace 0o Ensine & Investigacao, Desenvelvimento e Inovacao (D21) Oportunioaoes o2 Ensine e aprenalzagem em contesto
Intzmacienal

s ¥

VALORIZAR J TS

[ As Céncias Militares

PROCESSOS INTERNOS
= valorizar o Ensin, Formagao,
< | Intamacknalzagao, Investigagdo e (a ASSEGURAR } [B REFORCAR ] {ﬂ MELHOR AR ] [n POTENCIAR ]

ATIVIDADES DA ACADEVIA MILITAR - 12 ATVIDA
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8. OPERACIONALIZAGAO DO CONTRIBUTO PARA 0S OBJETIVOS DO EXERCITO

Contribuindo para o esforgo gradual de recuperagdo do Exercito num periodo que se deseja pos COVID19,
sentindo-se ainda os efeitos da pandemia, embora com efeitos mais atenuados, especialmente na pressao que se
faz sentir sobre o sistema de saude, a Academia Militar procura também caminhar no sentido do retorno gradual a
“normalidade possivel”, revisitando os processos internos, reajustando-os para os tornar mais eficientes e
adaptando-se ao contexto em que se insere, para melhor cumprir a sua missao.

0 planeamento das atividades que constam da DEE 21-22 assenta num cenario e pressupostos de um retorno
gradual e progressivo a normalidade durante o segundo semestre de 2021, pelo que, durante este periodo se
mantém as 12 Linhas de Orientagdo (LO) constantes da DEE 19-21, com 0 necessario ajustamento ao contexto
atual das respetivas Tarefas e Entregaveis.

a. 20 semestre de 2021 - CONTINUIDADE E RECUPERAGAO GRADUAL

Alinhada com os pressupostos que constam na Diretiva Estratégica do Exército 2021-22, ao cenario de retoma
progressiva da normalidade e da execugdo das suas atividades, também a Academia Militar levou a cabo um esforgo
no sentido de acautelar a necessaria articulagao e transigao com as diretivas antecessoras.

Garantindo a continuidade das suas tarefas e atividades, seguindo a metodologia das Linhas de Orientagdo
(LO) e respetivas tarefas e entregaveis planeadas para o segundo semestre de 2021, focando-se nas que decorrem
naturalmente dos pilares estruturantes da sua missdo, designadamente a$ que assume como entidade primariamente
responsavel (EPR), ou seja:

L0 3: CAPACIDADES MILITARES

o Dinamizando e divulgando a investigagao realizada e o seu contributo para a vitalidade da area de conhecimento das
Ciéncias Militares

LO 4: RECURSOS

o Consolidando a sua Estrutura Organica, apds a aprovagdo do novo decreto Regulamentar da AM.
L0 6: SEGURANGA

e Revendo os seus Planos de Emergéncia Interna, designadamente da AM-Amadora e na AM-Sede
LO 8: BILATERAIS / MULTILATERAIS

e Dinamizando a mobilidade internacional de Docentes e Discentes.
L0 10: ENSINO

o Assegurando a continuidade de funcionamento dos Ciclos de Estudos ndo Integrados (Mestrado — 2° Ciclo).

e Incrementando a oferta formativa ndo conferente de grau, adequando-a as necessidades, nomeadamente da
Cooperagao nos Dominios da Defesa (CDD) e as solicitagdes da sociedade civil

e Revendo, atualizando e melhorando a eficiéncia dos processos internos e o Manual da Qualidade da AM
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LO 10: ENSINO

o Efetuando a revisdo e atualizagdo das fichas de instrugdo do Departamento de Formagao Militar (DFM), adequando-as
a maior exigéncia de formagdo nomeadamente na area das missoes e Operagdes de Apoio Civil.

o Efetuando a revisdo e atualizagao do Manual de Formagao Geral Militar

¢ Elaborando o Regulamento da Propriedade Intelectual, por forma a salvaguardar a titularidade dos direitos de autor e
dos direitos de propriedade intelectual da investigagdo e do conhecimento produzido, contribuindo para a valorizagao
social e economica do conhecimento nas Ciéncias Militares, designadamente a transferéncia de tecnologia, bem como
0 apoio a inovagdo e ao empreendedorismo nestas areas.

b. Ano de 2022 - ALAVANCAR A EXPERIENCIA ADQUIRIDA

Para o final de 2021, previsivelmente com a situagao pandémica controlada e a possibilidade desejavel de
retorno a normalidade, o Mapa Estratégico plasmado na DEE 21-22 vem agora definir um conjunto de seis Objetivos
Estratégicos (OE), para os quais a Academia Militar devera orientar o esforgo dos seus programas e atividades,
alinhando-os com as Iniciativas Estratégicas (IE) nele previstas, tendente a um aproveitamento da experiencia
adquirida com o combate a pandemia COVID-19.

Para 2022, foram projetadas e identificadas perspetivas de desempenho assentes em RECURSOS,
PROCESSOS E RESULTADOS, sendo os pilares/eixos preponderantes da agdo e planeamento estratégico
orientados segundo quatro grandes opgoes: Eficacia Operacional; Inovacdo e Desenvolvimento; Capitalizagao da
Credibilidade e Eficiéncia nos Recursos.

Estas quatro grandes opgdes agregardo o esforco de operacionalizagdo dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS
do Exército e das INICIATIVAS ESTRATEGICAS das varias entidades Setoriais, cumprindo a sua MISSAQ e
caminhando gradual e progressivamente no sentido de atingir a sua VISAO e o que se pretende que o Exército seja
no futuro proximo.

Missdo Visdo
( garante ap ficéciad das Forgas Armadas, através d a Um Exército credivel, moderno, atrativo, de elevada prontidao e competéncia.
ap defesamilitar da Republic i defesa coletiv Um Exército pronto para a defesa militar da Republica e contribuinte ativo para a seguranca cooperativa, para a
Resultados Eficécia Operacional
OE 1 - Otimizar as Capaci OE 3- Fortalecera C

Militares Temestres i Nacional e Internacional

A

Processos Inovagéo e Desenvolvimento Capitalizagio da Credibilidade

OE4 - Potenciar a Formagéo, o OE 5 - Estimular a Inovagéo e a ¥
Ensino e o Desenvolvimento de " Modernizagdo dos Sistemas e €S R&“ﬁr&l:@ﬂ:"‘m ¢
Liderangas Tecnologias

—_—

Recursos Eficiéncia nos Recursos

®_® OE 2 - Otimizar a Obtengdo e
| {9\} | Gestdo de Recursos
-0

Disponibilidade Disciplina Honra Lealdade Coragem
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Daqui resulta que, a partir do inicio de 2022, a focalizagao do esforgo da Academia Militar, alinhada com
0s objetivos do Exército, devera incidir num conjunto de processos criticos, 0s quais terdo de se traduzir em tarefas

e entregaveis, articuladas com as Iniciativas Estratégicas seguintes:

OE 02: OTIMIZAR A OBTENGAO E GESTAO DE RECURSOS

Estado Final Desejado: Recursos humanos, materiais, financeiros e infraestruturas adequados para o cumprimento da misséo,
disponiveis quando necessarios e geridos eficientemente. Patrimonio historico e cultural do Exército preservado e divulgado.

INICIATIVA ESTRATEGICA

2.2 — Modernizar e requalificar Infraestruturas

2.3 — Potenciar a obtengdo, Valorizacdo e a retencdo de recursos humanos

2.4 — Otimizar a gestdo de carreiras

Neste aspeto, importa preservar e modernizar o edificado existente nos aquartelamentos de Lisboa e na
Amadora, nomeadamente pela manutencdo e requalificagdo das infraestruturas, adequando-as implementando um
plano de manutencgdo e modernizacao dos edificios, para as tornar mais eficientes e adaptadas a finalidade a que
se destinam.

Por outro lado, ao nivel da obtengdo, valorizagdo e retencao de recursos humanos, ha que continuar o
esforgo para renovar e valorizar o corpo docente civil qualificado, garantindo maior potencial e qualidade do mesmo,
nomeadamente através de:

e Plano de renovagao do corpo docente para fazer face a aposentagdo de docentes civis, através da
admissdo de docentes jovens, que adquiriam uma identificagdo forte com os valores e cultura da
instituicdo militar

e Plano de apoio a frequéncia de formacao complementar, em dareas de interesse para as Ciéncias
Militares;

e Plano de valorizagdo da carreira docente, criando oportunidades de progressdo na carreira docente
universitaria aos docentes da AM

Para cativar mais e melhores recursos humanos, ha que apostar também numa boa otimizagdo e gestdo
de carreiras, nomeadamente através da valorizagdo da carreira docente militar, com iniciativas como:

e Proposta de reforgo das oportunidades de frequéncia de ciclos de estudos de doutoramento

e Proposta de medidas de valorizagdo do exercicio da fungdo docente militar, no quadro da avaliagdo
periodica dos militares do QP

OE 03: FORTALECER A COOPERAGAOQ NACIONAL E INTERNACIONAL

Estado Final Desejado: Emprego operacional das forgas e meios do Exército, no plano nacional e internacional, consolidado e
revigorado.

INICIATIVA ESTRATEGICA

3.2 — Reforgar a participagao em exercicios e operagoes conjuntos e combinados
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Neste particular, importa reforgar a COOPERACAO NACIONAL E INTERNACIONAL, dinamizando a
mobilidade internacional de Docentes e Discentes e, implementando um semestre internacional para alunos da
Unido Europeia (UE), no quadro do ERASMUS militar.

OE 04: POTENGIAR A FORMAGAD, 0 ENSINO E 0 DESENVOLVIMENTO DE LIDERANGAS

Estado Final Desejado: Formagao e ensino militar de qualidade e certificado. Aprofundamento de cultura de lideranca, aos varios niveis,
otimizado.

INICIATIVA ESTRATEGICA

4.1 — Potenciar o desenvolvimento de projetos e trabalhos de 1&D

4.3 — Consolidar o0 modelo de ensino, de formacao, de treino em Comando e Lideranga

No que a este a esta iniciativa estratégica diz respeito, ha que continuar o esforgo para reforcar e consolidar,
no plano do ENSINO E O DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS, nomeadamente:

e Assegurando o reconhecimento dos Ciclos de Estudos ndo Integrados (Licenciatura — 1° Ciclo e
Mestrado — 2° Ciclo), em Ciéncias Militares

¢ Incrementando e diversificando a oferta formativa, adequando-a as necessidades, pela disponibilizagdo
de mestrados em areas estratégicas (Ciberdefesa e Lideranga);

e Disponibilizando formagdo ndo conferente de grau, nomeadamente no dmbito da Cooperacdo nos
Dominios da Defesa (CDD) e indo ao encontro das solicitagdes da sociedade civil;

e Promover eventos para divulgacdo e partilha de conhecimento (Seminarios, Palestras, Conferencia e
Workshops);

e [ncrementando a Investigagao e Desenvolvimento pela dinamizagdo da Agenda da Investigagao.

OE 05: ESTIMULAR A INOVAGAO E A MODERNIZAGAD DOS SISTEMAS E TECNOLOGIAS

Estado Final Desejado: Competitividade e criagao de valor através da exploragdo de novas ideias, reforgado. Regeneragdo tecnologica
dos sistemas e edificagdo de projetos militares assegurados.

INICIATIVA ESTRATEGICA

5.1 — Melhorar a Eficiéncia Energética e Hidrica dos Edificios

No que a esta iniciativa estratégica diz respeito, ha que incrementar o esforgo de manutengao, modernizagao
e de melhoria da eficiéncia dos Edificios, nomeadamente pela implementagao de um plano de obras, de manutengdo
e de intervengdo nos alojamentos dos aquartelamentos (na Gomes Freire em Lisboa e no aquartelamento da
Amadora), tendente a melhoria do seu conforto térmico e maior exploragdo de fontes de energia renovavel.
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9. CONCEITO PARA A OPERAGIONALIZAGAD

A contribuigao da AM para os objetivos do Exeército, prossegue o caminho até aqui tragado, de recuperagdo e
consolidagdo gradual e crescente das suas atividades, considerando o cenario expetavel de retoma progressiva da
normalidade, em articulagdo com as orientagdes difundidas pelas sucessivas diretivas, no sentido de todo o Exército
e também a Academia Militar se ir adaptando a evolugdo da situagdo pandémica e gradualmente ir atenuando ou
reduzindo as suas condicionantes.

A presente diretiva setorial da AM, prosseguindo a diregdo estratégica plasmada na Diretiva para o ano de DEE
2021-22, OPERACIONALIZA 0 CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS A DEFINIDOS DE FORMA DUAL (DUAS FASES, DOIS METODOS),
segundo a sequinte metodologia:

Relativamente ao PRIMEIRO PERIODO, correspondente ao 20 SEMESTRE DE 2021, sio tomadas como referencia focal
do esforgo das atividades desenvolvidas, as linhas de orientagdo (LO) previamente estabelecidas, que vém das
diretivas intercalares anteriores, nomeadamente:

e identificando para cada LO, um conjunto de TAREFAS PRIORITARIAS, ENTREGAVEIS e METAS, para
cumprimento no curto prazo (até final de 2021);

e especificando as ENTIDADES PRIMARIAMENTE RESPONSAVEIS (EPR) pela sua coordenacio e execugio;

e indicando também o METODO DE ACOMPANHAMENTO e de aferigio do grau de concretizagio de cada uma

({1~

destas tarefas sera realizado na perspetiva do: “executado” ou “ndo executado”.

No que respeita ao SEGUNDO PERIODO, designadamente o 10 SEMESTRE DE 2022, considerando o novo mapa
estratégico difundido pela DEE 21-22, bem como a expectavel retoma progressiva das condigoes de antes da
pandemia, a Academia Militar centrard agora a sua agao:

e nos PROCESSOS CRITICOS, respetivos ENTREGAVEIS e METAS, organizados segundo INICIATIVAS
ESTRATEGICAS;

o No respetivo ACOMPANHAMENTO e MONITORIZAGAO (Medicao) do cumprimento das metas definidas, do
qual sera feito por reporte mensal das varias EPR ao Gabinete de Gestdo da Informacdo e do
Conhecimento (GGIC), do Estado Maior do Exército.
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10. MATRIZ DE EXECUG[\U DE TAREFAS PRIORITARIAS ( CONTINUIDADE E REGUPERAGZ\U GRADUAL ) - 22 SEMESTRE DE 2021
a. Tarefas e Entregaveis em que a Academia Militar é EPR

ENTIDADES DA ACADEMIA MILITAR| EPR
TAREFAS ENTREGAVEIS DATA | =

= T2 N
S| 2|8 |8|8|&| 2 |SETORAL
O

Tarefas prioritarias de Curto Prazo — 2° Semestre 2021

LO 3: Capacidades Militares

Langar o "Convite" para a apresentagdo de projetos a financiar pelo CINAMIL 31IDEZ21 | X | X AM
100 % - Envio da Proposta final de Projetos a CAvAcomp 15DEZ21
75 % - Projetos Recebidos, processos conferidos 10DEZ21
50 % - Composigdo da CAvAcomp confirmada para 2022 30NOV21
Dinamizar e divulgar a investigagdo realizada e 0 seu contributo para a area de conhecimento das 25 % - Langar/ Circular a “Call” para projetos 28SET21
Ciéncias Militares Organizar o encontro de Centros de Investigagdo em Ciéncias Militares 22NOV21| X AM
100 % - Diretiva Despachada — Coordenagdes Efetuadas - Implementagdo 15N0V21
75 % -Organizacdo Local e Livro Resumos prontos — Draft Final da Diretiva pronta 14NOV21
50 % - Receber Resumos e Distribuir pelos revisores 8NOV21
25 % - Preparar Pagina do encontro, fazer circular o convite para os Centros 15SET21
LO 4: Recursos
Proposta de alteragdo de Quadro Organico. 3IDEZ21 | X | X | X | X | X | X | X AM
. o ) ) 100 % - Proposta Final colocada & consideragdo/despacho de S.Ex.? o Gen. CEME -
Consolidar a Estrutura Organica, ap6s a aprovacao do novo decreto Regulamentar da AM. 75 % - DRAFT a colocar a consideragio do Comandante da AM e acerto da Proposta Final _
50 % - Consolidacdo e Elaboragdo de DRAFT da proposta -
25 % - Recolha de contributos apos publicagdo do decreto Regulamentar da AM TBD
LO 6: Seguranga
Planos de Emergéncia Interna da AM-Amadora e AM-Sede. 31DEZ21 X AM
o 100 % - Planos de Emergéncia Interna despachados - Implementagdo 31DEZ21
Rever o Plano de Emergéncia Interna da AM-Amadora & AM-Sede. 75 % - Colocar a Proposta de Plano  consideragio/despacho do Comandante da AM 17DEZ21
50 % - Recolha de contributos de melhoria e Consolidagdo do Draft Final 26N0V21
25 % - Elaboragdo do Dratft Inicial do plano 12N0OV21
LO 8: Bilaterais / Multilaterais
Elaborar estudo para aplicagdo do Conceito de Agdo Externa no Dominio Militar ao Exército. Conceito de Agdo Externa no Dominio Militar a aplicar no Exército. EPR X | X | X | X EME
Realizar a 2nd Erasmus Military English Week for Students (EMIIEW) 22N0V21 X X AM
100 % - Diretiva do Evento assinada, coordenagoes Efetuadas - Implementagao 16NOV21
75 % - Reunido de Coordenagdo Final (FPC) e acerto do Draft Final da Diretiva 15N0V21
50 % - Reunides de Coordenagdo Intermédias (MPCs) - Draft Inicial/Intermédio da Diretiva 08NOV21
O Aol . —
Dinamizar a mobilidade internacional de Docentes e Discentes. 25 % - Avaliagdo das necessidades (IPC) e Diretiva de Planeamento 120UT21
Realizar a 1st Internacional Conference on Languages and Communication in the Military (ICLACOM) 280UT21 X X AM
100 % - Diretiva do Evento assinada, coordenagoes Efetuadas — Implementagdo da ICLACOM 200UT21
75 % - Reunido de Coordenagdo Final (FPC) e acerto do Draft Final da Diretiva 150UT21
50 % - Reunides de Coordenagdo Intermédias (MPCs) - Draft Inicial/Intermédio da Diretiva 30SET21
25 % - Avaliagdo das necessidades (IPC) e Diretiva de Planeamento 13SET21
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LO 10: Ensino

AberturaNde coneurso e publicitagdo dos Clclqs dei Estudos conducentes ao Mestrado - 2° Ciclo em Guerra da aDEz21 | x | x X | x AM
Informacdo e em Lideranga - Pessoas e Organizagoes.
. , ~ o 100 % -FUC e FCD elaboradas/atualizadas 31DEZ21
Assegurar a continuidade dos Ciclos de Estudos néo Integrados (Mestrado — 2° Ciclo). 75 TG0 e o e O E RS 05NOV21
50 % -Garantir disponibilidade do Corpo Docente 310UT21
25 % -Publicitagdo e abertura de concurso aos Ciclos de Estudos 010UT21
Incrementar a oferta formativa ndo conferente de grau. Proposta de Formagdo Avancgada em areas consideradas de interesse para o Exército. 31DEZ21 X | X AM
100 % - Proposta final colocada a consideragdo/despacho do Comandante da AM 15DEZ21
70 % - Recolha de contributos e Estruturagdo da oferta formativa ndo conferente de grau 30NOV21
35 % - Publicitagdo da oferta formativa ndo conferente de grau 010UT21
Manual da Qualidade da AM revisto e atualizado. 3IDEZ21| X | X | X | X | X | X X AM
100 % - Implementagdo do Manual da Qualidade 31DEZ21
Rever e atualizar o Manual da Qualidade da AM. 75 % - Proposta final colocada a consideragdo/despacho do Comandante da AM 15DEZ21
50 % - Elaboragdo de DRAFT 30NOV21
25 % - Recolha de contributos e elaboragdo de DRAFT 310UT21
Fichas de Instrugdo revistas. 31DEZ21 X | X AM
100 % - Fichas de Instrucdo autorizadas por despacho Cmdt- Implementagdo 15DEC21
Efetuar a revisdo e atualizagdo das fichas de instrugdo do Departamento de Formagdo Militar (DFM). 75 % - Proposta a consideragio/despacho do Comandante da AM 30NOV21
50 % - Recolha de contributos de melhoria e Consolidagdo do Draft Final 15N0V21
25 % - Elaboragdo do Dratt Inicial 300UT21
Manual de Formagdo Geral Militar revisto. 31DEZ21 X | X AM
100 % - Fichas de Instrugdo autorizadas por despacho Cmdt - Implementagdo 15DEC21
Efetuar a revisao e atualizagdo do Manual de Formagao Geral Militar. 75 % - Proposta a consideragio/despacho do Comandante da AM 30NOV21
50 % - Recolha de contributos de melhoria e Consolidagdo do Draft Final 15N0V21
25 % - Elaboragdo do Draft Inicial da revisdo do Manual de Formagdo Geral Militar 300UT21
Regulamento da Propriedade Intelectual. 3IDEZ21| X | X | X | X | X | X | X AM
100 % - Proposta a consideragdo/despacho do Comandante da AM - Implementagdo 31DEZ21
Elaborar Regulamento da Propriedade intelectual. 75 % - Preparacdo de guia de procedimento para a aplicagao do Regulamento em contexto da AM 30NOV21
50 % - Recolha de contributos para o seu aprimoramento/melhoria - interagdo com Entidades EXE / GNR | 15NOV21
25 % - 12 Proposta Regulamento Pronta (Draft Inicial) 30SET21
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b. Tarefas e Entregdveis realizados em Colaboragdo com outras Entidades Setoriais (20 semestre de 2021)

TAREFAS

ENTREGAVEIS

Tarefas prioritarias de Curto Prazo — 2° Semestre 2021

DATA

ENTIDADES DA ACADEMIA MILITAR

S | L= |5 ol a| o
<< < | =
= |2 |8 | |2 | o
&

EPR
SETORIAL

LO 1: Estratégia Militar Terrestre

Incorporar no Planeamento de Forgas as variaveis intrinsecas a evolugdo tecnoldgica, aumentando a
relevancia estratégica da participagao do Exército nos compromissos internacionais assumidos

LO 3: Capacidades Militares

Implementar o Polo Tecnoldgico do Exército como instrumento principal da exceléncia no ambito da
inovagdo e tecnologia com fins militares.

LO 4: Recursos

Elaborar estudo para a ampliagao da aplicagdo do SNC-AP no Exército.

Conceito sobre Digitalizagdo e Robotizagdo da Forga Terrestre

Estabelecimento da estrutura inicial (I0C), promogdo inicial e respetiva documentagdo enquadrante.

Plano de ampliagdo da implementagao do SNC-AP no Exército.

EPR

EPR

EPR

EME

EME

DFin

Readequar o Ensino, a Formagao e o Treino considerando a crescente evolugdo tecnoldgica, por forma
a aumentar a atratividade do servigo militar no Exército.

LO 7: Ligoes Identificadas / Licoes Aprendidas

Estudo da Arquitetura Doutrinéria

Estudo sobre novas Areas de Ensino, Formagao e Treino.

Proposta de Plano de Desenvolvimento de Doutrina do Exército

EPR

EPR

EME

EME

Recolher Observagdes, Lices e Boas Praticas, decorrente do empenhamento do Exército no combate
a pandemia do COVID-19.

LO 8: Bilaterais / Multilaterais

Elaborar estudo para aplicagao do Conceito de Agdo Externa no Dominio Militar ao Exército.

LO 9: Comunicacao Estratégica

Rever objetivos estratégicos, iniciativas e indicadores da Estratégia do Sistema de Comun. do Exército.

LO 12: Atividades Historicas e Culturais

Dinamizar e incrementar o conhecimento do patriménio historico e cultural da AM junto da soc. civil.

Relatorio de Andlise de Ligdes Aprendidas — O empenhamento do Exército no combate a pandemia COVID-19.

Conceito de Agdo Externa no Dominio Militar a aplicar no Exército.

Estratégia do Sistema de Comunicagdo do Exército para 2022-2024.

Programa de visitas e eventos aprovado.

EPR

EPR

EPR

EPR

EME

EME

GabCEME

DHCM
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11. MATRIZ DE ORIENTAGAO DOS PROCESSOS CRITICOS ( ALAVANCAR A EXPERIENCIA ADQUIRIDA )

a. Iniciativas Estratégicas projetadas para 2022 (10 semestre)

OE 02: OTIMIZAR A OBTENCAO E GESTAO DE RECURSOS

Estado Final Desejado: Recursos humanos, materiais, financeiros e infraestruturas adequados para o cumprimento da misséo, disponiveis quando necessarios e geridos eficientemente. Patrimonio historico e cultural do Exército preservado e divulgado.

EPR na Academia Militar EPR no
CINAMIL | DE | CAlI | DSGA| GC | GEP | GAQ | Exército

Iniciativa Estratégica Processo Critico / Tarefa Entregavel Entrega

2.1 — Modernizar o Sistema de Reabastecimento,
de Transportes e de Manutengdo do Exército

Preservar e modernizar o edificado existente nos

2.2 — Modernizar e requalificar Infragstruturas aquartelamentos de Lisboa e da Amadora E 01: Proposta do plano de manutencdo e modernizagao dos edificios 30JUN22 & AM

E 02: Plano de renovagdo do corpo docente para fazer face a aposentagdo de

docentes civis, através da admissdao de docentes jovens, que adquiriam uma | 30JUN22 X AM
. ~ ~ identificagdo forte com os valores e cultura da instituigdo militar
2.3 — Potenciar a obtengdo e a retengdo de . L o - —— —— ~ ;
Renovar e valorizar o corpo docente civil qualificado E 03: Plano de apoio a frequéncia de formagdo complementar, em areas de
recursos humanos . . e 30JUN22 X AM
interesse para as Ciéncias Militares;
E 04: Plano de valorizacdo da carreira docente, criando oportunidades de 30JUN22 X AM

progressdo na carreira docente universitaria aos docentes da AM

E 05: Proposta de reforgo das oportunidades de frequéncia de ciclos de estudos de
doutoramento

E 06: Proposta de medidas de valorizagao do exercicio da fungao docente militar,
no quadro da avaliagdo periodica dos militares do QP

30JUN22 X AM

2.4 — Otimizar a gestdo de carreiras Valorizar a carreira docente militar
30JUN22 X AM

OE 03: FORTALECER A COOPERAGAQ NACIONAL E INTERNACIONAL

Estado Final Desejado: Emprego operacional das forgas e meios do Exército, no plano nacional e internacional, consolidado e revigorado.

Iniciativa Estratégica Processo Critico / Tarefa Entregavel Entrega EFR na Academia Philtar EPR no
) g 9 "CINAMIL | DE | A [DSGA] GC | GEP | GAQ | Exército
E 07: Proposta de Criagdo do Semestre Internacional da Academia Militar, abrindo
Materializar a realizagao do semestre internacional da Academia | oportunidades de formagdo para alunos de academias militares de paises amigos e
" . . " . . 30JUN22 X X AM
Militar aliados, reforgando a interoperabilidade e conhecimento matuo com os alunos da
AM
3.2 — Reforgar a participagao em exercicios e . . . E 08: Proposta de Mobilidade internacional do corpo docente e discente da AM,
- . . Incrementar a mobilidade internacional de alunos e docentes da . o ~ ~ .
operagdes conjuntos e combinados AM para incrementar a dindmica de colaboragdo e preparagao, em contexto operacional | 30JUN22 X X X X AM
ou de I1&D, com elementos de outros paises.
Incrementar a participagao em projetos de ensino/investigagao no E09: Plgno d‘? .ApOIO é rea!lzagao Qe prOJetps cooperzi\tlvo.s de ensino e de l.&D oM 30JUN22 X X X AM
lano internacional Academias Militares de paises amigos e aliados, no ambito do Erasmus Militar.
P E 10: Proposta de atividades a realizar no ambito do programa Erasmus + 30JUN22 X X X AM
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OE 04: POTENCIAR A FORMACAO, 0 ENSINO E O DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS

Estado Final Desejado: Formag&o e ensino militar de qualidade e certificado. Aprofundamento de cultura de lideranga, aos varios niveis, otimizado.

DIRETIVA SETORIAL DA AM 2021-22 - outubro 2021

Iniciativa Estratégica Processo Critico / Tarefa Entregavel Entrega EFR na Academia Philtar EPR no
: d J CINAMIL | DE | CAlI | DSGA | GC | GEP | GAQ | Exército
E 11: Proposta de Revisdo, atualizagdo e proposta de alteragdo as NIDI Ex, tirando
. . . A . o . DR ~ . 30JUN22 X X AM
4.1 - Potenciar o desenvolvimento de broietos Valorizar, divulgar e incrementar a eficiéncia da investigacao | partida da experiéncia de implementagdo entretanto obtida
e.trabalhos de 18D pro) cientifica realizada na AM e sua adequagdo as prioridades de | E 12: Proposta de Revisdo e alteragdo as NIDI GNR 30JUN22 X X AM
investigagao estabelecidas pelo Exército e GNR E 13: Plano de publicagdo de artigos cientificos e de participagdo em conferencias
. - 30JUN22 X X AM
de indole cientifica
Reiallgar a 'aldaptagao dos C'C|.OS. de~ estudos de mestrado em E 14: Proposta ao CEME, do plano de adaptagdo dos ciclos de estudos de mestrado
ciéncias militares, com especializagdo em Infantaria, Artilharia, . 0 e . - .
: o o em ciéncias militares, com especializagdo em Infantaria, Artilharia, Cavalaria e | 30JUN22 X AM
Cavalaria e Seguranga/GNR, na sequéncia da revisdio do DL Sequranca/GNR
249/2015, através do DL 29/2021, de 28 de abri gurang
, . ~ E 15: Proposta de reforgo de contelidos em comando e lideranga, no ambito da
Reforcar os contetidos relacionados com a formagdo em comando |~ . . . .
) . . 3 Diregdo de Ensino e do Corpo de Alunos, para incrementar as oportunidades de | 30JUN22 X AM
e lideranga, nos diferentes ciclos de estudos ministrados na AM . .
exercicio de lideranga, em contexto escolar da AM.
4.3 - Consolidar o modelo de ensino, de Apoiar a realllza(;ao. Qe prOJetos'coopergtlvos dg ensino e de 1&D | E 16: Proposta para aprqfundar a p033|lb|l|(.ja(.je~de crlggao.d’e.ofertg Iformat|val pos- 30JUN22 X AM
. : . com Academias Militares de paises amigos e aliados graduada, em colaboragdo com outras instituices universitarias militares e civis
formacéo, de treino em Comando e Lideranga . — .
E 17: Abrir concurso e retomar as edigoes do Mestrado de Lideranga — Pessoas e
Organizagdes da AM, valorizando e divulgando a formagdo em Comando e |30JUN22 X AM
Lideranga dirigida a instituiges civis e empresas;
Valorizar e diversificar a oferta formativa em areas de competéncia | E 18: Abrir concurso e retomar as edi¢des do Mestrado de Guerra da Informagéo e
nuclear e distintiva das Forgas Armadas da Pos-graduagao em Ciberseguranga e Ciberdefesa, explorando as possibilidades | 30JUN22 X X AM
de cooperagao com a Ciber Academia and Inovation Hub;
E 19: Tabela/Plano de iniciativas para explorar a colaboragdo com outras institui¢des 30JUN22 X AM

universitarias civis, nas areas da Lideranca e da Ciberdefesa

OE 05: ESTIMULAR A INOVAGAO E A MODERNIZACAO DOS SISTEMAS E TECNOLOGIAS

Estado Final Desejado: Competitividade e criagao de valor através da exploragdo de novas ideias, reforcado. Regeneragao tecnolégica dos sistemas e edificagdo de projetos militares assegurados.

Iniciativa Estratégica Processo Critico / Tarefa Entregavel Entrega PR na Academia Philtar EPR no
: 9 % ["CINAMIL | DE | CAI [DSGA] GC | GEP | GAQ | Exército
s b « - A E 19: Plano de obras, de manutengdo e de intervengdo nos alojamentos dos
5.1 — Melhorar a Eficiéncia Energética e Incrementar a manutengdo, modernizagdo e eficiéncia dos . X .
Hidrica dos Edificios Edificios aquartelamentos (Gomes Freire e Amadora), tendente a melhoria do seu conforto | 30JUN22 X AM
térmico e maior exploragdo de fontes de energia renovavel
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