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SINTESE HISTORICA

A ACADEMIA MILITAR tem as suas origens na "Ligao de Artilnaria e
Esquadria”, criada por decreto de D. Jodo IV, a 13 de maio de 1641,
considerada como a “primeira escola de ensino militar de formagao
de oficiais do Exército em Portugal”. Em plena guerra da
restauracdo, a "Licao de Artilharia e Esquadria” teve as suas
instalagdes no Paco da Ribeira, local do proprio Palacio Real, na

atual Praca do Comeércio.

No entanto, enquanto instituicdo de ensino superior militar, a
Academia Militar tem como antecedente a "Academia Real de
Fortificagdo, Artilharia e Desenho", criada por D. Marial, a 2 de janeiro
de 1790, considerada como a “primeira escola de ensino superior
militar de formagdo de oficiais do Exército Portugués”, destinada ao
ensino superior das matérias de interesse para Oficiais de Artilharia e
Engenharia (cursos de 4 anos), de Infantaria e Cavalaria (cursos de
3 anos) e a alunos Givis ("Os Paisanos") que desejassem habilitar-
se a Engenheiros.

Esta Academia, comegando por se instalar no Arsenal do
Exército (em Santa Apolonia), passou por varios edificios da
capital, desde o Palacio da Regéncia, onde se manteve até
1796, tendo transitado para o Palacio de Calhariz, e dai para o
Real Colégio dos Nobres. Neste mesmo local, a 12 de janeiro de
1837, passou a designar-se por Escola do Exéreito, por iniciativa de
Bernardo de $& Nogueira de Figueiredo - Marqués de $4 da Bandeira (que
foi aluno da Academia Real de Fortificagdo, Artilharia e Desenho), Escola
da qual viria a ser o seu mais ilustre Comandante, entre 1851 e 1876.

A partir de janeiro de 1851, a Escola do Exército passou a funcionar no
Paldcio da Bemposta, tendo passado por varias designagdes na
sua evolugao e atualizagdo: Escola do Exéreito - de 1837 a 1910; Escola
de Guerra - de 1911 a 1919; Escola Militar - de 1919 a 1938; novamente
Escola do Exéreito - de 1938 a 1959 e AGADEMIA MILITAR - desde 1959.
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NOTA INTRODUTORIA

A presente diretiva setorial visa dar continuidade ao
cumprimento da missdo da Academia Militar e, em
concordancia com a Diretiva Estratégica do Exército 2023 (DEE
23), visa alinhar a sua atividade no sentido de contribuir para
0 cumprimento dos objetivos do Exército identificando as

principais tarefas a desenvolver pela Academia neste periodo.

Enquanto Instituicdo de Ensino Superior Publico Militar cuja
missdo é formar oficiais destinados aos quadros permanentes
do Exército e da Guarda Nacional Republicana, habilitando-os
a0 exercicio das fungbes que estatutariamente lhes sdo

cometidas, importa manter o foco nos pilares de

desenvolvimento da Academia Militar assentes na Formagao Cientifica, na Formagdo Militar e Comportamental,
na Investigacdo e na Internacionalizagdo, essenciais para conferirmos aos nossos alunos as competéncias
adequadas ao cumprimento das missoes do Exército e da GNR e promovendo o desenvolvimento individual

para o exercicio de fungdes de comando, dire¢do e chefia.

Na nossa missdo é também fundamental que mantenhamos os ciclos de estudos reconhecidos e acreditados

no sentido de dar corpo e valorizar a formagdo em Ciéncias Militares e preparar os lideres de amanha.

Assentando nos pilares de desenvolvimento que passaremos a designar areas de esforgo, a que associamos a
sustentagdo, a comunicagdo e imagem e o ensino de qualidade, com ciclos de estudos acreditados, procuramos
realizar as tarefas e atividades que materializam nosso contributo para que sejam alcangados 0s objetivos

operacionais definidos na DEE 23 e assim colaborarmos no esforgo do Exército para Incentivar e Otimizar.

Lisboa, 30 de junho de 2023

mgen
magalhaes.jccal
2023-07-20 10:20:14

EXERCITO
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Jodo Carlos Cabral de Aimeida Loureiro Magalhdes

Major-General
Comandante da Academia Militar
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1. ENQUADRAMENTO

A atual conjuntura internacional, onde sobressai a guerra que decorre na europa, veio evidenciar o relevante
papel do instrumento militar e particularmente das forgas terrestres que devem possuir caracteristicas para fazer
face ao alargado espectro de ameagas e para contribuir para a seguranga e bem-estar de Portugal e dos
portugueses.

Como refere S. Exa. o General CEME na nota de abertura da DIRETIVA ESTRATEGICA DO EXERCITO 2023 (DEE 23): “Para
tal, sera necessario otimizar recursos, processos e sistemas, garantindo a capacidade operacional e a pronta
disponibilidade, através de uma adequada sustentacdo, disponibilidade e prontiddo para operar no mais amplo
espectro de operag0es. Importara, portanto, prosseguir o rigor na execucgdo da Lei de Programagao Militar e da Lei
de Infraestruturas Militares, melhorar processos, procedimentos e preservar as boas praticas, reforgar a coesao e
a imagem, e evidenciar a credibilidade do Exército, preservando o seu prestigio”.

Neste sentido, sob a égide de uma VISAO UNIFICADORA de “INCENTIVAR E OTIMIZAR” e partindo da Identidade
Institucional do Exército assente na sua Missdo, Visdo e Valores, a DEE 23 identifica quatro temas estratégicos
(EFICACIA OPERACIONAL, INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO, CAPITALIZAGAD DA CREDIBILIDADE e EFICIENCIA NOS RECURSOS)
orientadores do planeamento estratégico e dos quais decorrem os varios objetivos estratégicos tendo sempre
presente a necessidade de analise e acompanhamento da estratégia e a sua melhoria constante assente nas
perspetivas de desempenho sustentadas nos Recursos, Processos e Resultados conforme espelhado no MAPA
ESTRATEGICO DO EXERCITO.

d. MAPA ESTRATEGICO DO EXERCITO

Misséo Viséo
OExército garante a prontiddo e eficacia da componenteterrestre das Forgas Armadas, através da geragéo, preparagéo, |~ UmEnxército credivel, moderno, atrativo, de elevada prontiddo e competéncia.

aprontamento e sustentagdo das forgas, para participar na defesamilitar da Repiblica e contribuir para defesacoletivae || Um Exército pronto para a defesa militar da Repiblica e contribuinte fivo para a sequranga cooperativa, para a
paraaseguranca cooperativa, paraa protegéo e bem-estar das populagdes e para asalvaguarda do patrimnio nacional. protegéo e bem-estar das populagdes e para a salvaguarda do patriménio nacional.

OE 1 - Otimizar as Capacidades . OE3-Fortalecera Cooperagio
Militares Temestres N Nacional e Internacional

Processos Inovagéo e Desenvolvimento Capitalizagio da Credibilidade

QE4 - Potenciar a Formagéo, o QE 5 - Estimular a Inovagdo e a A
‘:‘T? Ensino e 0 Desenvolvimento de Moderizagéo dos Sistemas e L2 Fﬂ;ﬁﬁ::rd??:&:?::mm ¢
o f 4 Liderangas Tecnologias
o

S ———

Recursos Eficiéncia nos Recursos

®_® OE 2 - Ofimizar a Obtengdo e
| {é} | Gestdo de Recursos
0
Valores Disponibilidade Disciplina Honra Lealdade Coragem
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~

MATRIZ DE OPERACIONALIZAGAOD

b.

A DEE 23 estabelece 6 0bjetivos Estratégicos que se subdividem em 23 Objetivos Operacionais que incumbem

as diversas Entidades Setoriais, conforme a Matriz de Operacionalizagao.
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A Academia Militar, enquanto unidade base do Exército, com a responsabilidade de formar Oficiais para os
Quadros Permanentes do Exército e da Guarda Nacional Republicana, contribui primariamente para o OBJETIVO
ESTRATEGICO 2 - OTIMIZAR A OBTENGAO E GESTAD DE RECURSOS, na medida em que ¢ responsavel pelo seu recrutamento e pela
sua formacao.

Como ¢ a unidade do Exército com a responsabilidade pelo ensino superior universitario militar, a AM, para
além de ministrar um ensino de qualidade e acreditado, devera possuir igualmente os pilares de investigagao
cientifica e de internacionalizagdo o que lhe permite igualmente contribuir para os OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - FORTALECER
A COOPERACAO NACIONAL E INTERNACIONAL, OBJETIVO ESTRATEGICO 4 - POTENCIAR A FORMAGAD, 0 ENSINO E 0 DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS
e OBJETIVO ESTRATEGICO 5 - ESTIMULAR A INOVAGAO E A MODERNIZAGAO DOS SISTEMAS E TECNOLOGIAS.

Para além disso a antiguidade, o patrimonio material e imaterial,
0 reconhecimento da sua formagao e a inser¢ao nas comunidades onde
0s seus polos se localizam permitem-Ihe também contribuir para o
OBJETIVO ESTRATEGICO 6 - FORTALECER A IMAGEM INTERNA E EXTERNA DO EXERCITO.

2. MISSAOQ, VISAO E VALORES

A nossa ldentidade Institucional revela a singularidade que nos define, clarifica o que nos distingue, o que é
importante para a AM, enquadrados no contexto mais abrangente do Exército Portugués onde nos inserimos.

Quem somos? Em que acreditamos? Como visualizamos o nosso futuro? O que pretendemos ser? Esta
singularidade distintiva exprime-se e objetiva-se pelo enunciado da nossa Missdo, Visdo e Valores.

A Missao da AM apresenta uma sintese restabelecida de quem
somos e porque existimos, clarificada pelas missoes atribuidas pelo
Comando do Exeército e pela regulamentagdo e demais leis da Republica
em vigor, incorporando, as nossas tarefas implicitas e explicitas.

a. MISSAQ DA ACADEMIA MILITAR:

A AGADEMIA MILITAR forma Oficiais destinados aos quadros permanentes do Exército e da Guarda Nacional
Republicana (GNR), habilitando-os ao exercicio das fungdes que estatutariamente lhes sdo cometidas,
conferindo-lhes as competéncias adequadas ao cumprimento das missoes do Exército e da GNR e
promovendo o desenvolvimento individual para o exercicio de fungdes de comando, diregdo e chefia.
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b. VISAO PARA A ACADEMIA MILITAR

A projecdo do que queremos ser materializa a nossa Vis@0, enquanto forga inspiradora e que procura
orientar as nossas motivagoes, recursos e aspiragoes para um futuro desejado.

Afirmar a AGADEMIAMILITAR (AM]) como escola de formagdo de Comandantes e instituigao de ensino superior
publico universitario militar de referéncia nacional e internacional, pela exceléncia e especificidade do seu
ensino, investigagao e servigo a comunidade, em particular nos dominios de especial interesse para a
seguranca e defesa, alicergada na cultura de valores e fortalecida pelo valor que confere ao Exército, a GNR
e a Sociedade.

c. VALORES

Os nossos VALORES remetem para aquilo em que acreditamos, para 0s pilares em qua assenta a nossa
escola de valores e de formagdo de Comandantes, destinada a alimentar os quadros permanentes do Exército e
da Guarda Nacional Republicana (GNR), e que procuramos garantir que sao interiorizados e aplicados por todos
0s que servem na ACADEMIA MILITAR, contribuindo para atingir a visdo de S.Exa. o General CEME, um
EXERCITO CREDIVEL, MODERNO, ATRATIVO, DE ELEVADA PRONTIDAO E COMPETENCIA.

DISPONIBILIDADE, manifestada na permanente prontiddao para servir,
assente na especificidade da condigdo militar (DEE)

DISCIPLINA, como meio para atingir a unidade de esforco na prossecucdo
dos efeitos desejados (DEE)

HONRA, decorrente da atitude honesta, firme e digna, assumida no
cumprimento do dever (DEE)

LEALDADE, como forga animica da disciplina, consubstanciada na pratica da
verdade e na fidelidade aos principios éticos, elementos basilares da
camaradagem e da coesdo no Exército (DEE)

Valores
Em que (DEE)

acreditamos?

CORAGEM, na forma como se enfrentam os riscos e superam as dificuldades

TN < PATRIOTISMO, sentimento de devogao, orgulho, entrega, amor e servigo a
para nos? Wgav  Patria, mesmo com o sacrificio da propria vida, em linha com o lema da

Academia Militar: “E DOCE E HONROSO MORRER PELA PATRIA” (AM)

SEGURANGA, condigdo para que os cidaddos vivam em paz, democracia e
liberdade, garante da sobrevivéncia, da independéncia, da conservagdo, da
integridade e da solidariedade da Patria (AM)

A AM Identifica-se com os VALORES BASE DO EXERCITO, complementados pelo valor do PATRIOTISMO que
advem do nosso lema e da SEGURANCGA que remete para a cidadania plena, em paz, liberdade e independéncia.

DIRETIVA SETORIAL DA AM 2023 - Pdg. 9
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3. ORIENTAGAO DA AGAD, AREAS DE ESFORCO E ATIVIDADES

a. ANALISE DAS ENVOLVENTES INTERNA E EXTERNA [ MATRIZ DE ANALISE SWOT )
Para melhor identificar e visualizar de forma ampla e integrada, a articulag&o entre o Cenario da sua envolvéncia externa e interna e a responsabilidade priméria atribuida a Academia Militar, foi elaborada a seguinte Matriz de Analise SWOT:

FATORES INTERNOS PREPONDERANTES

FATORES EXTERNOS DOMINANTES

FORGAS VULNERABILIDADES
31 INTEGRAGAO CRESCENTE NO SEI0 DO IUM (docentes, I&D e doutoramento em ciéncias W1 REDUZIDA MOBILIDADE DE DISCENTES, DOGENTES E NAO DOCENTES (especificidade e natureza
militares) do ensino superior militar, nacional e internacional)
2 | PLINHAMENTO com a miss3o, a visdo, os valores e objefivos, traduzido nos normativos | > | ey pagg b 0BTENGRO E AFETAGRO DE REGURSDS (humanos, materiais e financeiros)
internos, ensino, formagdo e qualificagdo de docentes e nao docentes
EQUILIBRIO ENTRE A FORMAGRO CIENTIFIGA, MILITAR E COMPORTAMENTAL e o desenvolvimento |, | "AOA PRODUGAD E TRANSFERENGIA DE CONHEGIMENTO GIENTIFICO (fraca peneragdo em
S3 . . - | W3 | revistas indexadas e foruns cientificos nacionais e internacionais, sobretudo nas
de competéncias transversais essenciais ao futuro desempenho de cargos e fungdes . ~ o
areas da formagcdo fundamental dos ciclos integrados de grau mestre)
. " LIMITADO NUMERO DE DOUTORADOS (militares e civis) NA AREA DE FORMAGAO FUNDAMENTAL
S4 Protocplos de .GUUP.EHAGA[.) ; II!IERUAMBIU oM EN“PADES NAC!UNAIS ; INTERNAGIQNAIS 941 w4 | D0s cIcLos DE ESTUDOS, de maior especificidade e representatividade na AM e no
potenciam ensino, investigagao, cultura, formagéo e relagdo com a comunidade Exército (caso das Ciéncias Miltares)
S5 | SISTEMA DE QUALIDADE a funcionar e com monitorizagdo eficiente e eficaz W5 | DIFICULDADE EM OBTER 0 REGONHEGIMENTO PELA FCT, dos GENTROS DE 1&D do UM
OPORTUNIDADES CRESGER OTIMIZAR
ADAPTAR E FLEXIBILIZAR O SISTEMA DE ENSINO, aproveitando algumas oportunidades e | ®Na FORMAGAO MILITAR E COMPORTAMENTAL de forma a manter uma escola de conhecimento +0< R , }
01 ensinamenid i orar sl Ay e militar face 4 especificidade e as necessidades do Exército e GNR Os RACIOS DE PHUFESSURES I][]_U_T[]RA[][]_S EXIGIDOS PELA A3ES (_a, em estreita coordenagdo com
i i ‘ Na utilizagdo de TECNOLOGIAS DE INFORMAGAD e nos métodos de ensino e aprendizagem 0 IUM, exponenciar a mobilidade interna de docentes;
REFORGAR A ESPECIALIZAGAO E A QUALIFICAGAO ACADEMICA DOS DOGENTES, aproveitando o | ® ! A ; . o o

02 Doutoramento em Ciéncias Miltares ministrado no IUM: «No RECRUTAMENTO, RETENGAO E QUALIFICAGRO ACADEMICA DE DOCENTES, nomeadamente com grau Os PROTOGOLOS NAGI(]NAIS E INTERNACIONAIS, de forma a exponenciar a internacionalizagdo

VALORIZAR A [0l & focalizar projetos nos dominios nucleares das reas d fR 0¢ 0jor o focetas  dseens
e focalizar projetos nos dominios nucleares das areas da seguranga _ . L , ,

03 | ¢ defesa, acautelando exppkfrando e o I oo OFERTA FORMATIVA NEQ CONFERENTE DE GRAU ¢ na criagio de um semesire internacional | *0S procedimentos relativos 2 INFORMATIZAGAD E DESMATERIALIZAGAD DE PROGESSOS

04 FLEXIBILIZAR 0S MODELOS DE INTERCAMBIO, mobilidade internacional no contexto do *Na D8] & na LIGAGAD A BTID e~ao SCIN °A erX|b|I|dad~e e permanente ADEQUAGAD D03 CURRICULDS dos cursos
ERASMUS + e, no ambito dos acordos bilaterais Nos PROTOCOLOS DE COOPERAGAO NACIONAIS E INTERNACIONAIS oA COMUNICAGAD INSTITUCIONAL privilegiando as plataformas eletronicas

05| GAPTALIZAR O CONHEGIMENTO E GAPAGIDADES RESIDENTES NO EXERGITO  NA GNR em prol dz *Nas FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNAS a0 OMDN-Exército, nomeadamente para financiar | e A DESMATERIALIZAGRO DOS PROCESS0S Administrativos e Financeiros.

® | Formagao Milta, inorementando contetidos de operagdes de apoio cvi prolgéos 'DG" ”%a;”b'to,éj‘c’ CINAMIL «0s modelos de GESTAD DE REGURSOS MATERIAIS E DE INFRAESTRUTURAS da AWM.
; eNa GOMUNICAGAO ESTRATEGICA DA AM, capitalizando a demonstragdo da qualidade da sua o .
06 | CAPITALIZAR A IMAGEM INSTITUCIONAL DO EXERCITO E DA GNR no recrutamento formacio imﬁgral (Académica, Militar, Comportamental e Fisica) *A utilizagao e RENTABILIZAGAQ DAS INFRAESTRUTURAS da AM
AMEAGAS DINAMIZAR PROTEGER
T1 DIFIGU[I_]A[_]EEM CAPTAR E RETER DOGENTES, em especial os academicamente gualificados A OFERTA FORMATIVA dos estudos pos-graduados e o ensino na Academia Miltar ) . ,
& especializados - oA RETENGAD de oficiais com GRAU ACADEMICO DE DOUTOR;

T2 | EXTERNALIZACID DE CIoLOS DE ESTUDOS : delos do f - oA GESTAQ DO POTENCIAL HUMANO, coordenando com o CmdPess o adequado turnover . )

ALIAG QM ETEX0 1105 Modelos g6 Tommagsn e Os PROGESS0S DE IDI a par da MOBILIDADE DE DOGENTES E DISCENTES, no ambito do Erasmus | *EM estreita coordenado com o CmdPess, a RETENGAD DOS REGURSOS HUMANGS

T3 | REDUGAO DA AUTONOMIA em funcdo do processo de consolidagdo do UM Militar e Erasmus + indispensaveis ao REGULAR FUNCIONAMENTO DOS SERVIGOS E ATIVIDADES da AM;

1 AFASTAMENTO DE DECISORES E DA POPULAGAO EM GERAL, do conhecimento e especificidade | A DIVULGAGRO DO PATRIMONIO CULTURAL E HISTORICO, potenciando o conhecimento e |eQs PROGESSOS relativos 2 QUALIDADE, TRANSPARENCIA, SEGURANGA E GESTAO DO RISCO,
da organizagdo militar; divulgacdo do palacio da bemposta, a capela, biblioteca e museu da AM, valorizando, | otimizando e reforgando os procedimentos internos e de relagio com o exterior;
RESTRIGAO ECONGMICA, acarreta constrangimento de recursos (humanos, materiais ¢ | ncrementando e capitalizando as agoes af realizadas; oAs condigdes de FUNCIONALIDADE E HABITABILIDADE DAS INFRAESTRUTURAS da AM, reforgando

T5 |financeiros), com consequéncias na funcionalidade e na manutengdo das | *AS INFRAESTRUTURAS da AM-AMADORA e da AM-SEDE, pelo incremento de EVENTOS EM PARGERIA | , ¢ manutengio e funcionalidade;
infraestruturas: com a GOMUNIDADE ACADEMICA e GIENTIFICA, DESPORTIVA e SOCIAL 0 BOTENCIAL HUMANG. ofimizando critérios de colocaci it enciand

= ) ) oAs RELACOES BILATERAIS, promovendo modelos 4geis e flexiveis, privilegiando a troca de | * "0, olimizando crrerios deé colotagao Interna, - potenciando os

T6 ABRAN.I]AM.ENT[] DAS RELAGUES BILATERAIS que permitem a troca de conhecimento e experiencias e licdes aprendidas com a pandemia COVID 19 recursos e conhecimentos de cada militar ou civil ao servigo da AM

experiéncias entre Academias
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h. AREAS DE ESFORCO DA ACADEMIA MILITAR

A ACADEMIA MILITAR enquanto
estabelecimento de ensino superior militar
devera assentar as areas de esforgo nos
vetores de desenvolvimento, privilegiando o
magistério de UMA FORMAGAO CIENTIFICA
DE  QUALIDADE, promovendo uma [
FORMAGAO MILITAR E COMPORTAMENTAL ¢
RIGOROSA, incrementando a INVESTIGACAO
e fomentando a INTERNACIONALIZAGAO,
tendo em vista a sua consolidagdo no seio
do ensino superior militar e universitario,
como polo de desenvolvimento das ciéncias
militares.

e R P "s\'!mo i
Nas areas de esforgo devera ainda assentar na sustentacdo e apoio através de uma EFIGAZ E EFIGIENTE GESTAD

DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS, bem como
projetar e VALORIZAR A SUA IMAGEM, COMUNICAGAO E COOPERAGAD

com a sociedade.

0 nosso produto é o

S
k manter um ENSINO $ 4\’2\
DE  (QUALIDADE E s 2
| cicLoS DE ESTUDOS ey
| RECONHECIDOS E COMPORTAMENTAL
ACREDITADOS, tendo
em vista DOTAR 0
VALORES

EXERCITO E A GNR
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C. MAPA ESTRATEGICO / SETORIAL DA ACADEMIA MILITAR

O presente diagrama, sintetiza e organiza a estratégia setorial da AM, recorrendo a uma apresentagao matricial. Este diagrama oferece uma visdo setorial do percurso que se pretende seguir no presente ciclo estratégico do Exército, constituindo uma
bussola para o alinhamento dos Objetivos Estratégicos, Objetivos Operacionais, e as Atividades e AgOes estruturantes da sua Missdo, sintetizando o planeamento funcional e documentando os principais resultados a alcangar.

~ Airmar a Academia Militar (AM) como escola de formagao de Comandantes e instituigao de ensino superior pablico universitario militar de referéncia nacional e
'“S.ﬁ[l internacional, pela exceléncia e especificidade do seu ensino, investigacdo e servigo @ comunidade, em particular nos dominios de especial interesse para a
Sequranca e defesa. alicercada na cultura de valores e fortalecida pelo valor aue confere ao Exercito. @ GNA e @ Sociedade.

' "'-.

A Academia Militar (AM) tem por missao formar Oficiais destinados aos quadros permanentes do Exéreito e da GNR, habilitando-0s ao exercicio das funcdes que
estatutariamente Ines sdo cometidas, conferir ag competéncias adequadas ao cumprimento das missdes do Exército e da GNR e promover o desenvolvimento
Minnivinual para 0 exercicio de fungoes de comando, diregéo e chefia.

Formar Oticials para o3 OP do Exéreito
B daGNR

.'l-._ ==
L B :
= PRODUTOS ENSINO DE QUALIDADE E CIGLOS DE ESTUDOS RECONHECGIDOS EAGREDITADDS 2
E Garantir a entrega de Oficiais com competéncias adequadas para integrar 05 quadros permanentes do Exército e da GHR, pela demonsiragio de um Ensing 3
] ) , Superior de qualidade cerificada e assente emCiclos de Estudos reconhecidos e acreditados. =
ot Formagdo Clentifica, Militar, Fisica e =
<> | comportamental de Qualidade Reconnecida Z
- [F3  FORMAGAD CIENTIFICA I F. MILITAR E COMPORTAMENTAL 04 INVESTIGACAD =
Manter @ qualiaade do ensino & o reconnecimento & Aprofundar a formagao Militar e comportamental Atualizar a Formacao MINAT e robustecer o e
acreditagdo dos ciclos de esludos dos Cadetes Alunns desembaraco fisico & Mental do Aluno E
= PROCESS0S =
= Ensino, Formagao, Investigagdo (SN INTERNACIONALIZAGRO LIS  COMUNICAGAD E IMAGEM =
= | Chusissoonsin . e e | 2
= s
S SUSTENTAGAD OE z
E Garantir a eficiéncia dos recursos [tangivels ou intangiveis] que sustentam a atividade da Academia Militar, designadamente dos recursos humanos, =,
8 ver, "“‘;”ﬂ'm'i;r"g;';?t;l?g:“'“'- batr, materials ¢ inancelros, bem como das infraestruturas isponfvels, firando também partido patrimania histrico ¢ cullural 02;05;06 £
: =

VALORES |[]IEF[]HIHI[II]A[]E l| DISCIPLINA l| HONRA || LEALDADE || CORAGEM || PATRIOTISMO || SEGURANCA l
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(. AREAS DE ESFORCO, TAREFAS E ATIVIDADES

OBJETIVOS OPERACIONAIS AREAS DE ESFORCO
1. Promover e introduzir medidas para reduzir os consumos de agua, luz e
gas.
SUSTENTACAD: 2. Incentivar a progressdo na carreira, a valorizagdo e a qualificagdo dos
recursos humanos.
3. Continuar a reforcar as condigdes de funcionalidade e de habitabilidade das
infraestruturas da AM.
4. Garantir a continuidade do reconhecimento dos ciclos de estudos.
FORMACAO CIENTIFICA: 5. In.crementar e diversificar a oferta forma?iva, através da disponibilizacdo de
Ciclos de Estudos de Mestrados ou pos-graduagdes, bem como cursos
avancados de curta duragdo, em areas de importancia estratégica.
6. Continuar a aprofundar e a otimizar a formagao militar e comportamental
dos alunos.
FORMAGAO MILITAR E 7. Implementar os contelidos programéticos introduzidos nas Unidades

COMPORTAMENTAL:

Curriculares, sensibilizando para a importancia da igualdade de género e
preparando para a crescente participagdo do Exército em OperagOes de
Apoio Civil;

8. Continuar a incrementar projetos de IDI e o seu reconhecimento,
INVESTIGACAOD, DESENVOLVIMENTO potenciando o papel do CINAMIL.
E INOVAGAO: 9. Incrementar a investigagdo e a difusdo de conhecimento em revistas
especializadas, nacionais e internacionais;
10. Continuar a estabelecer e fortalecer parcerias e protocolos nacionais e
internacionais, reforcando o reconhecimento e prestigio das Ciéncias
Militares;
INTERNACIONALIZAGAO: 11. CoUsoIidar eAalprofundar a cooperagdo privilegiada com as diferentes
Unidades Organicas do IUM
12. Continuar a incrementar a internacionalizacdo da AM, promovendo a
mobilidade de docentes e discentes, e disponibilizando formagdo e
atividades a docentes e discentes de academias parceiras.
13. Reforgar procedimentos e processos relativos a qualidade, a transparéncia,
a seguranga e a gestdo do risco.
14. Continuar a valorizar, incrementar, preservar e divulgar o patrimonio
COMUNICAGAO E IMAGEM PUBLICA: historico e cultural da AM.
15. Otimizar a comunicagdo institucional, continuando a privilegiar as
plataformas de comunicagao eletronicas;
16. Divulgar o concurso de admissdo a AM
17. Todas estas dimens@es anteriores contribuem para a finalidade de entregar

ENSINO DE QUALIDADE E CICLOS DE
ESTUDOS RECONHECIDOS E
ACREDITADOS:

Oficiais ao Exército e a GNR, com uma formacdo cientifica certificada e uma
solida formacgdo militar, com ciclos de estudos reconhecidos e acreditados,
e com as competéncias para enfrentar os desafios que se colocam a
seguranca e defesa na atualidade.
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8. CONTRIBUTO DAS ATIVIDADES DA AM PARA 0S OBJETIVOS OPERACIONAIS DO EXERCITO

OBJETIVOS OPERACIONAIS

AREAS DE ESFORCO

1.4 - GARANTIR A SEGURANCA MILITAR E
SALVAGUARDAR A PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

e Continuar a alargar e implementar medidas de seguranca e vigilancia
integradas no SICAVE.

2.2 - MODERNIZAR E REQUALIFICAR INFRAESTRUTURAS

e Continuar a reforgar as condigoes de funcionalidade e de habitabilidade das
infragstruturas da AM.

2.3 - POTENCIAR A OBTENGAO E GESTAO DE RECURSOS
HUMANOS (RH)

o Divulgar o concurso de admissdo a AM
o [ncentivar progressao na carreira, valorizagdo e qualificagdo dos RH.

3.3 - EXPANDIR A REDE DE PARCEIROS DO EXERCITO

¢ Continuar a estabelecer e fortalecer parcerias e protocolos nacionais e
internacionais, reforgando o reconhecimento e prestigio das Ciéncias Militares;

e Consolidar e aprofundar a cooperagao privilegiada com as diferentes Unidades
Organicas do IUM

o Continuar a incrementar a internacionalizagao da AM, promovendo a
mobilidade de docentes e discentes, e disponibilizando formagao e atividades a
docentes e discentes de academias parceiras.

4.1- CONSOLIDAR A FORMACAO E TREINO EM COMANDO
E LIDERANCA

e Continuar a aprofundar e otimizar a formagao militar e comportamental dos
alunos.

4.3 - ESTIMULAR A DOUTRINA E A PARTILHA DO
CONHECIMENTO

o Garantir a continuidade do reconhecimento dos ciclos de estudos.

o Incrementar e diversificar a oferta formativa, através da disponibilizagdo de
Ciclos de Estudos de Mestrados ou p6s-graduagdes, bem como cursos
avangados de curta duragdo, em areas de importancia estratégica.

4.4 - PROMOVER A IGUALDADE DO GENERO E A INCLUSAQ

o Implementar contetidos programaticos introduzidos nas Unidades Curriculares,
sensibilizando para a importancia da igualdade de género e preparando para a
crescente participacao do Exército em Operacdes de Apoio Civil;

5.1- POTENCIAR 0 DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E
TRABALHOS DE 16D

e Continuar a incrementar projetos de IDI e 0 seu reconhecimento, potenciando
0 papel do CINAMIL.

e Incrementar a investigagdo e a difusdo de conhecimento em revistas
especializadas, nacionais e internacionais;

5.2 - OTIMIZAR A EFICIENCIA ENERGETICA E HIDRICA DO
PARQUE EDIFICADO DO EXERCITO

o Promover e introduzir medidas para reduzir os consumos de agua, luz e gas.

6.1- REFORCAR A IMAGEM INSTITUCIONAL DO EXERCITO

o Otimizar a comunicagdo institucional, continuando a privilegiar as plataformas
de comunicagdo eletronicas;

6.2 - REFORCAR A TRANSPARENCIA (PPRCIC)

o Reforcar procedimentos e processos relativos a qualidade, a transparéncia, a
seguranga e a gestao do risco.

6.3 - VALORIZAR E PRESERVAR 0 PATRIMONIO HISTORICO
E CULTURAL DO EXERCITO

e Continuar a valorizar, incrementar, preservar e divulgar o patriménio historico e
cultural da AM.

6.4 - GARANTIR A SEGURANCA, 0 CONTROLO E A
QUALIDADE

o Reforgar procedimentos e processos relativos a qualidade, a transparéncia, a
seguranga e a gestdo do risco.
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4. OPERACIONALIZACAQ DE INDICADORES E METAS ATRIBUIDOS NA DEE 2022-23

a. Operacionalizacio dos indicadores de DESEMPENHO e de EFICACIA e respetivas METAS

Os indicadores permitem avaliar de forma continua a evolugdo de um determinado processo no seio de
uma organizagdo. Sao um instrumento de gestao, na medida em que, através deles, € possivel avaliar, analisar,
sugerir ou decidir alterar o rumo do processo analisado.

O processo de acompanhamento e controlo é fundamental para assegurar a concretizagao da estratégia
definida, através da afericao do progresso dos respetivos indicadores e do grau de realizagao das iniciativas
estratégicas, com base em pontos de situagdo/revisoes periodicas trimestrais, semestrais e anuais.

Constituiu-se um instrumento de monitorizagdo em apoio as atividades de acompanhamento e controlo —
o SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO ESTRATEGICA (SIGE) - que permite auxiliar os decisores a compreender a evolugio
da execugdo da estratégia e, assim, tomar decisoes mais rapidas, mais certas e mais eficazes.

Indicadores de GESTAO, de DESEMPENHO e de EFICACIA

Na DEE 23 foram identificadas 24 DIMENSOES (areas de andlise) para as quais foram levantados um total de
87 INDICADORES. 14 SAO INDICADORES DE GESTAO, 43 SAD INDICADORES DE DESEMPENHO0, vocacionados para aferir
as atividades/programas conduzidos pelas Entidades Setoriais, e 30 SAO INDICADORES DE EFICACIA, definidos
para aferir os efeitos das medidas implementadas.

METAS claras E OBJETIVAS e uma METODOLOGIA DE AVALIACAQ DO DESEMPENHO

Estabelecer uma meta € uma boa forma de medir o desempenho dos indicadores. Foram definidas METAS
CLARAS E OBJETIVAS, estabelecidos VALORES DE REFERENCIA, identificada a ENTIDADE RESPONSAVEL PELO
INDICADOR, a FONTE DOS DADOS, bem como a sua FINALIDADE e PERIODICIDADE NA MEDIGAO.

Os INDICADORES ESTRATEGICOS SERVEM PARA ORIENTAR AS DECISOES DO COMANDO DO EXERCITO. Foi
estabelecida uma metodologia para 0 acompanhamento eficaz dos processos que decorrem na Organizagao e
como as Entidades Setoriais contribuem para os mesmos, procurando otimizar a medigao.

I
Gabinete de Gestao da Informagao e do Conhecimento - GGIC

Pontos de Situacéo Revis6es Operacionais Revisoes Estratégicas
Trimestrais Semestrais Anuais

A estratégia estd a ser executada de A estratégia esta a ser executada de A estratégia global adotada esta a
acordo com o planeamento acordo com o planeamento produzir os efeitos desejados, ou seja,
(Resultados)? (Desvios)? se os recursos utilizados para atingir
*Informagao reunida mensalmente. *Especificagdo dos desvios os fins sdo os adequados?
+Alerta as ES para a atualizagio dos (se existirem). *Necessidade de atualizagdo da
dados. *Identificagéo dos desvios. estratégia.
*Comunicagdo ao EME do ponto de *Propostas de medidas corretivas a *Proposta de alteragdo a DEE 22-23.
situagdo da gestdo estratégica. submeter ao Comando do Exeército. *Orientacdes para alteracdes das Diretivas
Setoriais.

A ACADEMIA MILITAR contribui para os 06 0E e 12 00p. Contribui para 08 dos 87 indicadores definidos na
DEE 23, sendo 06 Indicadores de Desempenno (MoP- Measure of Performance) e 02 Indicadores de Eficacia (MoE-
Measure of Effectiveness). E a ENTIDADE PRIMARIAMENTE RESPONSAVEL (EPR) por 02 Indicadores de Desempenho.
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b. MATRIZ DE EXECUGAO DE INDICADORES E METAS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ATRIBUIDOS NA DEE 23 - (INCENTIVAR E OTIMIZAR)

Os indicadores permitem avaliar de forma continua a evolugdo de um determinado processo no seio de uma organizagdo. Sdo um instrumento de gestdo, na medida em que, através deles, é possivel avaliar, analisar, sugerir ou decidir alterar o rumo do
processo analisado. A Academia Militar contribui para 08 dos 87 indicadores da seguinte forma.

(a) E ENTIDADE PRIMARIAMENTE RESPONSAVEL (EPR) pelos sequintes indicadores:

OE 2: OTIMIZAR A OBTENGAO E GESTAO DE RECURSOS

DIMENSAQ: CANDIDATURAS PARA INGRESSO NO QUADRO PERMANENTE (QP)

Indicador de monitorizagdo Descritivo Val. Ref* | Meta Obs
2.1.01- N.° candidaturas a AM | Descrigdo: Candidaturas & frequéncia dos cursos da Academia Militar, com destino aos quadros permanentes do Exército | 1200 | 1300
para ingresso no QP Exeército Fonte de dados: Relatorio do Concurso de Admisso a AM
[MoP) Unidade de medida: Numero

Como medir: N.° de candidaturas eletronicas submetidas pelos candidatos

Para qué medir: Aferir o racio entre 0 n.° de candidaturas submetidas a concurso e o n.° de vagas disponiveis, que garante
uma adequada selecdo de candidatos a AM, com vista a satisfagdao das necessidades no Exército

Quando medir: Anualmente, no final da 1.2 fase do Concurso de Admissao (Recegdo e Analise de candidaturas)
Quem mede: AM

DSA (EPR na AM) ANUAL - N° de Candidatos aos Cursos do Exército, ap6s fechar a 1.2 fase do Concurso de Admissdo
2.1.02- N.° de campanhas Descrigdo: Campanhas publicitérias com vista a0 concurso de admissio a AM 1 2
publicitarias (TV, radios, jornais, | Fonte de dados: Relatério de Concurso de Admissdo a AM
outdoors) com vista ao Unidade de medida: Numero
recrutamento paraia Al Como medir: Nimero de campanhas publicitarias realizadas anualmente, na TV, radio, jornais, outdoors
(MoP) Para qué medir: Aferir a publicitagdo, a nivel nacional, do concurso de admissdo a AM

Quando medir: Semestralmente
Quem mede: AM

12 SEMESTRE - Campanhas publicitérias - Painéis, redes sociais; Media (radio/televisao/jornais, escolas) No campo observagdes identificar as campanhas implementadas até ao momento.

GC e DSA (EPR(s) na AM) — o o
2° SEMESTRE - Campanhas publicitarias - Painéis, redes sociais; Media (radio/televisdo/jornais, escolas)
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(b) E ENTIDADE CONTRIBUINTE para oS indicadores:

OE 3: FORTALECER A COOPERAGAD NACIONAL E INTERNACIONAL

DIMENSAOQ: REFORCO DA COOPERAGAD NACIONAL

Indicador de monitorizagdo

Descritivo

Val. Ref?

Meta

Obs

3.1.04- N.° de protocolos

estabelecidos com vista ao
refor¢o da cooperagdo nacional

[MoP)

Descrigdo: Participagdo e apoio do Exército em atividades diversas

Fonte de dados: Protocolos estabelecidos

Unidade de medida: Numero

Como medir: N.° de protocolos estabelecidos com parceiros institucionais
Para qué medir: Aferir o reforgo da rede de parceiros

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: TODAS AS ES [AM]

14

15

GC (EPR na AM)

12 TRIMESTRE - Protocolos estabelecidos para refor¢o da cooperagao nacional

No campo observagoes identificar os protocolos estabelecidos

2° TRIMESTRE - Protocolos estabelecidos para reforgo da cooperagao nacional

3° TRIMESTRE - Protocolos estabelecidos para reforgo da cooperagao nacional

A°TRIMESTRE - Protocolos estabelecidos para reforgo da cooperagao nacional

OE 4: POTENCIAR A FORMAGAO, 0 ENSINO E 0 DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS

DIMENSAOQ: REFORCO DA PARTILHA DE EXPERIENCIAS E DO CONHECIMENTO

Indicador de monitorizagao

Descritivo

Val. Ref®

Meta

Obs

4.2.03- N.° de trabalhos

publicados em revistas com
arbitragem cientifica

[MoP)

Descrigdo: Divulgagdo dos resultados de investigagao — partilha do conhecimento

Fonte de dados: Relatorio da Agenda de Investigagao da AM e CPAE

Unidade de medida: Nimero

Como megdir: Numero de trabalhos publicados em revistas com arbitragem cientifica

Para qué medir: Aferir divulgacao dos resultados investigagao, comunicados sob diferentes formas de publicagdes
Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CmdPess, AM, GabCEME (LM — TBC)

35

40

CINAMIL (EPR na AM)
(apoio da DE - Departamentos)

12 TRIMESTRE - Trabalhos publicados em revistas com arbitragem cientifica

Discriminar em que revistas e quantos artigos

2° TRIMESTRE - Trabalhos publicados em revistas com arbitragem cientifica

3° TRIMESTRE - Trabalhos publicados em revistas com arbitragem cientifica

A°TRIMESTRE - Trabalhos publicados em revistas com arbitragem cientifica
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OE 5: ESTIMULAR A INOVAGAO E A MODERNIZAGAO DOS SISTEMAS E TECNOLOGIAS

DIMENSAQ: INDICE DE INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO (ID1)

Indicador de monitorizagao Descritivo Val. Ref* | Meta Obs
§.2.02- N.° de parcerias Descrigdo: Iniciativas e atividades de indole cientifica e/ou tecnologicas ligadas & geragdo e aplicagdo de competéncias, 6 /
estabelecidas com entidades do | conhecimento e saber em dominios que concorrem para objetivos de capacidades e para o reforgo da base tecnologica
ecossistema cientifico e Fonte de Dados: CINAMIL e Centro de Experimentagdo e Modernizagdo Tecnoldgica do Exército
tecnoldgico Unidade de medida: Numero
(MoP) Como medir: Numero de parcerias e protocolos de investigagdo nacionais e estrangeiros
Para qué medir: Aferir a dindmica da IDI no Exército através do n° de parcerias estabelecidas ou em curso, com as entidades
do ecossistema cientifico e tecnoldgico
Quando medir: Trimestralmente
Quem mede: AM, CmdLog — LM, Centro de Experimentagao e Modernizagdo Tecnoldgica do Exército (TBC)
1°TRIMESTRE - N.° de parcerias estabelecidas com entidades do ecossistema cientifico e tecnologico Discriminar com que entidades foram estabelecidas parcerias
CINAMIL (EPR na AM) 2° TRIMESTRE - N.° de parcerias estabelecidas com entidades do ecossistema cientifico e tecnologico
(apoio da DE - Departamentos) | 32 TRIMESTRE - N.° de parcerias estabelecidas com entidades do ecossistema cientifico e tecnolégico
A°TRIMESTRE - N.° de parcerias estabelecidas com entidades do ecossistema cientifico e tecnoldgico
8.2.03 - N.° de pessoas (militares | Descrigdo: Iniciativas e atividades de indole cientifica e/ou tecnoldgicas ligadas & geragdo e aplicagdo de competéncias, | 120 | 150
e civis) empregues em conhecimentos e saber em dominios que concorrem para objetivos de capacidades e para o reforgo da base tecnologica
atividades DI Fonte de dados: CINAMIL e Centro de Experimentagdo e Modernizagdo Tecnoldgica do Exército (TBC)
[ MOE ) Unidade de medida: Nimero
Como medir: Nimero de pessoas envolvidas nas parcerias e protocolos de investigagdo nacionais e estrangeiros
Para qué medir: Aferir a dindmica da IDI no Exército através do n° de parcerias estabelecidas ou em curso, com as entidades
do ecossistema cientifico e tecnologico
Quando medir: Trimestralmente
Quem mede: AM , GabCEME (Centro de Experimentagdo e Modernizagdo Tecnologica do Exército e LM)
12 TRIMESTRE - N.° de pessoas (militares e civis) empregues em atividades IDI Complementar com informagdo que permita compreender 0s numeros
CINAMIL (EPR na AM) 2°TRIMESTRE - N.° de pessoas (militares e civis) empregues em atividades [DI
(apoio da DE - Departamentos) | 3¢ TRIMESTRE - N.° de pessoas (militares e civis) empregues em atividades IDI
A°TRIMESTRE - N.° de pessoas (militares e civis) empregues em atividades IDI
Indicador de monitorizagao Descritivo Val. Ref* | Meta Obs
5.2.04 - Taxa de execucdo de 75% | 100%

projetos DI

Descricdo: Iniciativas e atividades de indole cientifica e/ou tecnoldgicas ligadas a geragdo e aplicagdo de competéncias,
conhecimentos e saber em dominios que concorrem para objetivos de capacidades e para o refor¢o da base tecnoldgica

Fonte de dados: Relatorio do CINAMIL e Centro de Experimentagdo (TBC)

A aferir de acordo com o cronograma dos projetos

[ MoE) . .
Unidade de medida: Percentagem
Como medir: Taxa de execugdo entre o n.° de projetos IDI iniciados, em curso e concluidos, € o respetivo cronograma dos
projetos
Para qué medir: Aferir o output em matéria de IDI. Esta informagao ¢ complementada com o indicador referente aos trabalhos
de indole cientifica que foram publicados em revistas académicas
Quando medir: Semestralmente
Quem mede: AM, GabCEME (Centro de Experimentagdo e Modernizagdo Tecnoldgica do Exército e LM)
12 SEMESTRE - Taxa de execugdo de projetos DI Complementar com info que explique a taxa de execugdo relativamente ao planeado em cronograma
CINAMIL (EPR na AM)

2° SEMESTRE - Taxa de execugao de projetos DI

DIRETIVA SETORIAL DA AM 2023 - Pég. 18



DIRETIVA SETORIAL DA AM 2023- junho 2023

OE 6: FORTALECER A IMAGEM INTERNA E EXTERNA DO EXERCITO

DIMENSAOQ: REFORCO DA DIVULGAGAO E DA GESTAO DE QUALIDADE

Indicador de monitorizagao Descritivo Val. Ref* | Meta Obs
6.2.03 - Grau de implementacao | Descrigdo: Eficiéncia e eficacia geral das Unidades, Estabelecimentos e Orgaos do Exército 90% | 100%
das medidas previstas no Plano | Fonte de dados: PPRCIC do Exércit
de Prevencao de Riscos de Unidade de medida: Percentagem

Corrupgdo & Infragges Conexas Como medir: Grau de implementagdo das medidas preventivas previstas no PPRCIC do Exército

PPRCIC -
( ) Para qué medir: Aferir a implementagdo das medidas constantes do PPRIC
[MoP) Quando medir: Semestralmente
Quem mede: TODAS AS ES (AM]
12 SEMESTRE - Grau de implementagdo das medidas previstas no PPRCIC Complementar com informagdo que permita compreender 0s nimeros
GAQ (EPR na AM)

20 SEMESTRE - Grau de implementacdo das medidas previstas no PPRCIC
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5. OPERACIONALIZACAQ DE TAREFAS E ENTREGAVEIS POR 0B). ESTRATEGICOS (OE) E
OPERACIONAIS (00P) DA DEE 2023

d. CONSIDERAGOES GERAIS SOBRE 0 ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO

(1) Operacionalizagdo de Metas claras e objetivas

Estabelecer uma meta é a melhor forma de medir o caminho até |4 chegar. Para operacionalizar os
indicadores foram definidas metas claras e objetivas, estabelecidos valores de referéncia, identificada a entidade
responsavel pelo indicador, a fonte dos dados, bem como a sua finalidade e periodicidade na medig&o.

(2)  Acompanhar o desenvolvimento do desempenho

Os indicadores estratégicos servem para orientar as decisdes no Comando do Exército. Nesse sentido,
foi estabelecida uma metodologia que permite 0 acompanhamento eficaz dos multiplos processos que decorrem
em simultaneo na Organizagao.

Gabinete de Gestao da Informagao e do Conhecimento - GGIC

Pontos de Situagao Revisoes Operacionais Revisoes Estratégicas
Trimestrais Semestrais Anuais

A estratégia esta a ser executada de A estratégia esta a ser executada de A estratégia global adotada esta a
acordo com o planeamento acordo com o planeamento produzir os efeitos desejados, ou seja,
(Resultados)? (Desvios)? se 0s recursos utilizados para atingir
«Informagao reunida mensalmente. «Especificacio dos desvios os fins sdo os adequados?
+Alerta as ES para a atualizacdo dos (se existirem). *Necessidade de atualizagdo da
dados. *ldentificagéo dos desvios. estratégia.
*Comunicagéo ao EME do ponto de *Propostas de medidas corretivas a *Proposta de alteragéo a DEE 22-23.
situagéo da gestéo estratégica. submeter ao Comando do Exército. *Orientagdes para alteracdes das Diretivas
Setoriais.

(3) Conceito para a operacionalizagdo na Academia Militar

A contribuicdo da AM para os objetivos do Exército, prossegue o caminho até aqui tragado, de
recuperagdo e consolidagdo gradual e crescente das suas atividades, considerando o cenario expetavel de
retoma progressiva da normalidade, em articulagdo com as orientages difundidas pelas sucessivas diretivas,
no sentido de todo o Exército e também a Academia Militar se ir adaptando a evolugdo da situagdo e
gradualmente ir reduzindo as suas condicionantes.

A presente DIRETIVA SETORIAL DA AM, cumprindo a diregdo estratégica plasmada na DIRETIVA
ESTRATEGICA DO EXERCITO 2023, OPERACIONALIZA 0 CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS Al DEFINIDOS, segundo a seguinte
metodologia:

e identificando para cada OE e para cada um dos 00P, um conjunto de TAREFAS PRIORITARIAS,
ENTREGAVEIS ¢ METAS, para cumprimento no curto prazo (1° Semestre de 2023) especificando as
ENTIDADES PRIMARIAMENTE RESPONSAVEIS (EPR) pela sua coordenagdo e execugo;

o ¢ TAREFAS DE CONTINUIDADE, para cumprir até final do ano de 2023 e/ou que continuem em 2024.
e 0 METODO DE ACOMPANHAMENTO ¢ de afericdo do grau de concretizagdo de cada uma destas tarefas

sera realizado na perspetiva do: “executado” ou “ndo executado”.

Do ACOMPANHAMENTO e MONITORIZAGAD (Medicdo) do cumprimento dos INDICADORES, TAREFAS,
ENTREGAVEIS E METAS definidos, sera feito REPORTE TRIMESTRAL em SIGE e por RELATORIO, ao Gabinete de Gestdo
da Informacdo e do Conhecimento (GGIC), do Estado Maior do Exército.
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b. MATRIZ DE EXECUGAO DE TAREFAS E ENTREGAVEIS -12 E 22 SEMESTRES DE 2023 - - (INCENTIVAR E OTIMIZAR)

DEE 2023 ENTIDADES DA ACADEMIA MILITAR

OE | ooP TAREFAS ENTREGAVEIS DATA  |EXECUCAOD| & E = g 8| & =

1 ENSINO DE QUALIDADE E CICLOS DE ESTUDOS RECONHECIDOS E ACREDITADOS (PRODUTOS)
Entregar Oficiais Competentes e bem formados e certificados ao Exército e a GNR Relatorio de Eficiéncia e Eficacia Formativa (Entradas, Saidas, Retencao, Abandono) 30set23 | 75% | X X

OE4|00P 4.1 Ajustamento, adequacdo e coordenacdo dos planos dos Tirocinios com a EA e ES Planos dos Tirocinios ajustados, adequados e coordenados AM-DF (EA-ES) 30jun23 [100% | X | X | X X
Implementar os novos ciclos de estudos em CM na esp. de INF, ART, CAV e SEG Novos ciclos de estudos em Ciéncias Militares (CM) e planos de transicdo implementados 26set23 | 75% | X | X [ X X
Ministrar Outros Cursos de Formacéo de Oficiais para os quadros do Exército Curso de QEsp SS/TS (13mar23-07jul23) 13mar23 [100% | X X

NEP(s) dos processos internos - revistas e atualizadas 30jun23 [100% | X [ X [ X [ X [ X [ X | X

OE 6 00P 6.4| Implementar medidas que garantam a aprendizagem sistémica e a melhoria dos processos internos Aplicar inquéritos e elaborar Relatério ao Comando da AM relativos a Qualidade do Ensino 30set23 | 75% | X [ X | X X

Relatério de LicOes Identificadas da AM (GAQ) 30dez23 | 50% | X | X | X X
2 |FORMAGAO CIENTIFICA (PROCESSOS)
Acompanhar e garantir os standards de qualidade exigidos para os ciclos de estudos Relatdrios de Follow Up entregues TBC 0% | X |X|X X
00P 4.1 . , ,
Adequar ciclos de estudos em fungdo dos imperativos legais e das necessidades institucionais Propost.a a Sba o Gen. CEME - Plano adaptagdo Ciclos Licencialura e Mesirado  em CM - Esp 30mar23 (100% | X | X | X X
Cavalaria e Seqguranca/GNR
Semindrio de Seguranca Interna da AM 25jan23 [100% [ X [ X [ X [ X [ X [ X | X
Seminarios, Coloquios e Conferéncias Participar na "XXII Conferéncia Grudis e Doctoral Colloquium" - Coimbra - Prof. Aux. Daniela P. Luis 27jan23 [100% | X
Semindrio Internacional de Estratégia da AM (24-25mai23) 24mai23 [100% [ X [ X [ X [ X [ X [ X | X
Juri de provas doutorais Integrar Juri de Provas Publicas de Doutoramento em Direito e Seguranga — Fac. Direto/UNL - Prof. Cat. José Fontes 30jun23 [100% | X
OE4 Tirar partido das possib. de cooperacdo com a Ciber Academia and Inovation Hub (CAIH) Ministrar a P6s-graduacdo em Cibersequranca e Ciberdefesa TBC 0% [X|X XXX |X
00P43 Estimular e Incrementar a publicacdo de artigos e literatura cientificas Plano de publicacoes do CINAMIL e dos docentes dos Dep. Ensino (Livros, artigos) Executados 30jun23 [100% | X | X X | X
Ministrar a Pds-graduacao em Lideranca — Pessoas e Organizacoes da AM TBD 0% [ X |X XXX |X
7° Curso Av. Treino Intensivo em Lideranca (instituicdes parceiras e empresas) - 1° CGD/2023 23jan23 |100% | X XX | X X
8° Curso Av. Treino Intensivo em Lideranca (instituicoes parceiras e empresas) - 2° CGD/2023 06fev23 |100% | X XXX X
Tirar partido e valorizar o conhecimento residente em Comando e Lideranca 9° Curso Av. Treino Intensivo em Lideranca (instituicdes parceiras e empresas) - 3° CGD/2023 03jul2z3 [100% | X XXX X
10° Curso Av. Treino Intensivo em Lideranca (instituicdes parceiras e empresas) - 4° CGD/2023 26set23 | 0% | X XXX X
11° Curso Av. Treino Intensivo em Lideranca (instituicdes parceiras e empresas) - 5° CGD/2023 09%ut23 | 0% | X X | X | X X
12.2 Curso Av. Treino Intensivo em Lideranca (instit. parceiras e empresas) - ANJE 22-26mai23 22mai23 [100% | X X[ XX X
3 FORMAGAOQ MILITAR E COMPORTAMENTAL (PROCESSO0S)

OE 1/00P 1.2| Promover o uso de sistemas de simulagio em Exercicios (DE) Planeamento e execugdo de Exercicios CPX 21jun23 [100% | X X | X
Desenvolver Competéncias de Comando e Lideranga nos Cadetes (Contexto Formacao sobre a Comunicacao e a sua relevancia no processo de Lideranca (CEDL) 300ut23 | 25% | X X
Cerimonial/Formacao/Exercicios) Plano de atribuicdo de tarefas e funcdes de Comando e Lideranca aos Cadetes 30set23 | 90% X

00P 4.1 Promover o conhecimento das UEO do Exército e da GNR Plano de Visitas e Missdes dos Cadetes-Alunos relativo ao ano letivo 2023 30set23 | 90% | X X| X

0E4 Incrementar e adequar continuamente a Formacdo Militar dos Cadetes da AM Implementacdo do Plano de Formagdo Militar do CAl 30set23 | 90% | X X | X
Promover a aplicacdo de conhecimentos, técnicas e procedimentos militares em Formacao Planear, conduzir e executar o BFM3 30jun23 [100% | X X[ X
Planear e e executar exercicios de aplica¢do pratica dos Conhecimentos Técnico-Taticos Planeamento, Conducdo e Execucdo do Exercicio LEAO 23 (BMI - Santa Margarida) 30jun23 [100% | X X | X

00P 4.4| Desenvolver e implementar agdes de promogao da lgualdade de género Formac3do interna e esclarecimento sobre Igualdade de Género e Combate ao Assédio 30jun23 25% [ X [ X [ X | X[ X[X]|X
Medidas internas de promocdo da igualdade de género e prevencao do assédio - implementadas 30jun23 | 50% | X X | X
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DEE 2023 ENTIDADES DA ACADEMIA MILITAR
OE | oo0P TAREFAS ENTREGAVEIS o execwgio = S |2 B2 & E
4  INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO (PROCESSOS)
OE 3 |00P 3.3 |Incrementar e Tirar partido da rede de parceiros nacionais da AM Protocolo de formagdo com o IST atualizado e assinado 30jun23 |100% | X X
00P 4.3| Acompanhamento dos projetos e processos de investigacao Relatério de acompanhamento dos Projetos e Indicadores do CINAMIL 30jun23 |100% | X | X X X
Oc4 Reforgo da partilha de experiéncias e do conhecimento 4.2.03 - Indicador -N° de trabalhos publicados em revistas com arbitragem cientifica — (Trimestral) 30un23 [100% [ X | X [ X [ X | X | X |X
00P5.1 Divulgar e tirar partido da IDI desenvolvida nas areas de engenharia Realizacao das VIII Edicdo das Jornadas das Engenharias 30jun23 [100% | X | X XX
" |Rever, articular e operacionalizar a documentacio sobre 0s processos de investigacdo e financiamento | Integrar o GT sobre a "Arquitetura Documental de IDI no exército" 300ut23 | 25% | X | X
0E5 5.2.02 - Indicador - N.° parcerias estabelecidas com entidades do ecossistema cientifico e tecnoldgico (Trimestral) 30jun23 | 50% | X | X X | X
indice de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo (IDI) 5.2.03 - Indicador - N.° de pessoas (militares e civis) empregues em atividades IDI (Trimestral) 30jun23 | 92% | X | X X X
5.2.04 - Indicador - Taxa de execucéo de projetos IDI (Semestral): 30un23 | 75% | X | X X X
5 INTERNACIONALIZAGAO (PROCESSO0S)
Reforcar a internacionalizacio. o Intercimbio e a Mobilidade entre escolas militares Organizar e conduzir a 2° Edicdo do "International Spring Semester” (ISS23) - 06mar23 a 02jun23 06mar23 [100% | X X[ X|X
¢ 60, Protocolo no ambito das relacdes bilaterais com a Academia Militar dos EUA - West Point 30set23 | 25% | X | X X
00P 3.3 Protocolo de formacdo e cooperacdo entre AM e a CGD 2023 30set23 | 25% [ X | X X | X
0E3 Reforgar sinergias e a colaboragdo com instituigdes parceiras da sociedade civil Protocolo de formagéo e cooperagdo entre AM e a ANJE 2023 30set23 | 25% | X | X XX
Participacdo do CMDT da AM no V Encontro Internacional de Reitores Universia (08-10mai23) 08mai23 [100% | X | X X | X
Reforgo da Cooperagédo Nacional 3.1.04 - Indicador - N.° de Protocolos estabelecidos com vista ao reforgo da cooperagdo nacional — (Trimestral) 30jun23 | 14% | X | X X | X|X
Intercambio com de Alunos da AM com a United States Military Academy (USMA) 30jun23 [100% | X X | X|X
Planear, organizar e receber a delegacdo da Academia Militar de Saint-Cyr, Franca (23-27jan23) 23jan23 [100% | X | X [ X | X | X | X | X
Planear, organizar e receber a delegacdo da Gendarmeria Francesa 16jun23 [100% | X | X | X | X [ X [ X | X
Organizar e conduzir o International Spring Semester na AM (06mar23-02jun23) 06mar23 [100% | X X[ XX
Organizar e participar no 5° Erasmus gender Seminar (19-20jun23) 19un23 [100% | X | X [ X [ X[ X [ X | X
Participar no Europeniam Union Military Academies Comandants Seminar (EUMACS) 30jun23 [100% | X X | X
Conclui o Handbook - Military Gender Studies (MGS) (projeto cooperativo de ensino) 30jun23 | 75% | X | X | X
Partunpar no Common Module Leadership in Communication - Academia General del Aire, Espanha 250un23 [100% | X x | x
(25-30jun23)
Participar no Projeto - Learning, Teaching and Training For Teachers (Form. Formadores) (jan-Italia; Fev-Bulgaria) 30jan23 [100% | X XX
Participar no 57% Reunido do implementation ~ Group/European Initiative  for the Exchange of Young Off
28fev23 0 X | X | X
Erasmus (EMILYO), no Rakovski National Defence College, na Bulgéria (28fev — 02mar23) 23 N X
Lo ~ ~ - . Participar  no 58%Reunido do implementation ~ Group/European Initiative  for the Exchange of Young Of .
P4. 21mai23 0 X | X[ X
OE 4 |00P 4.3 | Reforcar as sinergias de colaboragao e formagdo entre escolas militares parceiras Erasmus (EMILYO), no Rakovski National Defence College, na Bulgaria (21-24mai23) mai23 | 100% | X
Participar no Common  Module Biosafety & Bioterrorism,  Universidade  del Studi de Torino, (5 30mai23 | 100% | X X
Cadetes), Maio 2023
Participar no Common Module Survival in temporary Isolation, Roménia (2 Cadetes) (10-14 jul23) 10jul23 [100% | X X
Mobilidade de Docentes no ambito de Ensino, University of National Defence, Letdnia (08-11mai23) 08mai23 [100% | X X| X | X
Mo’b||.|dade no. ambito de projeto de licenga sabatica de docente (Prof Sofia Menezes),  University of 08mai23 | 100% | X x | x | x
Letonia (08-11mai23)
Participar no Common Module Military Leadership B, Chipre (cadetes) (28ago — 01set23) 28ago23 [100% | X X
Participar dos Coordenadores Erasmus no International Military Academic Forum (iMAF), Grécia, (21-24mai23) 21mai23 [100% | X X| X | X
Mobilidade de alunos e docentes no ambito dos programas ERASMUS  MILITAR e ERASMUS+ (1
duragdo - Docentes/Staff da Academia Militar - paises: Bulgaria, Croacia, Espanha, Estdnia, Grécia, Italia, Letonia, Polonia e| 30jun23 |100% | X | X | X | X
Suica) (Mobilidade longa duragdo para 02 Alunos - Royal Military Academy - Bruxelas)
Panlc!pgr ~no MLIJ|’[I.p|Ier Eyent QO PFOJe’[O. Internaqonal HELf’Sec do Programa Erasmus+ 30fev23 1100% | X | x | X | x
(Hybridisation of specialised English learning for security professionals) na Bulgaria
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DEE 2023 ENTIDADES DA ACADEMIA MILITAR
OE | oopP TAREFAS ENTREGAVEIS DATA  |EXECUGAD| & E = % S &2
6 COMUNICAGAO, IMAGEM E APOIO A COMUNIDADE (PROCESSOS)
6.1.1 - Participar na FUTURALIA - FIL - Parque das Nacdes 30abr23 [100% [ X | X [ X | X [ X
6.1.2 - Participar na QUALIFICA - Exponor - Porto 30mar23 (100% | X [ X | X [ X [ X
Divulgar a AM ¢ os ciclos de estudos para incrementar o recrutamento 6.1.3 - Participar na OPTO - FORUM DE EDUCACAO E FORMACAO DO ALGARVE em Albufeira 30J:Uﬂ23 100% [ X [ X [ X [ X [ X
00P6.1 6.1.4 -Realizar edigdes do “OPEN DAY” AM dirigidas a potenciais candidatos 30jun23 [100% | X X X
6.1.4 - Publicitar concurso da AM na Revista Mais Magazine In Semanario Expresso 30jun23 [100% | X X
6.1.5 - Realizar SESSOES DE DIVULGACAO (Instituicdes, Escolas, etc.) 30jun23 [100% | X X X
Divulgar as atividades ¢ valéncias da AM 6.1.6 - Noticiar as atividades e yaléncias no sitio local gficial da AM q qas suas redps sociais 30J:Uﬂ23 100% | X [ X [ X [ X [ X | X [X
6.1.7 - Preparar e propor noticias relevantes para publicar no sitio oficial do Exército e GNR 30jun23 [100% [ X | X [ X [ X [ X | X [ X
0E 6/00P 6.2 | Implementar medidas anticorrupcao e de reforgo da transparéncia 6.2.1 - Relatério PPRCIC da AM - dados do 1° Semestre 30jun23 [100% | X [ X [ X [ X [ X | X | X
Reforgo da Transparéncia e da Gestdo de Qualidade 6.2.03 - Indicador - Grau de Implementagdo das medidas preventivas previstas no PPRCIC do Exército - 1.°Semestre | 30jun23 | 90% X
Divulgar o patriménio histdrico e cultural da AM - Palacio e Capela da Bemposta 6.3.1 - Plano de visitas ao palriménio historico e cullural da AM 2023 3OJ:un23 — X | X
6.3.2 - Limpeza, Reaproveitamento e Preparacdo de salas para exposicdes complementares na AM 30jun23 [100% | X X | X
00P6.3 6.3.3 - Fase | (setembro a Outubro): Recuperacao e Requalificacdo do espaco onde ird ocorrer a exposicao; 31out23 | 10% | X X[ X
Divulgar o patriménio historico e cultural da AM - Exposigdo “A Academia  Militar, os seus [6.3.4 - Fase Il (outubro a Dezembro): Montagem da Exposicio; 31dez23 | 0% | X XX
Revolugdo dos Cravos (1973-1974)” 6.3.5 - Fase lll (12 de janeiro de 2024): Inauguracio; 12jan24 | 0% | X X | X
6.3.6 - Fase IV (2024): Abertura ao publico em geral; 15an24 | 0% [ X [ X [ X [ X [ X [ X |X
1 SUSTENTAGAO (RECURSOS)
Reforgar a Cultura de Seguranca Acdo de formacao/atualizacdo destinada a Quarteleiros e Pessoal de Servico SOjunZS 50% | X [ X [ X[ X[ X[X|X
OE 1/00P 1.4 Instalacdo novas cancelas, atualizacdo procedimentos controlo de acessos e circulacio interna. 30un23 | 75% | X [ X [ X [ X [ X [ X |X
Atualizar medidas de salvaguarda e protecdo de dados pessoais Atualizacdo da NEP 606 Recepcao e Distribuicdo de Correspondéncia 30jun23 [ 60% [ X | X [ X [ X | X |X |[X
Candidaturas para ingresso no Quadro Permanente (QP) Lo 0 = 1Pl i WS R e SOlnZs ;8 X
2.1.02 - N° de Campanhas publicitarias com vista ao recrutamento para a AM - (Semestral) 30jun23 [100% | X X XX
Elaboracao do plano de necessidades para biénio 2023 - 2024 30jun23 [100% | X [ X [ X [ X [ X [ X | X
00P 2.2| Preservar o edificado existente nos Aquartelamentos da Amadora / Lisboa Reabilitacdo do bar Pracas na Amadora 30jun23 | 75% X
Requalificacdo das instalagcdes da SOIS na AM - Sede 30junz3 | 80% X
Contratacdo a termo certo e tempo parcial de professor para a UC Matematica 31ago23 | 75% | X X
0E2 Renovar e valorizar o corpo docente civil qualificado Aprqvar em C'Jonselho' Cieqtiﬁco .anber'tura ('19' con?urso para Pro. Auxiliar, em regime de contrato de 30un23 | 50% | X X X | x
pUblicas, tempo indeterminado, area Ciéncias Administracao e Economia.
00P23 Contratacao a termo certo e tempo parcial de professor para UC Engenharia Militar 31ag023 | 75% | X | X X X[ X
Envio @ DARH de propostas de colocacdo de Militares na AM 30un23 | 60% | X [ X [ X [ X [ X | X |X
Renovar e valorizar os Recursos Humanos afestos aos servigos de apoio que servem na AM Elaboragao de plano de necessidades de irabalhadores para o MPGE - 2024 S0un23 400% 4 X 1 X IX 1X X X X
Nomeagcao Oficiais/Sargentos/Pracas para cursos formacdo, habilitacdo de cond. viaturas militares 30jun23 | 50% | X [ X [ X | X [ X [ X |X
Promogao de sessdes de esclarecimento com o CIOFE aos Oficiais, Sargentos e Pracas em RV/RC 30jun23 [100% | X [ X [ X [ X [ X [ X | X
Instalagdo de redutores de caudal nas torneira na AM — Amadora (eficiéncia na utilizagdo da agua) 30jun23 | 25% X
00P 8.2/ Melhorar a eficiéncia nos consumos (reduzir s consumos de Agua e Luz) Reduzir a quantidade de dgua em cada descarga nos autoclismos (eficiéncia na utilizacdo da agua) 30jun23 | 75% X
Instalacdo painéis solares de dupla valéncia, producdo energia elétrica e parque coberto para viaturas de servigo. 30jun23 | 25% X
Modernizacao e melhoramento do Portal Colaborativo da AM 29set23 | 50% [ X [ X [ X [ X [X | X | X
0E5 Modernizagao e atualizagao dos sistemas de informagao Atualizacdo, reorganizacdo e restruturacdo da lista telefonica da AM. 3Mul23 | 50% | X [ X [ X [ X [ X[ X |X
Criacdo do dominio Academia Militar (contas de correio eletronico). 31mai23 [100% | X | X [ X [ X [ X [ X [ X
00P5.3 Proposta de Regulamento Interno da AM - submetida a despacho a S.Exa o Gen. CEME 30jun23 [100% | X [ X [ X [ X [ X [ X | X
| - - — ~ . Proposta de Decreto Regulamentar ~ da AM como UOA do IUM - submetida a despacho a S.Exa o
Revisdo e Atualizagdo de legislagdo e documentagdo estruturante para a Academia Militar Gen. CEME 15mar23 (100% | X | X [ X [ X | X | X | X
Proposta de revisdo do Regulamentos de avaliagdo de docentes 30jun23 [100% | X [ X [ X [ X [ X [ X | X
Melhorar a eficiéncia dos servicos e a desmaterializacao, digitalizacdo e integracdo de processos Integrar a Task Force do [UM para implementar Sistema Integrado de Gestdo do Ensino Superior Militar (SIGESM) 30jun23 [100% [ X | X | X [ X X | X
OE6/00p6.4 Reforcar procedimentos e processos relativos a qualidade, transparéncia, sequranca e gestdo do risco;  |Atualizacdo dos Planos de Defesa e de Emergéncia Interna da Academia Militar 30jun23 [100% | X [ X [ X [ X [ X [ X | X
Reforcar o controlo de acesso as instalagdes da AM - Amadora Instalacdo fisica de novas cancelas para controlo de veiculos e entrada pedonal para controlo apeado. 30jun23 | 75% | X X | X
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