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SINTESE HISTORICA

A ACADEMIA MILITAR tem as suas origens na "Licao de Artilharia e
Esquadria”, criada por decreto de D. Jodo IV, a 13 de maio de 1641,
considerada como a “primeira escola de ensino militar de formagao
de oficiais do Exército em Portugal”. Em plena guerra da
restauracdo, a "Licdao de Artilharia e Esquadria” teve as suas
instalagoes no Paco da Ribeira, local do proprio Palacio Real, na

atual Praca do Comercio.

No entanto, enquanto instituicao de ensino superior militar, a
Academia Militar tem como antecedente a "Academia Real de
Fortificaco, Artilharia e Desenho", criada por D. Maria I, a 2 de janeiro
de 1790, considerada como a “primeira escola de ensino superior
militar de formacdo de oficiais do Exército Portugués”, destinada ao
ensino superior das matérias de interesse para Oficiais de Artilharia e
Engennaria (cursos de 4 anos), de Infantaria e Cavalaria (cursos de
3 anos) e a alunos Civis ("Os Paisanos") que desejassem habilitar-
se a Engenneiros.

Esta Academia, comegando por se instalar no Arsenal do
Exército (em Santa Apoldnia), passou por varios edificios da
capital, desde o Palacio da Regéncia, onde se manteve até
1796, tendo transitado para o Palacio de Calhariz, e dai para o
Real Colégio dos Nobres. Neste mesmo local, a 12 de janeiro de
1837, passou a designar-se por Escola do Exército, por iniciativa de
Bernardo de $4 Nogueira de Figueiredo - Marqués de $4 da Bandeira (que
foi aluno da Academia Real de Fortificacdo, Artilharia e Desenho), Escola

da qual viria a ser o seu mais ilustre Gomandante, entre 1851 e 1876.

A partir de janeiro de 1851, a Escola do Exército passou a funcionar no
Palacio da Bemposta, tendo passado por varias designacdes na
sua evolugdo e atualizagdo: Escola do Exército - de 1837 a 1910; Escola
de Guerra - de 1911 a 1919; Escola Militar - de 1919 a 1938; novamente
Escola do Exército - de 1938 a 1959 e AGADEMIA MILITAR - desde 1959.



NOTA INTRODUTORIA

A presente diretiva setorial visa dar continuidade ao cumprimento da
missao da Academia Militar e, em concordancia com a Diretiva
Estratégica do Exército 22-23, procura contribuir para o cumprimento
dos objetivos do Exército identificando as principais tarefas a
desenvolver pela Academia neste periodo.

Enquanto Instituicdo de Ensino Superior Publico Militar cuja missdo
é formar oficiais destinados aos quadros permanentes do Exército e
da Guarda Nacional Republicana, habilitando-os ao exercicio das
fungdes que estatutariamente Ihes sdo cometidas, importa manter o
foco nos pilares de desenvolvimento da Academia Militar assentes

na ensino de qualidade, na formacdo Militar e Comportamental, na A

Investigagdo cientifica e na Internacionalizagdo, essenciais para conferirmos aos nossos alunos as
competéncias adequadas ao cumprimento das missoes do Exército e da GNR e promovendo o desenvolvimento
individual para o exercicio de fungdes de comando, direcdo e chefia.

Na nossa missdo é fundamental que mantenhamos os ciclos de estudos reconhecidos e acreditados no sentido
de dar corpo e valorizar a formagdo em Ciéncias Militares e preparar os lideres de amanha.

Nesta diretiva procuramos contribuir, dentro das nossas capacidades, para o execugao dos diversos objetivos
que conduzem ao cumprimento da missdo do Exército mas, atendendo aos pilares de desenvolvimento da
Academia Militar essenciais para 0 cumprimento da sua missdo, 0 nosso maior contributo manifesta-se
predominantemente relativamente aos Objetivos Estratégicos do Exército 4 — Potenciar a Formagao, o Ensino
e Desenvolvimento de Liderangas e 5 — Estimular a Inovagdo e a Modernizagdo dos Sistemas e Tecnologias.
Contribuimos com o desiderato de também nds colaborarmos para Consolidar e Progredir.

Lishoa, 29 de abril de 2022

mgen magalhaes.jccal
2022-05-03 18:05:17

EXERCITO
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Jodo Carlos Cabral de Aimeida Loureiro Magalhdes

Major-General
Comandante da Academia Militar
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1. ENQUADRAMENTO

Assentando num cenario de retoma progressiva da normalidade, e sob a égide do “Gonsolidar e Progredir”, a
Diretiva Estratégica 2022-23 estabelece a articulacdo e transicdo com as diretivas anteriores e marca a continuidade
e 0 compromisso inerentes a visao e as linhas mestras estabelecidas para o ciclo 2019-21.

Com o ano de 2022, existe a expetativa do reinicio das atividades de forma normal e programada, sem
condicionamentos ou constrangimentos sanitarios de relevo. Importa agora consolidar, na proficiéncia operacional
e na disponibilidade das tropas; na execucao rigorosa da Lei de Programagdo Militar e da Lei de Infraestruturas
Militares; na otimizagdo alargada de processos, procedimentos e boas praticas; no reforgo das estruturas e da
consisténcia das capacidades militares ao nivel dos vetores de desenvolvimento; no fortalecimento da coesdo e da
imagem institucional e; no prestigio granjeado, interna e externamente, pelo cumprimento das missées atribuidas.

Ha que capitalizar os ganhos atingidos e progredir na otimizagdo das capacidades militares terrestres, e na
afirmagdo da sua preponderancia e natureza eclética; na obtencao, valorizagdo e retencdo dos recursos humanos;
na modernizacdo e racionalizagdo dos recursos materiais e na otimizagdo dos recursos financeiros; no
fortalecimento e alargamento da cooperagdo, nacional e internacional, com eco na preparagdo, no treino e no
emprego operacional; na integralidade do ensino e formagdo, e no impulso para liderangas exemplares e
abrangentes; na inovagao, modernizagao tecnoldgica e transformacao digital, transversais a todos os dominios do
Exército; na adogdo, coerente e consistente, de mecanismos de redundancia, capazes de acautelar a
imprevisibilidade, preservar a seguranga e manter o impeto no cumprimento da missdo; no compromisso € na
confirmacao do Exército como determinante, de facto, no todo nacional.

Sustentadas em RECURSOS, PROCESSOS E RESULTADOS, as perspetivas de desempenho para 2022-23, apoiam-se nos
eixos preponderantes da sua agdo e planeamento estratégico orientados para atingir quatro grandes designios:
Eficacia Operacional; Inovagﬁu e Desenvolvimento; capitalizaqau da Credibilidade e Eficiéncia nos Recursos, os quais
agregam o esforgo de operacionalizagdo dos Objetivos Estratégicos do Exército, no cumprimento da sua Missdo e
caminhando progressivamente para atingir a sua Visa0 e o que se pretende que o Exército seja no futuro proximo,
conforme vem refletido no mapa estratégico do Exército.

Missdo Viséo

0Exército garante a prontidao e eficaciada componente terrestre das Forgas Armadas, através da geragéo, preparagdo, UmExército credivel,moderno, atrativo, de elevada prontidao e competéncia.

aprontamento e sustentagao das forcas, para participar na defesa militar da Republica e contribuir para defesa coletivae Um Exército pronto para a defesa militar da Republica e contribuinte ativo para a seguranga cooperativa, para a
paraaseguranga cooperativa, paraa protegao e bem-estar das populagdes e para asalvaguarda do patriménio nacional. protegdo e bem-estar das populagdes e paraasalvaguarda do patrimonio nacional.

Eficécia Operacional

OE 1 - Otimizar as Capacidadi o OE3-Fortalecer a Cooperag 5;
Militares Te i Nacional e Internacional

A

Processos Inovagéo e Desenvolvimento Capitalizacdo da Credibilidade

£ OE 4 - Potenciar a Formagéo, o OE § - Estimular a Inovagdo e a "
‘:‘T? Ensino e o Desenvolvimento de Modernizagdo dos Sistemas e 0E6 Fo:i:::rdilgg,:;‘;mm ¢
o f 4 Liderangas Tecnologias

o

S ————— p—

Recursos Eficiéncia nos Recursos

®_®
| @ | Gestdo de Recursos
©-0
Disponibilidade Disciplina Honra Lealdade Coragem
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2. MISSAO, VISAQ E VALORES

A nossa Identidade Institucional revela a singularidade que nos define, clarifica o que nos distingue, o que é
importante para a AM, enquadrados no contexto mais abrangente do Exército Portugués onde nos inserimos.

Quem somos? Em que acreditamos? Como visualizamos 0 nosso futuro? O que pretendemos ser? Esta
singularidade distintiva exprime-se e objetiva-se pelo enunciado da nossa Misséo, Visdo e Valores.

A Missao da AM apresenta uma sintese restabelecida de quem somos e porque existimos, clarificada pelas
missoes atribuidas pelo Comando do Exército e pela regulamentacdo e demais leis da Republica em vigor,
incorporando, as nossas tarefas implicitas e explicitas.

A projecdo do que queremos ser materializa a nossa Visa0, enquanto forga inspiradora e que procura orientar
as nossas motivagdes, recursos e aspiragoes para um futuro desejado.

Os nossos Valores remetem para aquilo em que acreditamos, para 0s pilares em qua assenta a nossa
Academia, uma escola de valores e de formagdo de Comandantes, destinados a alimentar os quadros permanentes
do Exército e da Guarda Nacional Republicana (GNR), e que procuramos garantir que sao interiorizados e aplicados
por todos os que servem na AGADEMIA MILITAR, contribuindo para atingir a visdo de S.Ex.a o General CEME de
contribui para um EXERCITO CREDVEL, MODERNO, ATRATIVO, DE ELEVADA PRONTIDAO E COMPETENCIA.

a. MISSAQ
(1) MISSAD PARA 0 EXERCITO PORTUGUES:

“0 EXERCITO garante a prontidao e eficacia da componente terrestre das Forgas Armadas, através da
geragao, preparagdo, aprontamento e sustentagdo das forgas, para participar na defesa militar da
Republica e contribuir para defesa coletiva e para a seguranga cooperativa, para a protegdo e bem-
estar das populagdes e para a salvaguarda do patrimonio nacional.” DEE 22-23

(2) MISSAD PARA A ACADEMIA MILITAR:

A ACADEMIA MILITAR forma Oficiais destinados aos quadros permanentes do Exército e da Guarda
Nacional Republicana (GNR), habilitando-os ao exercicio das fungdes que estatutariamente Ihes sdo
cometidas, conferindo-lhes as competéncias adequadas ao cumprimento das missdes do Exército e
da GNR e promovendo o desenvolvimento individual para o exercicio de fungdes de comando,
direcdo e chefia.




b. VISAO
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(1) VISAO PARA 0 EXERCITO PORTUGUES:

“Um EXERCITO credivel, moderno, atrativo, de elevada prontiddo e competéncia

Um EXERCITO pronto para a defesa militar da Republica e contribuinte ativo para a seguranca
cooperativa, para a prote¢do e bem-estar das populagdes e para a salvaguarda do patriménio
nacional.” DEE 22-23

(2) YISAO PARA A ACADEMIA MILITAR:

Afirmar a AGADEMIA MILITAR (AM) como escola de formagdo de Comandantes e instituicio de ensino
superior publico universitario militar de referéncia nacional e internacional, pela exceléncia e
especificidade do seu ensino, investigagado e servigo a comunidade, em particular nos dominios de
especial interesse para a seguranca e defesa, alicercada na cultura de valores e fortalecida pelo valor
que confere ao Exército, a GNR e a Sociedade.

c. VALORES

Valores

Em que acreditamos?

0queé importante
para nos?

DISPONIBILIDADE, manifestada na permanente prontiddo para servir, assente
na especificidade da condicdo militar (DEE)

DISGIPLINA, como meio para atingir a unidade de esforgo na prossecucdo dos
efeitos desejados (DEE)

HONRA, decorrente da atitude honesta, firme e digna, assumida no cumprimento
do dever (DEE)

LEALDADE, como forga animica da disciplina, consubstanciada na pratica da
verdade e na fidelidade aos principios éticos, elementos basilares da
camaradagem e da coeséo no Exército (DEE)

GORAGEM, na forma como se enfrentam os riscos e superam as dificuldades

(DEE)

PATRIOTISMO, sentimento de devogdo, orgulho, entrega, amor e servio a Pétria,
mesmo com o sacrificio da propria vida, em linha com o lema da Academia Militar:

«€ DOCE E HONROSO MORRER PELA PATRIA” (AM)

SEGURANGA, condicdo para que os cidados vivam em paz, democracia e
liberdade, garante da sobrevivéncia, da independéncia, da conservagdo, da
integridade e da solidariedade da Patria (AM]
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3. ORIENTACAO DA ACAO E AREAS DE ESFORCO

Num cendrio de retoma progressiva da normalidade, é importante continuar o esforco de valorizagao do ativo -
PESS0AS, implementando um ensino e formacao certificados e atrativos, de qualidade reconhecida, continuando o esforgo
de acreditacao e de reconhecimento, nacional e internacional, assegurando a estabilizagao e consolidacao das ciéncias
militares como area cientifica diferenciada.

Ha que explorar novas reas que permitam operar em ambiente multidominio, com recurso as novas tecnologias,
aproveitando também a crescente tendéncia para o empenhamento em operagoes de apoio civil, potenciando uma
estratégia de comunicagao que evidencie a preparagdo para a eficiéncia operacional e para a eficacia no apoio proximo as
populacdes. Ha que explorar e contribuir para o robustecimento dos aspetos relativos a atragao, retengao e satisfagao
das necessidades de efetivos do Exército e das suas inerentes expetativas, concorrendo também para esta aspiragao,
a plena implementacdo do Plano de Acdo Setorial do Exército para a Profissionalizagdo do Servigo Militar e da
Igualdade de Género.

Contribuindo para este esforco de convergéncia na operacionalizacao da estratégia global do Exército, a Academia
Militar (considerando igualmente os objetivos de ensino da GNR) conduz a sua agao, em linha com os 0bjetivos
Estratégicos, Operacionais e Linas de Orientaco, definidas na DEE 22-23 de fevereiro de 2022, de modo a contribuir para
0 esforgo de edificagdo um EXERCITO CREDIVEL, MODERNO, ATRATIVO, DE ELEVADA PRONTIDAO E COMPETENCIA,

a. AREAS DE ESFORCO DA ACADEMIA MILITAR

Atendendo as dimensdes de andlise: Qualidade do Ensino; Formagao Militar e Comportamental; consolidagdo da
Investigagdo Cientifica; reforco da Internacionalizagdo e da Sustentagdo, importa definir prioridades e orientar o esforco
para as areas que abaixo Se enumeram:

— (arantir a continuidade do reconhecimento dos ciclos de estudos;
— Continuar a aprofundar e a otimizar a formagao militar e comportamental dos alunos;

— Implementar os conteldos programaticos introduzidos nas Unidades Curriculares, sensibilizando para a importancia da
igualdade de género e preparando para a crescente participagdo do Exército em Operagoes de Apoio Civil;

— Incrementar e diversificar a oferta formativa, através da disponibilizagao de Ciclos de Estudos de Mestrados ou pés-
graduagdes, bem como cursos avangados de curta duragdo, em areas de importancia estratégica;

— Continuar a incrementar a internacionalizagdo da AM, promovendo a mobilidade de docentes e discentes, e
disponibilizando formacéo e atividades a docentes e discentes de academias parceiras;

— Continuar a estabelecer e fortalecer parcerias e protocolos nacionais e internacionais, reforgando o reconhecimento e
prestigio das Ciéncias Militares e Seguranga e Defesa;

— Consolidar e aprofundar a cooperagdo privilegiada com as diferentes Unidades Organicas do IUM,;

— Continuar a incrementar projetos de IDI e o seu reconhecimento, potenciando o papel do CINAMIL;

— Incrementar a investigagdo e a difusdo de conhecimento em revistas especializadas, nacionais e internacionais;
— Incentivar a valorizagdo e a qualificagdo dos recursos humanos;

— Continuar a reforgar as condigdes de funcionalidade e de habitabilidade das infraestruturas da AM;

— Otimizar a comunicagdo institucional, continuando a privilegiar as plataformas de comunicagdo eletronicas;

— Reforgar procedimentos e processos relativos a qualidade, a transparéncia, a seguranga e a gestao do risco;

— Continuar a valorizar, incrementar, preservar e divulgar o patrimonio historico e cultural da AM.

DIRETIVA SETORIAL DA AM 2022-23 - Pg. 9
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b. ARTICULAGAQ ENTRE DIMENSOES DE ANALISE E AREAS DE ESFORCO

Considerando as DIMENSOES DE ANALISE e as AREAS DE ESFORGO
identificadas para prosseguir as atividades e agGes da responsabilidade
da entidade setorial Academia Militar, estabelecemos a seguinte relagao:

AREAS DE ESFORGO

DIMENSOES

— (Garantir a continuidade do reconhecimento dos ciclos de estudos;

— Continuar a estabelecer e fortalecer parcerias e protocolos nacionais e internacionais,
reforgando o reconhecimento e prestigio das Ciéncias Militares e Seguranga e Defesa;

— Implementar os contetdos programaticos introduzidos nas Unidades Curriculares,
sensibilizando para a importancia da igualdade de género e preparando para a
crescente participagdo do Exército em Operagdes de Apoio Civil;

— Incrementar e diversificar a oferta formativa, através da disponibilizagdo de Ciclos de
Estudos de Mestrados ou pds-graduagdes, bem como cursos avangados de curta
duragdo, em areas de importancia estratégica;

—Consolidar e aprofundar a cooperagdo privilegiada com as diferentes Unidades
Organicas do [UM;

— Continuar a incrementar projetos de IDI e o seu reconhecimento nacional e
internacional, potenciando o papel do CINAMIL;

QUALIDADE
DO ENSINO

f

—Incr‘eme.ntar_a inves.tiga(.;é_o e a difusdo de conhecimento em revistas especializadas, IN[YIIIEE?IITIIGILLI\(?I‘\\U
nacionais e internacionais;
: - i FORMAGAOQ MILITAR E
— Continuar a aprofundar e a otimizar a formagdo militar e comportamental dos alunos; CUMP%HTAMENTA[
— Continuar a incrementar a internacionalizagdo da AM, promovendo a mobilidade de )
docentes e discentes, e disponibilizando formagéo e atividades a docentes e discentes INTERNACIONALIZAGAD
de academias parceiras;
— Continuar a reforcar as condi¢des de funcionalidade e de habitabilidade das
infraestruturas da AM;
— Incentivar a valorizagdo e a qualificagdo dos recursos humanos; .
— Otimizar a comunicagdo institucional, continuando a privilegiar as plataformas de SUSTENTAQAO
comunicagZo eletronicas; ( Transversal )
— Reforgar os procedimentos e 0s processos relativos a qualidade, a transparéncia, a
seguranga e a gestao do risco;
— Valorizar, incrementar, preservar e divulgar o patriménio historico e cultural.
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A Academia Militar, orientada para a Missdao de
) “Formar Oficiais destinados aos quadros permanentes do
' Exéreito e da GNR™, apoia-se nos valores da disciplina,
da honra, da lealdade, da coragem e da disponibilidade,
temperada com os valores fundamentais, do
Patriotismo e da Seguranga. Estes constituem uma
referéncia de elevados padrdes éticos e deontoldgicos que
norteiam a conduta de todos os que servem na ACADEMIA MILITAR, no EXERCITO e GUARDA NACIONAL REPUBLICANA.

A ACADEMIA MILITAR enquanto ESCOLA DE VALORES E DE FORMAGAO DE COMANDANTES,
destinados alimentar os quadros permanentes do EXERGITO e da GNR,
consubstancia desde 1790, uma equilibrada e solida formagéo ética e
comportamental (SER), o ensino académico/cientifico (SABER), e uma formagao
militar e educacdo fisica (FAZER) de referéncia.

(SABER)
COMPORTAMENTAL

A reforma do Ensino Superior Militar, permitiu reforcar a cooperagdo da AM ATADERICO
com as suas congéneres Escola Naval (EN) e Academia da Forga Aérea

(AFA), enquanto Unidades Organicas Autonomas (UOA) do Instituto Universitario Militar (IUM), constituindo uma
mais-valia, e simultaneamente uma oportunidade a explorar a diferentes niveis.

O continuo reconnhecimento dos ciclos de estudos da AM,
contribui para um ensino assente nos mais elevados
A Dadroes de rigor e exigéneia, em sintonia com os requisitos
‘ Ry de gualidade reconhecidos nacional e internacionalmente, o
que permite manter e consolidar uma imagem de prestigio

f\;: no seio universitario e reforcar a sua identidade,

i; salientando a sua especificidade e autonomia, incrementando
b!‘ - & /]

P valor para o EXERCITO, para a GNR e para a SOGIEDADE.

Para cumprir este desiderato, é fundamental ROBUSTECER 0 RECONHECIMENTO E PRESTIGIO DAS AREAS CIENTIFICAS
ASSOCIADAS AS CIENCIAS MILITARES E A SEGURANGA E DEFESA, por forma a PREPARAR QUADROS ALTAMENTE QUALIFICADOS E
COM COMPETENCIAS E CAPACIDADES DIFERENCIADAS, ORIENTADOS PARA COMANDAR EM SITUAGOES COMPLEXAS E DE ELEVADO
RISCO, IMPRESCINDIVEIS A GARANTIA DA SEGURANGA E DA DEFESA NACIONAL, que a atualidade teima em reforcar.

'

'ﬂ‘,,k .
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& A Academia Militar prossegue no esforco de consolidagdo da qualidade do Ensino
que ministra e de dinamizagao da investigagao que realiza e enquadra no Gentro de
Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao da Academia Militar (CINAMIL).

% Ao nivel do Ensino, pela adaptagdo dos contetdos ministrados as exigéncias de
. conhecimento do profissional do mundo atual, num contexto cada vez mais

* | incerto e mutavel, apelando a uma constante regeneragdo de conhecimentos e
competéncias para fazer face aos desafios que se vao colocando aos profissionais
do Exército e da GNR, nomeadamente aos oficiais que sao aqui formados.

No ambito da Investigagﬁu, Desenvolvimento e Innvagfm e da criagao de saber, em articulagao com o Plano de IDI (2021-
22) e as orientacdes das Linhas de Acdo de IDI do Exército, exercer um maior esforco no sentido de explorar ¢ intensificar
d intervengﬁu do Exército como parceiro e como utilizador final no contexto da Investigagao, nomeadamente na aUamagao,
manutengéo 0u génese de novas capacidades.

O Plano de Agdo do Exército para a Investigagdo (2021-22), |
define como primeira prioridade, o desenvolvimento das :
capacidades do Exército e, como Segunda prioridade, a
investigagao de base, sem cortar a iniciativa ou proatividade dos
investigadores da AM (ou dos Nucleos de IDI) na
identificagdo de oportunidades e atividades de investigagao.

A INTENCAQ SUBJACENTE NA DEFINICAO DESTAS PRIORIDADES E A DE:

e Primeiro, potenciar a formagao ministrada na Academia Militar (AM), fornecendo as ferramentas cientificas
de analise e fomentando uma cultura de inovagao, empreendedorismo e rigor nos métodos e;

o Segundo, com a investigagao desenvolvida na AM, obter retornos diretos e indiretos, do desenvolvimento
de solugdes técnicas para colmatar lacunas nas capacidades existentes.

EXERCITO ESTABELECE COMO AREAS DE INVESTIGACAQ PRIORITARIAS PARA (2021-22):

e 3s areas tecnologicas;
e areas Nao tecnologicas e;

e contribuir para o desenvolvimento de capacidades prioritarias (sobrevivéncia e protegio da forga terrestre;
Informacdes, Vigilancia, Aquisi¢ao de Objetivos e Reconhecimento Terrestre e comando e controlo).

Alinhadas com o designio de consolidagdo crescente
e a valorizagdo das areas cientificas das ciéncias
militares e com as exigéncias e especificidades do
Ensino  Superior Militar, foi estabelecida e
implementada a Agenda para a Investigagﬁu da Academia
Militar, bem como um conjunto de outra documentagdo
Complementar, que se pretende contribua para o eficaz
funcionamento de todo este processo, nomeadamente
a revisdo dos estatutos do GINAMIL, a elaboragdo do
i Regulamento de Bolsas de Investlga@ao do Regulamento de
Propneﬂade IIIIBIBGIUHI (em elaboragdo) e, também a revisao das Normas de Investlgagan e desenvolvimento do Exército, no
sentido de melhor as adequar e colocar conformes as exigéncias dos ciclos de estudos (destinados ao Exeército e
a GNR); as necessidades de Inovagao e Transformagao do Exército e, ao Plano de Agdo do Exército para a Investigagao.
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Estas iniciativas inserem-se no processo de consolidagdo do
Ensino e da Investigagdio na AM, contribuindo também para o
desenvolvimento da cultura de defesa nacional e para a valorizagao
cientifica das “Ciéncias Militares”, colocando-as no centro da reflexdo
sobre Seguranca e Defesa Nacional em Portugal.

Nesta dinamica de valorizagdo do @ N
Ensino e da garantia da acreditagdo dos Ciclos de Estudos é tambem essencial
apoiar a continuidade do investimento na uualmcagan de docentes e nao docentes, em
especial no apoio 4 realizagdo do Doutoramento em Ciéncias Militares, aproveitando a
oportunidade de o IUM ter ja disponivel esta oferta formativa, imprescindivel no
sentido de aumentar os récios de qualificagdo de docentes e melhorar os indicadores de
acreditacao exigidos pela A3ES.

Outro aspeto que assume especial relevancia € o do incremento, a dinamizagao e a exploragao de sinergias que resultem
de convénios, protocolos e acordos de assnciagz’m ou de
cooperagao. Este instrumento visa potenciar e dinamizar a IDI,
contribuir para aumentar a producgdo cientifica, promover a
participacdo, a colaboragdo e a geragao de sinergias positivas
com outras instituiqﬁes da comunidade cientifica nacional ou
internacional, nomeadamente em areas de interesse para a
seguranca e defesa nacionais, reforgando a transferéncia de
conhecimento (nomeadamente nas areas da Lideranca, Historia
e da Giberdefesa). Apesar do impacto da pandemia, tém sido feitos esforgos no sentido de continuar a dinamizar as
ac0es de cooperagdo com outras instituigdes, nomeadamente da sociedade civil.

Em linha com as orientagdes do Exército, importa

' Btaﬂ'iendly Decontamination of ; - .
ff_é_fcaTu Enzl L iy Aghnts continuar a potenciar o estatuto de parceiro

tecnoldgico e de investigagao nacional, promovendo a
. Colaboragdo com outras entidades académicas e
o empresariais, na investigagao e desenvolvimento de
novas solugdes e capacidades com lgica operacional e,
sempre que possivel, adequaveis aos requisitos
operacionais do campo de batalha do futuro. Gerar
i . . L % sinergias de colaboragdo e incrementar a ligagdo ao
Slstema Gientifico e Tecnologico Nacional (SCTN) e a Base Tecnologica e Industrial de Defesa (BTID).

Neste dmbito, deve ainda ser feito um esforco no
sentido de incrementar as iniciativas e acdes que |
promovam a participagdo da industria de Defesa Nacional em
programas conjuntos, com enfoque em nichos de
exceléncia dirigidos pela Agéncia Europeia de Defesa
(projetos cooperativos no ambito da CEP), pela NATO
(Smart Defence Initiative) e outros programas cooperativos.

T
il
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No que a internacionalizaqﬁo diz
respeito, em particular na co0peragao
e intercimbio de docentes e discentes,
iremos retomar progressivamente as
atividades de intercambio presencial,
orientando o esforgo no sentido do
incremento  de  relagbes com
parceiros privilegiados, nomeadamente .
no seio da Unido Europeia, da NATO e da P —
Gomunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (GPLP), com especial enfase na Cooperagdo no Dominio da Defesa e no
incremento das relagOes bilaterais e multilaterais, recorrendo aos instrumentos do Erasmus Militar e do Erasmus +.
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No capitulo das relagdes bilaterais e do intercdmbio com Escolas de Ensino Superior Militar estrangeiras, foram
explorados novos modelos de cooperagao, mais flexiveis e adaptados as necessidades de cada instituigdo, por forma a
continuar a explorar as potencialidades inerentes a troca de conhecimentos e experiéncias que decorrem dos intercdmbios, quer
com academias estrangeiras, guer ao nivel da investigacao ou do intercambio de docentes, no sentido da valorizagao do ensino.

A aposta nas novas tecnologias e sistemas de informacao, continua a ser fundamental para a melhoria da qualidade
do ensino, da imagem e da forma de comunicagdao da AM, onde se tem procurado dinamizar a comunicagao,
nomeadamente pelo recurso as plataformas eletronicas (Facebook, Instagram), do Site da AM, do Sistema integrado de gestao
acadeémica (SIGA), passando pelo portal colaborativo e pelo moodle e terminando nos meios didéaticos de apoio ao ensino,
como as salas de informatica, os laboratorios e o estudio TV.

A boa adequagﬁu das infraestruturas, bem como o refurgu da sua funcionalidade e das condiqﬁes de habitabilidade,
assume uma exigéncia cada vez maior. A AM, como o apoio do Exército, tem feito um grande esforgo para equipar a
infraestrutura de ensino com novas tecnologias e sistemas de inmrmagau 6 cumunicagau atuais e flexiveis, que permitam
dar uma resposta eficiente e eficaz as novas solicitagdes, nomeadamente do incremento do teletrabalho e da formagao
nao presencial. Estes assumem relevancia porquanto contribuem de forma significativa para a melhoria das condigoes
do ensino, reforgando a atratividade, o recrutamento e a imagem da AM no seio da Sociedade Civil.

O SERVIGO A COMUNIDADE ¢ uma érea fundamental no plano gy ALDEIAS
& DE CFNCAS SOS
L

da Responsabilidade Social da Academia Militar em contexto de . PORTEE
pandemia COVID-19, contribuindo para a sua imagem e prestigio, N#
bem como para a FORMAGAO INTEGRAL do futuro Oficial no plano
Etico e Comportamental. Esta atividade, a par do envolvimento dos
alunos no apoio aos cidadaos mais carenciados e, da cuopera@ﬁo
reforcada com a comunidade, deverdo ser incrementados.
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Desta forma, € prioritario potenciar a capacidade de organizacao, criar
mais Sinergias fundamentais para incrementar a valnrizagﬁo a0 nivel dos recursos
humanos, materiais, informacionais e financeiros e otimizar os procedimentos
e processos relativos a qualidade, transparéncia, seguranca e a gestao do
risco, areas de esforco fundamentais no suporte das atividades |
conducentes para o cumprimento da missao: a FORMAGAO INTEGRAL DOS i
OFICIAIS DOS QUADROS PERMANENTES DO EXERCITO E DA GNR.

a. Recursos

Tendo como base a Sustentacdo e apoio ao desenvolvimento de todas as atividades fundamentais para o
cumprimento da missdo da AM, assumem particular relevo a obtengao, a gestdo, a manutengao e a valorizagao dos
Seus recursos humanos, materiais e financeiros, os informacionais, e 0s infraestruturais.

Os RECURS0S HUMANOS sdo o ATIVO MAIS IMPORTANTE
EVALIOSO para o Exército, cabendo a Academia Militar um
papel de relevo na sua obtengdo e adequada preparagao,
devendo promover agbes de informagdo sobre a |
possibilidade de emprego de forgas e meios do Exército |
em Missdes de apoio civil, potenciando essa oportunidade
de divulgagdo no recrutamento de jovens, como uma
motivagdo acrescida para servir no Exéreito Portugués.

A crise pandémica trouxe novos desafios
relacionados com a seguranca das pessoas e dos processos de
trabalho, e obrigou a adaptar instalagdes, formas de fazer,
trazendo novas exigéncias de racinnalizagao, manutengao e
modernizagao, nomeadamente ao nivel da disponibilizagao
e opera@au de novas tecnologias ¢ otimizagau d0s processos
internos. Se por um lado forgou ao reequipamento, a [TAEEESS
adaptagdo de processos de trabalho e a melhorias nos processos de resposta e eflolenma tecnoldgica, por outro
levou também a maior consumo de recursos (inicialmente alocados a outros processos e atividades).

Ao nivel dos protocolos e parcerias, a retoma da normalidade tem permitido recuperar a dindmica gradual
com as entidades do ecossistema cientifico e tecnoldgico, reforgando a cooperagdo nacional e/ou internacional, ou
no ambito académico, da ID&I, da geragdo de capacidades, ou na valorizagdo, incremento, preservacao e divulgagao
do patriménio historico e cultural.

Importa sublinhar que, apesar da escassez de recursos,
tem sido feito um ESFORGO DE PHESEH\IA(}[\U EDE PHUMOQ[\U D0
PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL NACIONAL 2 responsabilidade
do EXERCITO ¢ da ACADEMIA MILITAR, misso que continuara a
assumir, no sentido da PROMOGAO DO SEU ELEVADO VALOR
IDENTITI'\RIU, DA PORTUGALIDADE, DO SEU PERGURSO HISTORICO E
CULTURAL E DA PROPRIA PATRIA COMO UM TODO.
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b. Processos ;

Consubstanciam-se num conjunto
de ativos de natureza Organizacional, Pessoal & |
Informacional. A qualidade e valorizagao dos
[ecursos é extremamente relevante nesta
dimensdo, consolidada pelo  sforgo
continuo de adaptacao; a retencao de pessoal = - =
academicamente gualificado e do reforgo da Investlgagan na drea Glentlflca das Giéncias Militares, dimensoes |nd|spensave|s
a qualidade o cumprimento dos requisitos de acreditagao da Agéncia de Avaliacao e Acreditacao do Ensino Superior (A3ES); a
Consolidagao da Formagao Militar e Fisica, bem como a Formagao Etica e Comportamental, sdo tudo requisitos para os
cursos de acesso a uma profissao que procura dar resposta a uma realidade cada vez mais dindmica e complexa,
perante 0s desafios organizacionais exogenos a AM.

A AM tem sabido adaptar-se as exigéncias do momento,
ultrapassando as dificuldades, recuperando a sua dindmica de
trabalho e formacao, e procurando sempre melnorar a organizagao
interna, otimizar a informagao institucional, potenciar a formagao
militar & comportamental, as competéncias, a mobilidade dos
docentes e discentes de forma a potenciar um acréscimo de valor
e de conhecimento na obtengio de uma FORMAGAO DE

EXCELENCIA DOS FUTUROS OFICIAIS DO EXERCITO E DA GNR,
no sentido de consolidar e progredir para melhor formar.

Identificam-se como fatores que se afiguram de maior criticidade, a valorizago das Ciéncias Militares pela
continuidade do reconhecimento dos seus ciclos de estudos, potenciando um ensino de exceléncia e pelo incremento da
ID&I por forma a intensificar a interven@au da AM e do Exrcito como parceiros e utilizadores finais no contexto da IDI, reforgando
0 Seu reconhecimento e prestigio.

Uma formagdo assente em valores e numa
desenvolvida capacidade de lideranca, habilitando os
futuros oficiais do EXERCITO e da GNR a exercer o
comando das forgas e meios colocados a sua disposi¢do
muitas das vezes em contextos especialmente
exigentes. Uma valorizagdo da aprendizagem em
contexto |nterna0|ona| tirando partido das atmdades de
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E também fundamental continuar a melhorar ¢ otimizar as condicdes de funcionalidade e habitabilidade, sejam

viradas para o €nsino e investigagao, sejam para o regular funcionamento de toda uma estrutura organizacional, cada vez
mais aberta ao exterior.

d. Missao

Materializa-se no propésito primario e essencial da existéncia da AM e da atividade que desenvolve:

A FORMAGAO DOS OFICIAIS [
PARA 0S QUADROS PERMANENTES DO FAR
EXERCITO E DA GNR, 0S COMANDANTES
DO FUTURO, CUJA SOLIDEZ DE
CONHEGIMENTOS E DE FORMAGAO
MILITAR, ETICA E COMPORTAMENTAL, |
LHES PERMITE ENCARAR E VENCER 0§ =
DESAFIOS DA MODERNIDADE. ;

Prosseguindo a sua Missdo, a ;
ACADEMIA  MILITAR,  CAPITALIZA 'S%
ATIVOS INSTITUCIONAIS do EXERGITO 5
e da GNR enquanto MAIS-VALIA que _ - \
potencia ao servico do REGRUTAMENTO, i
da RETENGAO DE TALENTOS e da S iies -
FORMAGAOD INTEGRAL do PROFISSIONAL para o ingresso na [}AHHEIRA DO OFICIAL DO EXERGITU E DA GNH

Tira partido e VAI.I]HIZA 0s HEGUHSOS EXPEHIENGIAS E CONHECIMENTOS ESPECIFICOS Ai RESIDENTES, fruto

. % dos vetores da sua missdo, e

COLOCA-0S AO SERVIGO DE

B mned UMA FORMAGAO COMPLETA

S8 EDEEXCELENCIA DO FUTURO

. [ s OFICIAL  do  QUADRO

PEHMANENTE respeitando  as respetwas ESPECIFICIDADES INSTITUCIONAIS, o seu ENQUADRAMENTO

JURIDICO, NATUREZA, VALORES, MISSAD, tirando também partido da sua AUTONOMIA no ambito do ENSINO
SUPERIOR MILITAR EM GERAL e do INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR em PARTICULAR.

Formamos ~ GOMANDANTES.  PROFISSIONAIS [
EMPENHADOS, com VALORES, CONHECIMENTO e 74
COMPETENCIA, a0 servico da nossa PI'\THIA, dos :
nossos CONCIDADAOS, do EXERCITO ¢ da GNR. >

FORMAMOS PARA SERVIR PORTUGAL. fm
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5. ANALISE DAS ENVOLVENTES INTERNA E EXTERNA [ MATRIZ DE ANALISE SWOT )

Para melhor identificar e visualizar de forma ampla e integrada, a articulagio entre o Cendario da sua envolvéncia externa e interna e a responsabilidade primaria atribuida a Academia Militar, foi elaborada a seguinte Matriz de Analise SWOT:

FATORES INTERNOS PREPONDERANTES

FATORES EXTERNOS DOMINANTES

FORGAS VULNERABILIDADES
g1 Integracao crescente no seio do IUM (docentes, 1&D e doutoramento em ciéncias Wi Reduzida mobilidade de discentes, docentes e nao docentes (especificidade e natureza
militares) do ensino superior militar, nacional e internacional)
S2 Almhamento cOM 3 MISsdo, a Visag, os~va|ores ¢ obJet|vos,~tradu2|do > nomaiies W2 | Dificuldade de obtengdo e afetagdo de recursos (humanos, materiais e financeiros)
internos, ensino, formagdo e qualificagdo de docentes e nao docentes
Equilibrio entre a formagao cientifica, militar & comportamental e o desenvolvimento de |, | L .aua PrOdUGE0 & ransferencia dé conhecimento cientiico (fraca penetragdo em
S3 ol . L « W3 | revistas indexadas e foruns cientificos nacionais e internacionais, sobretudo nas
competéncias transversais essenciais ao futuro desempenho de cargos e fungées . ~ S
areas da formagao fundamental dos ciclos integrados de grau mestre)
- A ~ . o S Limitado nimero de doutorados (militares e civis) na area de mrmagﬁn fundamental
S4 Protooplos de o0 & "]Iemammﬂ o’ ent[nades nacionals e Internaclpnals 991 w4 | dos ciclos de estudos, de maior especificidade e representatividade na AM e no
potenciam ensino, investigagado, cultura, formagdo e relagdo com a comunidade - . "
Exército (caso das Ciéncias Militares)
S5 | Sistema de qualidade e monitorizagéo eficiente e eficaz W5 | Dificuldade em obter o reconhecimento pela FCT, dos centros de 1&D do IUM
OPORTUNIDADES CRESCER OTIMIZAR
ibili ' ' i ' eNa formacao militar e comportamental de forma a manter uma escola de conhecimento ) A
o1 | Adantar e flexinilizar 0 Sistema de Ensino, aproveitando algumas oportunidades e | *a 10Tmatab MTIa & COMAOria| : o «0s r4cios de professores doutorados exigidos pela ASES e, em estreita coordenagio com o
ensinamentos adquiridos. para melhorar a qualidade da Formacio militar face a especificidade e as necessidades do Exército e GNR _ o ,
; . ; Q oNa utilizagao de tecnologias de informagao e nos métodos de ensino e aprendizagem kiRl @ 2 moviivade IR de docentes;
Reforgar a especializagdo e a qualificagio académica dos docentes, aproveitando o o . o T
02 Doutoramento em Ciéncias Militares ministrado no 1UM: «No recrutamento, retencao e qualificacdo académica de docentes, nomeadamente com grau .88 gmtncnlns ngplonals g Internacionais, de forma a exponenciar a internacionalizagdo
: . . : W i e clalar e docentes e discentes
Valorizar a IDI e focalizar projetos nos dominios nucleares das areas da sequranca e o , , , - L g o lan
03 | yefesa acautelando e exE)IoJrando 2 capacidade de duplo uso U2 E | o Na oferta formativa nao conferente de grau e na criagdo de um semestre internacional | ®0s procedimentos relativos a Informatizacao & desmaterializagao 0e processos
— ——— igacao 3 A flexibilidade e permanente adequagao dos curriculos dos cursos
Flexibilizar 05 modelos de intercambio, mobilidade internacional no contexto do | *\ D& & na ligagdo a BTID e a0 SCTN o 2 . ° Porgrente Al .
04 ERASMUS + e. no Ambito dos acordos bilaterais eNos protocolos de cooperagao nacionais e internacionais A comunicagao institucional privilegiando as plataformas eletronicas
Capitalizar o conhecimento e capacidades residentes no EXETCIto & na GNR em prol da | © V25 fONIES d€ Ananciamento externas ao OMDN-Exército, nomeadamente para financiar | o\ desmaterializagdo d0s processos Administrativos e Financeiros.
05 Formacdo Militar, incrementando contelidos de operagées de apoio civil projetos ID!’ n0~émbit0’d9 CINAMIL > . ¢(0s modelos de gestao de recursos materiais e de infraestruturas da AM.
— — — eNa Gomunicacao Estratégica da AM, capitalizando a demonstracdo da qualidade da sua N I .
Na G Estrat da AM talizando a d tragdo d lidade d
06 | Capitalizar a Imagem Institucional do EXErcito e da GNR no recrutamento formacio integral (Académica, Militar, Comportamental e Fisica) *A utilizagao e rentabilizaao das infraestruturas da AM
AMEAGAS DINAMIZAR PROTEGER
T1 lelcumq[lq B Captar & reter docentes, em especial os academicamente qualiricados oA oferta formativa dos estudos pés-graduados e o ensino na Academia Militar . o -
e especializados - . oA [gtencao de oficiais com grau academico de doutor;
T2 | Externalizagao de ciclos de estudos, com reflexo nos modelos de formagdo A 631l Hmant, coordenando corieCIREREEREEOUUEERYumover - % 7
! ¢ « Os processos da IDI a par da mobilidade de docentes e discentes, no ambito do|*EM estreita coordenaggo com o CmdPess, a Tetencao oS recursos humanos
T3 | Redugao da autonomia em funcdo do processo de consolidagdo do UM Erasmus Militar e Erasmus + indispensaveis ao regular funcionamento dos servigos e atividades da AM;
T4 Afastamento de decisores e (2 [][][]Ulﬂ@ﬁﬁ em geral, 00 conhecimento e especificidade | ®A divulgagéo do patrimonio cultural e historico, potenciando o conhecimento e divulgagdo | ¢Os Processos relativos a qualidade, transparéncia, seguranca e gestao do risco, otimizando
da organizagao militar; do palacio da bemposta, a capela, biblioteca e museu da AM, valorizando, | e reforgando os procedimentos internos e de relagdo com o exterior;
Restrigao economica, acarreta constrangimento de recursos (humanos, materiais e |ncr.ementando © capitNEQEEaes ai realizadas; o ; As condigdes de funcionalidade e habitabilidade das infraestruturas da AM, reforgando
T5 |financeiros), com consequéncias na funcionalidade e na manutencio das | ®AS INMTABSIULUras da AM-Amadora & da AM-Sede, através da incrementado de BVeN0S |, o, manutengio e funcionalidade:
infragstruturas; em parceria com a comunidade académica e cientifica, desportiva e social _ o o N .
Abrandamento das Relacoes Bilaterais que permitem a troca de conhecimento e oAS Rela@ﬁes bliaterals, promovendo model0SHUCEEEEEH) Rlilegianto @ trocagel .Bocpﬂulltﬁggill?llew':g]sagm Undmlzal']lqto Crlterl'O'SI . COIO'Cagado 'Rﬁma’ penciando os TR
T6 experiéncias entre Acad?amias que p experiéncias e ligoes aprendidas com a pandemia COVID 19 € Cada militar ou civil a0 Servico 0a
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6. MAPA ESTRATEGICO/SETORIAL DA ACADEMIA MILITAR

0O presente diagrama, sintetiza e organiza a estratégia setorial da AM, recorrendo a uma apresentagao matricial. Este diagrama oferece uma visao setorial do percurso que se pretende seguir no presente ciclo estratégico do Exército, constituindo uma bussola
para o alinhamento dos Objetivos Estratégicos, Objetivos Operacionais, e as Atividades e Agoes estruturantes da sua Missao, sintetizando o planeamento funcional e documentando os principais resultados a alcancar.

Afirmar a Academia Militar (AM) como escola de formagao de Comandantes e instituicao de ensino superior pablico universitario militar de referéncia nacional e
internacional, pela exceléncia e especificidade do seu ensino, investigacao e servico a comunidade, em particular nos dominios de especial interesse para a
sequranca e defesa. alicercada na cultura de valores e fortalecida pelo valor que confere ao Exército. @ GNR e a Sociedade.
*
" A Academia ilitar (AM) tem por missdo formar Oficiais destinados aos quadros permanentes do EXErcito e da GNR, habilitando-0s ao exercicio das funcdes e
——— 0P do Exérei estatutariamente Ines sao cometidas, conferir as competéncias adequadas ao cumprimento das missdes do Exército e da GNR e promover o desenvolvimento
e e | | individual para o exercicio de fungdes de comando, diregdo ¢ chefia
= PRODUTOS ENSINO DE QUALIDADE E CICLOS DE ESTUDOS RECONHECIDOS EACREDITADOS E
= Garantir 3 entrega de Oficiais com competéncias adequadas para integrar os quadros permanentes do Exército e da GNR, pela demonstragdo de um Ensino z
2 , , Superior de qualidade cerificada e assente em Ciclos de Estudos reconhecidos e acreditados. =2
= Formagao Cientifica, Militar, Fisica e s
< | Comportamental de Qualidade Reconhecida 2
£
(I3  FORMACAD CIENTIFICA I F. MILITAR E COMPORTAMENTAL 04 | INVESTIGAGAD -
=== Mantes a qualidade do ensino e 0 reconnecimento e Aprofundar 3 formagao Militar e comportamental Atualizar a Formagdo Militar e robustecer o -
acreditacao dos ciclos de estudos dos Cadetes Alunos desembaraco fisico e Mental do Aluno =
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7. OPERACIONALIZACAO DE INDICADORES E METAS ATRIBUIDOS NA DEE 2022-23

a. Operacionalizacao de Indicadores

Os indicadores permitem avaliar de forma continua a evolugao de um determinado processo no seio de
uma organizagdo. Sao um instrumento de gestdo, na medida em que, através deles, € possivel avaliar, analisar,
sugerir ou decidir alterar o rumo do processo analisado.

0 processo de acompanhamento e controlo é fundamental para assegurar a concretizagdo da estratégia
definida, através da aferigdo do progresso dos respetivos indicadores e do grau de realizagdo das iniciativas
estratégicas, com base em pontos de situagao/revisdes periodicas trimestrais, semestrais e anuais.

Constituiu-se um instrumento de monitorizagdo em apoio as atividades de acompanhamento e controlo —
o Sistema Integrado de Gestdo Estratégica (SIGE) - que permite auxiliar os decisores a compreender a evolugao
da execucdo da estratégia e, assim, tomar decisdes mais rapidas, mais certas e mais eficazes.

b. Indicadores de gestao, de desempenho e de eficacia

Na DEE 22-23 foram identificadas 24 dimensGes (areas de analise) para as quais foram levantados um
total de 88 indicadores, 14 dos quais sao indicadores de Gestdo, 43 sdo indicadores de Desempenho,
vocacionados para aferir as atividades/programas conduzidos pelas Entidades Setoriais, e 31 sdo indicadores
de Eficacia, definidos para aferir os efeitos das medidas implementadas.

A metodologia de alinhamento dos indicadores e metas desenvolveu-se através de abordagens heuristicas
com as Entidades Setoriais, procurando otimizar a medigdo e dota-la de objetividade e coeréncia, de modo a
espelhar o percurso que o Exército pretende prosseguir.

Medigao

Gabinete de Gestao da Informagao e do Conhecimento - GGIC

Pontos de Situagéo Revisbes Operacionais Revisdes Estratégicas
Trimestrais Semestrais Anuais

A estratégia esta a ser executada de A estratégia esta a ser executada de A estratégia global adotada esta a
acordo com o planeamento acordo com o planeamento produzir os efeitos desejados, ou seja,
(Resultados)? (Desvios)? se os recursos utilizados para atingir
sInformac&o reunida mensalmente. *Especificacdo dos desvios os fins sdo os adequados?
+Alerta as ES para a atualizagdo dos (se existirem). *Necessidade de atualizagdo da
dados. *Identificac@o dos desvios. estratégia.
sComunicacdo ao EME do ponto de *Propostas de medidas corretivas a *Proposta de alteragio a DEE 22-23.
situag&o da gestdo estratégica. submeter ao Comando do Exército. +Orientagdes para alteracbes das Diretivas
Setoriais.

A Academia Militar contribui para 09 indicadores, sendo a Entidade Primariamente Responsavel (EPR) por
08 dos 88 indicadores definidos na DEE 22-23.
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(1) Matriz de execugdo de INDICADORES E METAS por objetivos estratégicos, atribuidos na DEE 2022-23 - LCONSOLIDAR E PROGREDIR)

Os indicadores permitem avaliar de forma continua a evolugdo de um determinado processo no seio de uma organizagdo. Sao um instrumento de gestdo, na medida em que, através deles, é possivel avaliar, analisar, sugerir ou decidir alterar o rumo do
processo analisado. A Academia Militar contribui para 09 indicadores da seguinte forma.

(a) E Entidade Primariamente Responsével (EPR) pelos seguintes indicadores:

OE 2: OTIMIZAR A OBTENGAO E GESTAO DE RECURSOS

DIMENSAO: CANDIDATURAS PARA INGRESSO NO QUADRO PERMANENTE (QP)

Indicador de monitorizagdo Descritivo Val. Ref® | Meta Obs
2.1.01 N.* candidaturas a AM Descriggo: Candidaturas & frequéncia dos cursos da Academia Militar, com destino aos quadros permanentes do Exército | 1200 | 1300
para ingresso no QP Exército Fonte de dados: Relatdrio do Concurso de Admissdo a AM

Unidade de medida: Namero
Como medir: N.° de candidaturas eletronicas submetidas pelos candidatos

Para qué medir: Aferir o racio entre 0 n.° de candidaturas submetidas a concurso e o n.” de vagas disponiveis, que garante
uma adequada sele¢ao de candidatos a AM, com vista a satisfagdo das necessidades no Exército

Quando medir: Anualmente, no final da 1.2 fase do Concurso de Admissdo (Recegdo e Analise de candidaturas)
Quem mede: AM

DSA (EPR na AM) N° de Candidatos aos Cursos do Exército, apos fechar a 1.2 fase do Concurso de Admissdo
2.1.02 - N.° de campanhas Descrigdo: Campanhas publicitarias com vista a0 concurso de admissdo a AM 1 2

publicitarias (TV, radios, jornais, | Fonte de dados: Relatério de Concurso de Admissdo & AM
outdoors) com V'St? a0 Unidade de medida: Namero
recrutamento para a AM o L . e
Como medir: Nimero de campanhas publicitarias realizadas anualmente, na TV, radio, jornais, outdoors
Para qué medir: Aferir a publicitagdo, a nivel nacional, do concurso de admissdo a AM
Quando medir: Semestralmente
Quem mede: AM
Campanhas publicitarias no 1° Semestre - Painéis, redes sociais; Media (radio/televisdo/jornais, escolas) No campo observagoes identificar as campanhas implementadas até ao momento.
Campanhas publicitarias no 2° Semestre - Painéis, redes sociais; Media (radio/televisdo/jornais, escolas)

OE 3: FORTALECER A COOPERACAO NACIONAL E INTERNACIONAL

GC (EPR na AM)

DIMENSAQ: REFORGO DA COOPERAGAD NACIONAL

Indicador de monitorizagdo Descritivo Val. Ref!| Meta Obs

3.1.04 - N.° de protocolos Descriggo: Participagdo e apoio do Exército em atividades diversas 14 15
estabelecidos com vista a0 Fonte de dados: Protocolos estabelecidos

reforgo da cooperagao nacional Unidade de medida: Namero

Como medir: N.° de protocolos estabelecidos com parceiros institucionais
Para qué medir: Aferir o refor¢o da rede de parceiros

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: Todas as ES

Protocolos estabelecidos para reforgo da cooperagao nacional no 1° Trimestre No campo observagdes identificar os protocolos estabelecidos
Protocolos estabelecidos para reforgo da cooperagao nacional no 2° Trimestre
Protocolos estabelecidos para reforgo da cooperagao nacional no 3° Trimestre
Protocolos estabelecidos para reforgo da cooperagao nacional no 4° Trimestre

GC (EPR na AM)
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OE 5: ESTIMULAR A INOVAGAO E A MODERNIZAGAO DOS SISTEMAS E TECNOLOGIAS

DIMENSAQ: iNDICE DE INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO (IDI)

Indicador de monitorizagdo Descritivo Val. Ref® | Meta Obs
5.2.02 N.° de parcerias Descrigdo: Iniciativas e atividades de indole cientifica e/ou tecnologicas ligadas a geragdo e aplicagdo de competéncias, 6 7
estabelecidas com entidades do | conhecimento e saber em dominios que concorrem para objetivos de capacidades e para o reforgo da base tecnologica
ecossistema cientifico e Fonte de Dados: CINAMIL e Centro de Experimentagdo e Modernizagdo Tecnoldgica do Exército
tecnoldgico Unidade de medida: Numero
Como medir: Nimero de parcerias e protocolos de investigagdo nacionais e estrangeiros
Para qué medir: Aferir a dindmica da IDI no Exército através do n° de parcerias estabelecidas ou em curso, com as entidades
do ecossistema cientifico e tecnologico
Quando medir: Trimestralmente
Quem mede: AM (EPR), CmdLog — LM, Centro de Experimentagdo e Modernizagdo Tecnoldgica do Exército (TBC)
N.° de parcerias estabelecidas com entidades do ecossistema cientifico e tecnologico no 1° Trimestre Discriminar com que entidades foram estabelecidas parcerias
CINAMIL (EPR na AM) N.° de parcerias estabelecidas com entidades do ecossistema cientifico e tecnologico no 2° Trimestre
(apoio da DE - Departamentos) | N.° de parcerias estabelecidas com entidades do ecossistema cientifico e tecnoldgico no 3° Trimestre
N.° de parcerias estabelecidas com entidades do ecossistema cientifico e tecnolégico no 4° Trimestre
5.2.03 N.° de pessoas (militares | Descrigdo: Iniciativas e atividades de indole cientifica e/ou tecnoldgicas ligadas a geragdo e aplicagdo de competéncias, | 120 150

e civis) empregues em
atividades IDI

conhecimentos e saber em dominios que concorrem para objetivos de capacidades e para o reforgo da base tecnoldgica
Fonte de dados: CINAMIL e Centro de Experimentagdo e Modernizagdo Tecnoldgica do Exército (TBC)

Unidade de medida: Nimero

Como medir: NUmero de pessoas envolvidas nas parcerias e protocolos de investigagdo nacionais e estrangeiros

Para qué medir: Aferir a dindmica da IDI no Exército através do n° de parcerias estabelecidas ou em curso, com as entidades
do ecossistema cientifico e tecnologico

Quando medir: Trimestralmente
Quem mede: AM (EPR), GabCEME (Centro de Experimentagdo e Modernizagdo Tecnologica do Exército e LM)

CINAMIL (EPR na AM)
(apoio da DE - Departamentos)

N.° de pessoas (militares e civis) empregues em atividades IDI no 1° Trimestre

Complementar com informagdo que permita compreender 0s numeros

N.° de pessoas (militares e civis) empregues em atividades IDI no 2° Trimestre

( )
N.° de pessoas (militares e civis) empregues em atividades IDI no 3° Trimestre
( )

N.° de pessoas (militares e civis) empregues em atividades IDI no 4° Trimestre

OE 5: ESTIMULAR A INOVAGAO E A MODERNIZAGAO DOS SISTEMAS E TECNOLOGIAS

DIMENSAQ: iNDICE DE INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO (IDI)

Indicador de monitorizagao

Descritivo

Val. Ref?

Meta

Obs

5.2.04 Taxa de execugdo de
projetos DI

Descrigdo: Iniciativas e atividades de indole cientifica e/ou tecnoldgicas ligadas a geragdo e aplicagdo de competéncias,
conhecimentos e saber em dominios que concorrem para objetivos de capacidades e para o reforgo da base tecnoldgica
Fonte de dados: Relatorio do CINAMIL e Centro de Experimentagdo (TBC)

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Taxa de execucdo entre o n.° de projetos IDI iniciados, em curso e concluidos, e o respetivo cronograma dos
projetos

Para qué medir: Aferir o output em matéria de IDI. Esta informagdo é complementada com o indicador referente aos trabalhos
de indole cientifica que foram publicados em revistas académicas

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: AM, GabCEME (Centro de Experimentagao e Modernizagdo Tecnoldgica do Exército e LM)

75%

100%

A aferir de acordo com o cronograma dos projetos

CINAMIL (EPR na AM)

Taxa de execugdo de projetos IDI no 1° Semestre

Complementar com info que explique a taxa de execugdo relativamente ao planeado em cronograma

Taxa de execugdo de projetos IDI no 2° Semestre
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OE 6: FORTALECER A IMAGEM INTERNA E EXTERNA DO EXERCITO

DIMENSAQ: REFORGO DA DIVULGAGAD E DA GESTAO DE QUALIDADE

Indicador de monitorizagdo Descritivo Val. Ref® | Meta Obs

6.2.03 Grau de implementacdo | Descrigdo: Eficiéncia e eficécia geral das Unidades, Estabelecimentos e Orgdos do Exército 90% | 100%
das medidas previstas no Plano | Fonte de dados: PPRCIC do Exército
girlitrjep\gggzolr?fer}agcl“)secsoégr?exas Unidade de medida: Percentagem
(PPRCIC) Como medir: Grau de implementagdo das medidas preventivas previstas no PPRCIC do Exército
Para qué medir: Aferir a implementacdo das medidas constantes do PPRIC

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: Todas as ES (AM)

Grau de implementagdo das medidas previstas no PPRCIC - 1° Semestre Complementar com informagdo que permita compreender 0S ndmeros

Grau de implementagdo das medidas previstas no PPRCIC - 2° Semestre

GAQ (EPR na AM)

(b) E Entidade contribuinte para o indicador:

OE 4: POTENCIAR A FORMAGAO, 0 ENSINO E 0 DESENVOLVIMENTO DE LIDERANGAS

DIMENSAO: REFORGO DA PARTILHA DE EXPERIENCIAS E DO CONHECIMENTO

Indicador de monitorizagdo Descritivo Val. Ref* | Meta Obs
4.2.03 N.* de trabalhos Descrigdo: Divulgagdo dos resultados de investigagdo — partilha do conhecimento 35 40
publicados em revistas com Fonte de dados: Relatdrio da Agenda de Investigagdo da AM e CPAE

arbitragem cientifica Unidade de medida: Namero

Como medir: Nimero de trabalhos publicados em revistas com arbitragem cientifica
Para qué medir: Aferir divulgagdo dos resultados investigagdo, comunicados sob diferentes formas de publicagoes
Quando medir: Trimestralmente
Quem mede: CmdPess (EPR), AM, GabCEME (LM - TBC)
Trabalhos publicados em revistas com arbitragem cientifica no 1° Trimestre (a remeter ao CmdPess - EPR)

CINAMIL (EPR na AM) Trabalhos publicados em revistas com arbitragem cientifica no 2° Trimestre (a remeter ao CmdPess - EPR)
(apoio da DE - Departamentos) | Trabalhos publicados em revistas com arbitragem cientifica no 3° Trimestre (a remeter a0 CmdPess - EPR)
Trabalhos publicados em revistas com arbitragem cientifica no 4° Trimestre (a remeter ao CmdPess - EPR)

Discriminar em que revistas e quantos artigos
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(2) OPERACIONALIZAGAO DE TAREFAS E ENTREGAVEIS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) E, OPERACIONAIS (0OP)
DA DEE 2022-23

(a) Operacionalizagdo de Metas claras e objetivas

Estabelecer uma meta é a melhor forma de medir o caminho até la chegar. Para operacionalizar os
indicadores foram definidas metas claras e objetivas, estabelecidos valores de referéncia, identificada a entidade
responsavel pelo indicador, a fonte dos dados, bem como a sua finalidade e periodicidade na medig3o.

(b) Acompanhar o desenvolvimento do desempenho

Os indicadores estratégicos servem para orientar as decisoes no Comando do Exército. Nesse sentido, foi
estabelecida uma metodologia que permite 0 acompanhamento eficaz dos multiplos processos que decorrem
em simultaneo na Organizagao.

Gabinete de Gestao da Informacao e do Conhecimento - GGIC

Pontos de Situagao Revisoes Operacionais Revisoes Estratégicas
Trimestrais Semestrais Anuais

A estratégia esta a ser executada de A estratégia esta a ser executada de A estratégia global adotada esta a
acordo com o planeamento acordo com o planeamento produzir os efeitos desejados, ou seja,
(Resultados)? (Desvios)? se os recursos utilizados para atingir
*Informacéo reunida mensalmente. Especificacdo dos desvios os fins sdo os adequados?
+Alerta as ES para a atualizaggo dos (se existirem). *Necessidade de atualizagéo da
dados. *ldentificagéo dos desvios. esiratégia.
sComunicagéo ao EME do ponto de *Propostas de medidas corretivas a *Proposta de alteragdo a DEE 22-23.
situagdo da gestdo estratégica. submeter ao Comando do Exército. +Orientagdes para alteragdes das Diretivas
Setoriais.

(c) Conceito para a operacionalizagdo na Academia Militar

A contribuicdo da AM para os objetivos do Exército, prossegue o caminho até aqui tragado, de recuperagao
e consolidagdo gradual e crescente das suas atividades, considerando o cenario expetavel de retoma progressiva
da normalidade, em articulagdo com as orientagoes difundidas pelas sucessivas diretivas, no sentido de todo o

Exército e também a Academia Militar se ir adaptando & evolugdo da situagdo e gradualmente ir reduzindo as
suas condicionantes.

A presente diretiva setorial da AM, cumprindo a diregdo estratégica plasmada na Diretiva Estratégica do
Exército 2022-2023, OPERACIONALIZA 0 CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS Al DEFINIDOS, segundo a seguinte metodologia:

e identificando para cada OF e para cada um dos 00p, um conjunto de TAREFAS PRIORITARIAS, ENTREGAVEIS
METAS, para cumprimento no curto prazo (1° Semestre de 2022) especificando as ENTIDADES
PRIMARIAMENTE RESPONSAVEIS (EPR] pela sua coordenagéo e execucao;

o ¢ TAREFAS DE CONTINUIDADE, para cumprir durante o resto do ano de 2022 e/ou que continuem em 2023.

o 0 METODO DE ACOMPANHAMENTO ¢ de aferigio do grau de concretizagdo de cada uma destas tarefas sera
realizado na perspetiva do: “executado” ou “ndo executado”.

Do ACOMPANHAMENTO e MUNITURIZA[}[\(] (Medigdo) do cumprimento dos INDICADORES, TAREFAS, ENTREGAVEIS
E METAS definidos, sera feito REPORTE TRIMESTRAL ao Gabinete de Gestdo da Informacdo e do Conhecimento
(GGIC), do Estado Maior do Exército.
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(3) Matriz de operacionalizagao do contributo das Entidades Setoriais para cumprir os Objetivos Estratégicos e Operacionais do Exército 2022-23

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

SIVNOIJY43d0 SOAILIrE0

Entidades
AM

AM - CINAMIL

AM - DE

AM - CAI

AM - DSGA
AM - GC

AM - GEP
AM - GAQ

CFT

CmdLog

CmdPess
DCSI
DE

DFin

DHCM
EME

GabCEME
IGE

OE6

DO EXERCITO

apepijenb e 8 0j0,ju00 0 ‘BAURINGSS B JnuRIeS) - H°g dOQ

X
X
X
X
X
X
X

X
X
X

X
X

X

0112493
0p [BANYND 8 00LIOISIY OluowLIed 0 Jersasald 8 Jeziiojep - £:9 doo

(9104dd) eroug.edsued e Jediojey - 2'9 doo

0112J9%3 0p [euolonynsu| wabew e sediojey - 19 doo

DIRETIVA SETORIAL DA AM 2021-22 - P4g. 25

OES

ESTIMULAR A INOVAGAO E A MODERNIZAGAO| FORTALECER A IMAGEM INTERNA E EXTERNA

DOS SISTEMAS E TECNOLOGIAS
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(4) MATRIZ DE EXECUGAD de tarefas prioritérias e entregaveis — COM INICIO NO 12 SEMESTRE DE 2022 - - [CONSOLIDAR)

TAREFAS

ENTREGAVEIS

TAREFAS PRIORITARIAS DE CURTO PRAZO - COM INICIO NO 12 SEMESTRE DE 2022

OE 1: OTIMIZAR AS CAPACIDADES MILITARES

00p 1.2: Maximizar o treino operacional com recurso a sistemas de simulagdo, no aprontamento de forgas e contingentes para operagoes terrestres

ENTIDADES DA ACADEMIA MILITAR

= EPR
DATA IME 28| & || SETORIAL

Promover o uso de sistemas de simulacdo em Exercicios

0O0p 1.4: Garantir a seguranga militar e salvaguardar a prote¢do de dados pessoais

Implementar medidas eletronicas de seguranca de instalagoes

Implementagdo de medidas para ir de encontro a cumprimento do Regulamento Geral de
Protegdo de Dados.

OE 2: OTIMIZAR A OBTENGAO E GESTAO DE RECURSOS

00p 2.2: Modernizar e requalificar infraestruturas

Realizar o Computer Assisted Exercise (CAX) do Exercicio LEAO 22 30JUN22 | X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ AM
100% | Execugdo do (CAX) do Exercicio LEAO 22 22JUN22

75% | Preparagdo do (CAX) do Exercicio LEAO 22 (elaborar Mapas e carregar as unidades no Sistema) 21JUN22

50% | Realizagdo de 01 (um) CAX pelas UC das respetivas Téticas (Infantaria, Artilharia, Cavalaria) 17JUN22

25% | Distribui¢do e demonstragdo do Software TCOPS 4 aos Cadetes-Alunos 11FEV22

Plano de Implementagdo do SICAVE 31DEC22 | X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ AM
100% | Implementagao do SICAVE na AM-Amadora e AM-Sede. 31DEC22
75% | Reforco de camaras de vigilancia na AM-Amadora 30NQV22
50% | Instalacdo e ativagdo dos “bastdes de ronda” na AM-Amadora e AM-Sede. 30SET22
25% | Implementagao total do sistema de identificagdo e acesso por cartdo eletronico 30JUN22
Atualizar e implementar procedimentos sobre o tratamento de dados pessoais — destinado a operadores | 31DEC22 | X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ AM
100% | Andlise das BD da AM e implementagdo de medidas que salvaguardem a protegdo de dados 31DEC22
75% | Revisdo dos procedimentos da Secgdo de Pessoal e implementagdo e melhorias no tratamento de dados | 310UT22
50% | Palestra de Boas praticas de utilizagdo de Bases de Dados para utilizadores de Bases de Dados 30SET22
25% | Designar encarregados setoriais de protegdo de dados na AM-Amadora e AM-Sede 30JUN22

Preservar e modernizar o edificado existente nos aquartelamentos de Lisboa e da Amadora

Proposta de Plano de manutengao e modernizagdo dos edificios 30JUN22 | X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ AM
100% | Finalizagdo dos trabalhos/obras planeados/as e agendados para 2022 TBC

40% | Elaboracdo dos processos de contratagéo. 30JUN22

10% | Verificagao de verbas disponiveis e aprovagao de prioridades para elaboragdo de obras 15MAI22
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TAREFAS

ENTREGAVEIS

TAREFAS PRIORITARIAS DE CURTO PRAZO - COM INICIO NO 12 SEMESTRE DE 2022

00p 2.3: Potenciar a obtengdo e gestdo de recursos humanos

DATA

ENTIDADES DA ACADEMIA MILITAR

= EPR
S| 2|2 |8 |8 |& | SETomAL
S

Renovar e valorizar o corpo docente civil qualificado

Contribuir para Incrementar o numero de candidatos a AM para o ano letivo 2022/23

Renovagdo do corpo docente qualificado, colmatando necessidades decorrentes da acreditagdao dos

. N - A .| 06MAI22
ciclos estudos e da aposentagdo de docentes civis do Departamento de Ciéncias Exatas e Engenharias

100 % Enwo d D’ARH da propo§t§ de concurso internacional para a contratagdo de um Professor Auxiliar na 06MAI22

area cientifica de Matematica.
o, | Aprovacdo, pelo Comando da AM, da proposta de concurso internacional para a contratagdo de um
75 % " \ N, I 22ABR22
Professor Auxiliar na area cientifica de Matematica.
o, | Envio a DARH da proposta de concurso internacional para a contratagdo de um Professor Auxiliar na
50% |, - . o 15ABR22
area cientifica de Engenharia Eletrotécnica e de Computadores.
o, | Aprovacdo, pelo Comando da AM, da proposta de concurso internacional para a contratagdo de um
25% " . e . . 01ABR22
Professor Auxiliar na area cientifica de Engenharia Eletrotécnica e de Computadores.
Plano de renovagao do corpo docente qualificado, colmatando necessidades decorrentes da acreditagdo
. e . . N . 30JUN22
dos ciclos estudos e da aposentagdo de docentes civis do Departamento de Administragdo e Lideranca
100 % Enwo a DARH da propost.a de concurso internacional para a contratagdo de um Professor Auxiliar na 13MAI22
area cientifica de Economia.
o, |Aprovacdo, pelo Comando da AM, da proposta de concurso internacional para a contratagdo de um
5% . \ e . 11MAI22
Professor Auxiliar na area cientifica de Economia.
50 % Enwo d D’ARH da p[oppsta de’ concurso [r?ternamonal para a contratagdo de um Professor Auxiliar na 25MAR2?
area cientifica de Ciéncias Juridicas e Politicas.
Aprovagdo, pelo Comando da AM, da proposta de concurso internacional para a contratagdo de um
25% . \ e s - o 22MAR22
Professor Auxiliar na area cientifica de Ciéncias Juridicas e Politicas.
Proposta de abertura de concursos internos para valorizagao da carreira docente, criando oportunidades
. . - i, 30JUN22
de progressdo na carreira docente universitaria aos docentes civis da AM
100 % Enwo a DARH da proposta.de ConAcqrso interno para promogao a categoria de Professor Associado na 30JUN2?
area cientifica de Engenharia Mecanica.

75 04 Enwo a DARH da propos,tall de concurso interno para promogdo a categoria de Professor Associado na 30JUN2?
area cientifica de Matemética.

o, | Aprovagdo, pelo Comando da AM, da proposta de concurso interno para promogdo a categoria de

50 % , . e . A 27TMAI22
Professor Associado na area cientifica de Engenharia Mecanica.

25 9 Aprovacdo, pelo Comando da AM, da proposta de concurso interno para promogdo a categoria de 27TMA22

% | Professor Associado na area cientifica de Matematica.

Plano de divulgagdo da AM e esclarecimento da sua oferta formativa 30JUN22
100% | 100 % - Participagdo Na FUTURALIA — Feira de Educagdo, Formagdo, Juventude e Emprego ABR22
66% |66 % - Participagdo na QUALIFICA — Feira de Educagdo, Formagdo, Juventude e Emprego ABR22
33% |33 % - Realizagao de 20 SESSOES DE DIVULGACAO/esclarecimento em escolas e outros 6rgaos TBD

X | X | X | X | X | X AM
X | X | X | X | X | X AM
X | X | X | X | X | X AM
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TAREFAS ENTREGAVEIS DATA
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CINAMIL

TAREFAS PRIORITARIAS DE CURTO PRAZO - COM INICIO NO 12 SEMESTRE DE 2022

OE 3: FORTALECER A COOPERAGAQ NACIONAL E INTERNACIONAL

00p 3.3: Expandir a rede de parceiros do Exército

Plano de celebragdo de protocolos e parcerias da AM 30JUN22 | X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ AM
Atualizar e potenciar a rede de parceiros da AM 100% | Enviar instrugdes e procedimentos de andlise e avaliagdo da necessidade aos gestores dos protocolos | 30JUN22
66% | Nomear e atualizar a relagdo de gestores dos protocolos 30MAI22
33% | Identificar entidades externas com interesse para potenciais colaboragdes 15MAI22

OE 4: POTENCIAR A FORMAGAO, 0 ENSINO E O DESENVOLVIMENTO DE LIDERANGAS

00p 4.1: Consolidar a formagao e treino em Comando e Lideranga

Incrementar o Comando pelos Cadetes-Alunos em ambiente cerimonial e de exercicios. Plano de desempenho de fungdes de Comando de Pelotdo de Alunos por todos os Cadetes-Alunos. | 30JUN22 | X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ AM
Referencial de Formagdo Militar (RFM) atualizado 238ET22 | X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ AM
Atualizar e implementar o Referencial de Formagao Militar da Academia Militar 100% | RFM aprovado por despacho do MGen Cmdt 20SET22
50% | Submeter proposta do RFM a consideragdo do MGen Cmdt 02SET22
Manual de Formagdo Militar (MFM) atualizado 23SET22 | X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ AM
Atualizar e implementar o Manual de Formagédo Militar (MFM) da Academia Militar 100% | Manual de Formagdo Militar atualizado 20SET22
50% | Recolha de contributos de melhoria e consolidagdo das atualizagoes 02SET22
P(qposta ao CEME, dp _pIanNO de adaptaga(_) dos plclo§ de estudps de licenciatura e mestrado em ciéncias szl x Tx x| x | x| x| x AM
militares, com especializagao em Infantaria, Artilharia, Cavalaria e Seguranga/GNR
Adequar e adaptar os ciclos de estudos em fungdo dos imperativos legais e das necessidades | 100% | Apresentagdo da Proposta ao CEME TBC
Institucionais 75% | Apresentagdo Proposta a0 Cmdt da AM TBC
50% | Reunido de coordenacdo final e consolidagao das modalidades propostas 20ABR22
25% | Levantamento de modalidades e elaboragdo do DRAFT inicial da Proposta 05ABR22
Aplicar os mqgentos previstos no Plano de Qualidade da AM, efetuar a sua analise e apresentar 0s szl x I x [x | x | x| x| x AM
resultados obtidos

Recolher feedback dos varios intervenientes no processo de ensino e formagéo no sentido da | 100% |Relatorio da Qualidade para despacho do Cmdt da AM 30JUN22
melhoria 75% | Consolidar contributos e elaborar DRAFT do Relatorio da Qualidade 30MAI22
50% | Aplicacdo dos inquéritos do Sistema Interno de Qualidade (SIQ) 30ABR22
25% | Aplicagdo dos inquéritos do SIQ 25FEV22
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TAREFAS

ENTREGAVEIS

TAREFAS PRIORITARIAS DE CURTO PRAZO - COM INICIO NO 12 SEMESTRE DE 2022

OE 4: POTENCIAR A FORMAGAO, O ENSINO E O DESENVOLVIMENTO DE LIDERANGAS (continuagio)

00p 4.1: Consolidar a formagao e treino em Comando e Lideranga (continuagéo)

Tirar partido do conhecimento residente em Comando e Lideranga

Tirar partido das possibilidades de cooperagdo com a Ciber Academia and Inovation Hub

Ministrar o Mestrado de Lideranga — Pessoas e Organizagbes da AM, valorizando e divulgando a

DATA

ENTIDADES DA ACADEMIA MILITAR

formagdo em Comando e Lideranca pOJUNZ2
100% | Iniciar a preparagdo da 8.% edi¢do do Mestrado em Lideranca, Pessoas e Organizagoes 30JUN22
75% | Preparar a finalizagdo da 7.% edigdo do Mestrado em Lideranga, Pessoas e Organizagdes 30JUN22
50% | Iniciar e acompanhar o 2.° semestre da 7.2 edi¢do do Mestrado em Lideranga, Pessoas e Organizagoes. | 18ABR22
0 a ira H
25% gcompanrlar e encerrar 0 1.° semestre da 7.2 edicdo do Mestrado em Lideranca, Pessoas e 29MAR??
rganizagoes.
Proposta de oferta de cursos avangados em Lideranca, para instituicdes parceiras, civis e empresas | 30JUN22
100% Preparagao da 12.2 edigdo ’dp TIL (Treino Intensivo de Lideranga), em parceria com a Associagao 30JUN22
Nacional de Jovens Empresarios (ANJE).
75% | Preparagdo da Formagdo em Lideranga a ISAG — European Business School — Porto. 30JUN22
50% | Preparagdo da Formacgdo em Lideranga a Caixa Geral de Depositos 30JUN22
25% | Curso Lideranga ao Centro Hospitalar Lisboa Central 31MAI22
Ministrar a Po6s-graduagdo em Ciberseguranca e Ciberdefesa, explorando as possibilidades de T80
cooperagao com a Giber Academia and Inovation Hub
100% | Encerramento (Conselho de Curso, certificados e relatorio de curso) TBC
75% | Realizagdo da Pos-graduagdo em Ciberseguranca e Ciberdefesa TBC
50% | Elaboragdo e aprovagdo da Diretiva pelo Cmdt AM (incluindo horario e distribuigdo do servigo docente) |  TBC
25% | Divulgacao e abertura de candidaturas TBC
Ministrar o Mestrado de Guerra da Informacgdo, explorando as possibilidades de cooperagdo com a
, ) : TBC
Ciber Academia and Inovation Hub
100% | Encerramento (Conselho de Curso, certificados e relatorio de curso) TBC
75% | Realizagdo da Pos-graduagdo em Ciberseguranca e Ciberdefesa TBC
50% | Elaboragdo e aprovagdo da Diretiva pelo Cmdt AM (incluindo horario e distribuigdo do servigo docente) |  TBC
25% | Divulgagao e abertura de candidaturas TBC

—
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TAREFAS

ENTREGAVEIS

TAREFAS PRIORITARIAS DE CURTO PRAZO - COM INICIO NO 12 SEMESTRE DE 2022

OE 4: POTENCIAR A FORMAGAO, O ENSINO E O DESENVOLVIMENTO DE LIDERANGAS (continuagio)

00p 4.3 - Estimular a doutrina e a partilha do conhecimento

DATA

ENTIDADES DA ACADEMIA MILITAR

= EPR
S = |2 |8 |8 |5 | g SEORAL
(=}

Consolidar a formagdo em Historia Militar e transferir conhecimento para a sociedade civil

Reforgar a internacionalizagdo do ensino e a sinergia entre escolas militares parceiras

Seminario internacional de Historia Militar “As Forgas Armadas Portuguesas e a Guerra de Africa” 04MAI22
Publicagdo de Artigos em revistas com “revisao por pares” sobre a tematica TBC
100% Coletanea de apresentagdes e resumos 30JUN22
Custos Consolidados 20MAI22
Condugdo do Seminario Internacional de Historia Militar 04MAI22
e Elaboragdo dos Certificados de Participagdo 02MAI22
Coordenacdes Efetuadas e Confirmagdes Consolidadas 30ABR22
50% Estimativa de custos com o Semindrio 26ABR22
Proposta de entidades a convidar 18ABR22
25% | Proposta aprovada e despachada ouT21
Projeto de Intercdmbio com de Alunos da AM com a United States Military Academy (USMA) DEC22

100% | Frequéncia de Semestre Internacional na USMA (entre AGO22 e DEC22) DEC22
Realizagéo do 1°Semestre Internacional da Academia Militar, reforcando a interoperabilidade e 30JUN22

conhecimento de outros paises

100% | 14 Modulos Comuns de Formagéo (23 de maio a 09 de junho de 2022) 09JUN22
75% | 10 Mddulos Comuns de Formagdo (02 a 20 de maio de 2022) 20MAI22
950% |7 Modulos Comuns de Formagdo (04 a 29 de abril de 2022) 29ABR22
25% |4 Modulos Comuns de Formagdo (07 de margo a 01 de abril de 2022) 01ABR22

Prgposta de Mobilidade internacional do corpo docente e discente da AM, com elementos de outros 30JUN22

paises

100% | Frequéncia de 10 Mddulos Comuns Internacionais de Formagdo (20 Alunos da AM) 17JUN22
75% | Frequéncia de 8 Modulos Comuns Internacionais de Formagdo (16 Alunos da AM) 03JUN22
50% | Frequéncia de 6 Modulos Comuns Internacionais de Formagdo (12 Alunos da AM) 01ABR22
25% | Frequéncia de 3 Modulos Comuns Internacionais de Formagdo (06 Alunos da AM) 04MAR22

Plano de projetos cooperativos de ensino e ID&l com Academias Militares, no ambito dos programas

Erasmus Militar e Erasmus+ S0JUN22
100% ‘ Conclusao do Handbook - Military Gender Studies 30JUN22
50% | MGS: Desenvolvimento dos capitulos do Handbook Military Gender Studies (por paises) 01JAN22
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ENTIDADES DA ACADEMIA MILITAR
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TAREFAS PRIORITARIAS DE CURTO PRAZO - COM INICIO NO 12 SEMESTRE DE 2022

OE 4: POTENCIAR A FORMAGAO, O ENSINO E O DESENVOLVIMENTO DE LIDERANGAS (continuagio)

00p 4.3 - Estimular a doutrina e a partilha do conhecimento

Conferéncia de Direito Militar “Direito dos Conflitos Armados e Direitos Humanos” 18MAI22 | X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ AM
o A ~
Consolidar a formagdo em Direito Militar e transferir conhecimento para os Cadetes da AM 0] Colstanea de apresentagGes e resumos AR
75% | Realizagdo da Conferéncia de Direito Militar 18MAI2022
25 % | Proposta aprovada e despachada 04MAI2022
E(s)tr:;]neucliar;eantgrodugao de doutrina em ciéncias militares & seguranga @ a tERIREcia de Plano de publicagdo de artigos cientificos e de participagdo em conferéncias de indole cientifica 30JUN22 | X | X | X | X | X | X | X AM

OOp 4.4 - Promover a Igualdade do Género e a Inclusdo

Acdes de divulgagdo e esclarecimento sobre igualdade de género e combate ao assédio 30JUN22 | X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ AM
Elaboragdo de um questionario e proceder a sua andlise com vista a avaliar a perce¢do da
100% 9 . . . 31DEC22
populagdo da AM sobre igualdade de género e assedio.
Reforgar a promogao da igualdade de género 75% | Palestra sobre Medidas de Prevengao e Combate ao Assédio no Local de Trabalho 31JUL22
50% | Elaboragdo de palestra de conscientizagdo sobre a igualdade de género e assédio sexual 31JUL22
Divulgacao do Codigo de Boa Conduta para Prevengdo e Combate do Assédio no Exército aos
25% |\ .. . 31MAI22
Militares e Trabalhadores Civis

OE 5: ESTIMULAR A INOVAGAO E A MODERNIZAGAQ DOS SISTEMAS E TECNOLOGIAS

00p 5.1 - Potenciar o desenvolvimento de projetos e trabalhos de 1&D

Organizar e conduzir a 6° Edicdo das Jornadas das Engenharias 25MAR22 ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ AM
_ . . o , . ; ) . 100% | Noticia e envio das cartas de agradecimento. 25MAR22
Tirar partido da investigacdo, desenvolvimento e inovagdo (ID&l) nas areas das Engenharias e — — :
divulgar as atividades de investigaco realizados pelos discentes da AM. 75% | Realizagao da 6° Edigdo das Jornadas das Engenharias. 23MAR22
50% | Preparagdo das Jornadas (Convites, Roll-Up, Flyer, Guido e recegao e revisao dos artigos). 16MAR22
25% | Elaboragdo e aprovagao da Diretiva. 18FEV22
Tirar partido dos projetos e trabalhos de investigagdo em curso Atualizagdo da Agenda de investigagdo 30JUN22 | X | X | X | X | X | X | X AM
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TAREFAS

ENTREGAVEIS

TAREFAS PRIORITARIAS DE CURTO PRAZO - COM INICIO NO 12 SEMESTRE DE 2022

OE 5: ESTIMULAR A INOVAGAQ E A MODERNIZAGAQ DOS SISTEMAS E TECNOLOGIAS

00p 5.2 - Otimizar a eficiéncia energética e hidrica do parque edificado do Exército

Melhorar a eficiéncia energética e hidrica dos exercicios

00p 5.3 — Aperfeigoar processos e sistemas de informagao

ENTIDADES DA ACADEMIA MILITAR

DATA

Plano obras com vista a otimizagdo energética dos edificios da AM 30JUN22
100% | Instalacdo de painéis fotovoltaicos TBD
75% | Instalagdo de painéis solares nas companhias e no pavilhdo da AM-Amadora TBD
50% | Ligagdo do furo artesiano ao picadeiro TBD
25% | Ligacdo do furo artesiano ao deposito. TBD

(—}§
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Melhorar a eficiéncia dos servicos e a desmaterializagdo, digitalizacdo e integragao de
processos

OE 6: FORTALECER A IMAGEM INTERNA E EXTERNA DO EXERCITO

00p 6.1 - Reforgar a imagem Institucional do Exército

Acdo de formacao da plataforma GESDOC 28MAR22
Plano de formggéo 80 COrpo chente, coordenadores e colaboradores da AM no Sistema Integrado de 30JUN22
Gestdo do Ensino Superior Militar (SIGESM)
Plano de formacgdo ao corpo docente, coordenadores e colaboradores da AM TBD
Integracao das BD das UOA e decisdo de implementacao pelo IUM TBD
100% | Transferéncia das BD da AM para a empresa que gere 0 SIGESM 30MAR22

Divulgar as atividades e valéncias da AM e do Exército

Plano de Comunicagao da AM para o ano letivo 2022/2023 30JUN22
100% |Aprovacdo do Plano de Comunicagdo e sua difusdo interna 30JUN22
Atualizar, semanalmente, as plataformas eletronicas onde a AM esta presente (o Site da AM na
75% . . . 30JUN22
Internet, a pagina do Facebook, a pagina do Instagram e o portal colaborativo da AM)
Enviar fichas de comunicagdo preenchidas, com fotos sempre que existam atividades de
50% |formagdo militar, eventos académicos e/ou de ID&I, cerimonias militares ou apoios a eventos | 30JUN22
de outras entidades
25% | Enviar os contributos semanais para a SIP 30JUN22
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] ENTIDADES DA ACADEMIA MILITAR |
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TAREFAS PRIORITARIAS DE CURTO PRAZO - COM INICIO NO 12 SEMESTRE DE 2022

OF 6: FORTALECER A IMAGEM INTERNA E EXTERNA DO EXERCITO
00p 6.2 - Reforgar a transparéncia (PPRCIC)

gglr?(ta?(gg ?S;;ICdlg)A:\(/ellgt(iavzcgr;gg;hamento do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragoes siee22 | x | x | x| x| x | x | x AM
Envio do Relatorio Anual do PPRCIC a IGE 28FEV23
Implementar medidas anticorrupgdo e de reforgo da transparéncia Elaboraco do Relatério Anual e colocar & consideragdo do CMDT 20FEV22
Integracdo dos contributos anuais e elaboragdo do DRAFT INICIAL 31JAN23
100% | Recolha de dados referentes ao 2° sem de 2022 31DEC22
50% | Recolha de dados do PPRCIC referentes ao 1° sem de 2022 30JUn22

00p 6.3 - Valorizar e preservar o patrimonio historico e cultural do Exército

Plano de visitas ao patriménio histérico e cultural da AM 2022 30JUN22 | X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ AM

100% | Visitas aprovadas, coordenadas e efetuadas 30JUN22

50% | Recegao e agendamento de pedidos de visitas ao patriménio historico e cultural da AM 2022 | 01MAI22
Divulgar o patrimonio historico e cultural da AM ‘

Plano de Visitas e Missdes dos Cadetes-Alunos relativo ao ano letivo 2022/23 23SET22 | X | X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ AM
100% | Plano de Visitas aprovado pelo MGen Cmdt 20SET22
50% | Submeter proposta do Plano de Visitas & consideracdo do MGen Cmdt 02SET22

OOp 6.4 - Garantir a seguranga, o controlo e a qualidade

. - ~ Plano de controlo de acessos e circulagdo interna 30JUN22 | X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ AM
Implementar medidas que reforcem o controlo dos acessos, autorizagdo e regulagdo da
circulagdo na AM o < , T < -
100% | Implementagdo total do sistema de identificacdo e acesso por cartdo eletronico 30JUN22
Plano de recolha de ligGes identificadas e implementacao de ligbes aprendidas da AM TBC X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ AM

Implementar medidas que garantam a aprendizagem sistémica e a melhoria dos processos

internos 100% | Este ano civil ndo se prevé implementagao de Plano de ligdes identificadas/ ligoes aprendidas |  TBC

50% | Implementacdo de nova Drtv de LA/LI que prevé novos processos, ainda em edificagao. TBC
|
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(5) Tabela de articulagdo entre os Objetivos (Estratégicos e Operacionais) da DEE 2022-23 e as atividades essenciais do Mapa Estratégico da Academia Militar, com as respetivas tarefas e entregaveis.

DEE 2022-23

DIRETIVA SETORIAL DA ACADEMIA MILITAR 2022-23 (Tarefas e Entregaveis)

OE | 00p | Tarefas Entregaveis
ENSINO DE QUALIDADE E CICLOS DE ESTUDOS RECONHECIDOS E ACREDITADOS
Adequar e adaptar os ciclos de estudos em fungdo dos imperativos legais e das | Proposta ao CEME, do plano de adaptagdo dos ciclos de estudos de licenciatura e mestrado em ciéncias militares, com especializagdo em Infantaria,
0F 4/ oopa.1 necessidades institucionais Artilharia, Cavalaria e Seguranga/GNR
" | Recolher feedback dos varios intervenientes no processo de ensino e formagao no sentido | , .. N . : - :
da melhoria Aplicar os inquéritos previstos no Plano de Qualidade da AM, efetuar a sua andlise e apresentar os resultados obtidos
OE6|oor64 :rr]rlglr(re]r;:ntar medidas que garantam a aprendizagem sisiemica e a melhoria dos processos Plano de recolha de ligdes identificadas e implementacéo de ligdes aprendidas da AM
JE23) FORMAGAD CIENTIFICA
E:ﬁgége;;e%i?ﬁgtifos varios intervenientes o processo degiRlo e formagio no Aplicar os inquéritos previstos no Plano de Qualidade da AM, efetuar a sua analise e apresentar os resultados obtidos
00P4.1 . . : , : Ministrar 0 Mestrado de Lideranga — Pessoas e Organizagdes da AM, valorizando e divulgando a formagdo em Comando e Lideranga
UE 4 Tirar partido do conhecimento residente em Comando e Lideranga . ———— ; —
Proposta de oferta de cursos avangados em Lideranca, para instituicOes parceiras, civis € empresas
00P 4.3 Consolidar a formagao em Historia Militar e transferir conhecimento para a sociedade civil | Seminario internacional de Historia Militar “As Forgas Armadas Portuguesas e a Guerra de Africa”
™ | Reforgar a internacionalizagdo do ensino e a sinergia entre escolas militares parceiras Projeto de Intercdmbio com de Alunos da AM com a United States Military Academy (USMA)

m FORMAGAO MILITAR E COMPORTAMENTAL

OE 1/ 00P 1.2 | Promover o uso de sistemas de simulagio em Exercicios Realizar 0 Computer Assisted Exercise (CAX) do Exercicio LEAO 22
Incrementar o0 Comando pelos Cadetes-Alunos em ambiente cerimonial e de exercicios. | Plano de desempenho de fungoes de Comando de Pelotdo de Alunos por todos os Cadetes-Alunos.
OF 4 00P 4.1 | Atualizar e implementar o Referencial de Formagio Militar da Academia Militar Referencial de Formagao Militar (RFM) atualizado
Atualizar e implementar o Manual de Formagdo Militar (MFM) da Academia Militar Manual de Formacgdo Militar (MFM) atualizado
00P 4.4 | Reforgar a promogao da igualdade de género Acdes de divulgagao e esclarecimento sobre igualdade de género e combate ao assédio

m INVESTIGAGAD

Estimular a produgao de doutrina em ciéncias militares e seguranca e a transferéncia de

Plano de publicagdo de artigos cientificos e de participagdo em conferéncias de indole cientifica

Indicador de monitorizagao

(F 4 | 00P4.3 | conhecimento
Indicador de monitorizagdo 5.2.02 - N.° de parcerias estabelecidas com entidades do ecossistema cientifico e tecnoldgico
Tirar parth 0 da !nvestlgagao., @senvolwm entq € Inovagao (ID&]) nas areas das Organizar e conduzir a 6 Edigdo das Jornadas das Engenharias
Engenharias e divulgar as atividades de investigagdo realizados pelos discentes da AM.

UE 5 00P 5.1 Tirar partido dos projetos e trabalhos de investigagdo em curso Atualizagdo da Agenda de investigagdo

5.2.03 - N.° de pessoas (militares e civis) empregues em atividades IDI

5.2.04 - Taxa de execugdo de projetos IDI

4.2.03 - N.° de trabalhos publicados em revistas com arbitragem cientifica
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DEE 2022-23|

DIRETIVA SETORIAL DA ACADEMIA MILITAR 2022-23 (Tarefas e Entregaveis)

OE | 00p | Tarefas Entregaveis
INTERNACIONALIZAGAO
Atualizar e potenciar a rede de parceiros da AM Plano de celebragdo de protocolos e parcerias da AM
OFE 3 00r3.3 = P : : —
Indicador de monitorizagdo 3.1.04 - N.° de protocolos estabelecidos com vista ao reforgo da cooperagdo nacional
Projeto de Intercdmbio com de Alunos da AM com a United States Military Academy (USMA)
, o , N " , Realizagdo do 1°Semestre Internacional da Academia Militar, reforcando a interoperabilidade e conhecimento de outros paises
(JE 4 | 00P 4.3 | Reforgar a internacionalizagio do ensino e a sinergia entre escolas militares parceiras N . . -
Proposta de Mobilidade internacional do corpo docente e discente da AM, com elementos de outros paises
Plano de projetos cooperativos de ensino e ID&I com Academias Militares, no @mbito dos programas Erasmus Militar e Erasmus+
JEZ3N COMUNICACRD E IMAGEM
00P 6.1 | Divulgar as atividades e valéncias da AM e do Exército Plano de Comunicagao da AM para o ano letivo 2022/2023
00P6.2 Implementar medidas anticorrupgdo e de reforgo da transparéncia Relatorio anual da AM de acompanhamento do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRCIC) relativo a 2022
UE 6 " | Indicador de monitorizagdo 6.2.03 - Grau de implementagdo das medidas previstas no Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgdo e Infrages Conexas (PPRCIC)
. o Plano de visitas ao patriménio historico e cultural da AM 2022
00P6.3 | Divulgar o patriménio histdrico e cultural da AM Plano de Visitas e Missdes dos Cadetes-Alunos relativo ao ano letivo 2022/23
1yA SUSTENTACAO
Implementar medidas eletronicas de seguranga de instalagoes Plano de Implementagdo do SICAVE
UE 1 00P14 Implenjentagao de medidas para ir de encontro 4 cumprimentoi@aiiegulamento Geral de Atualizar e implementar procedimentos sobre o tratamento de dados pessoais — destinado a operadores
Protegdo de Dados.
00P2.2 K:ﬁ:ﬁg e modernizar o edificado existente nos aquartelamentos de Lisboa e da Proposta de Plano de manutencio e moderizagdo dos edificios
Renovacdo do corpo docente qualificado, colmatando necessidades decorrentes da acreditagdo dos ciclos estudos e da aposentagdo de docentes civis
do Departamento de Ciéncias Exatas e Engenharias
Plano de renovagdo do corpo docente qualificado, colmatando necessidades decorrentes da acreditagdo dos ciclos estudos e da aposentacdo de
UE 2 Renovar e valorizar o corpo docente civil qualificado docentes civis do Departamento de Administracdo e Lideranga
00P2.3 Proposta de abertura de concursos internos para valorizagao da carreira docente, criando oportunidades de progressao na carreira docente universitaria
aos docentes civis da AM
Plano de divulgacdo da AM e esclarecimento da sua oferta formativa
Indicador de monitorizacio 2.1.01 - N.° candidaturas a AM para ingresso no QP Exército
¢ 2.1.02 - N.° de campanhas publicitarias (TV, radios, jornais, outdoors) com vista ao recrutamento para @ AM
00P 5.2 | Melhorar a eficiéncia energética e hidrica dos exercicios Plano obras com vista a otimizagdo energética dos edificios da AM
UE 5 00P5.3 Melhorar a eficiéncia dos servigos e a desmaterializagdo, digitalizagao e integragdo de Acdo de formacao da plataforma GESDOC
| processos Plano de formagdo ao corpo docente, coordenadores e colaboradores da AM no Sistema Integrado de Gestdo do Ensino Superior Militar (SIGESM)
UE B 00P 6.4 Implem?ntar medidas que reforcem o controlo dos acessos, autorizagdo e regulacao da Plano de controlo de acessos e circulagdo intema
circulagdo na AM
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(1) Matriz de execugdo de OUTRAS TAREFAS DE CONTINUIDADE - A iniciar no 2° Semestre de 2022 e que se prolongam para 2023- LALAVANCAR E PROGREDIR)

TAREFAS

ENTREGAVEIS

DATA

ENTIDADES DA ACADEMIA MILITAR

CINAMIL
DE
CAL
DSGA
6C
GEP
GAQ

OUTRAS TAREFAS DE CONTINUIDADE - A INICIAR NO 22 SEMESTRE DE 2022 E/0U SE PROLONGAM PARA 2023

OE 2: OTIMIZAR A OBTENGAO E GESTAO DE RECURSO0S

00p 2.3: Potenciar a obtengdo e gestdo de recursos humanos

EPR
SETORIAL

Renovar e valorizar o Corpo Docente Qualificado militar e civil

OE 3: FORTALECER A COOPERAGAO NACIONAL E INTERNACIONAL

Proposta Qe concqrsq internacional para a contratacdo de um Professor Auxiliar na area cientifica de 2BFEV23| X | X | X I X | x| x| X AM
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores.

Proposta de concurso interno para promogao a categoria de Professor Catedratico. 24FEV23 | X | X | X | X | X | X | X AM
Eﬂrstz(;?;?i Cdae concurso interno para promogao a categoria de Professor Associado na drea cientifica de 2aFEv23 | X X X X X | x| X AM

00p 3.3: Expandir a rede de parceiros do Exeército

Tirar partido dos protocolos e parcerias para fortalecer a cooperagdo nacional e internacional ‘Assinatura de Acordos Interinstitucionais Internacionais no ambito do Programa ERASMUS+

OE 4: POTENCIAR A FORMAGAO, 0 ENSINO E O DESENVOLVIMENTO DE LIDERANGAS

00p 4.1: Consolidar a formagao e treino em Comando e Lideranga

| TBC | X | X | X[ X [X|X[X]| Au

Implementar os novos ciclos de estudos em Ciéncias Militares na especialidade de INF, ART, TRC I x I x Ix x| x| x AM
CAV e SEG

Elaborar o relgto[lo‘ FOLLOW UP” do Mestrado de Lideranga Organizagdo e Pessoas (MLPQO) TRC I x I x Ix x| x| x AM
e a sua submissdo a A3ES

Elaborar o relgtquo ~FOLFOW UP dqs novos ciclos de estudos em Ciéncias Militares, no TRC wlx I x Ix x| x| x AM
Ramo de Administracdo e a sua submissdo a A3ES

Materializar a realizagdo do semestre internacional da AM Planear e Executar o Semestre Internacional na AM TBC X[ X| X | X| X ]| X[ X AM
Incrementar a mobilidade internacional de alunos e docentes Realizagdo de Mobilidades de Alunos e Docentes/Staff da AM (ERASMUS, Erasmus Militar) TBC X | X| X | X | X | X ] X AM
Organizar e conduzir o Seminario de seguranga Interna NOV22 | X | X | X | X | X | X | X AM
Organizar e conduzir o Seminario de RelagOes Internacionais MAI23 | X | X | X | X | X | X | X AM
Organizar e conduzir os BFM estimulando a aplicagdo pratica de conhecimentos militares TBC X[ X X | X | X ]| X[ X AM
Organizar e conduzir o CAX envolvendo aos alunos TBC X | X| X | X | X | X ] X AM
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ENTIDADES DA ACADEMIA MILITAR

; - EPR
TAREFAS ENTREGAVEIS DATA S 2 2|8 8| &g | sToRa

OUTRAS TAREFAS DE CONTINUIDADE - A INICIAR NO 22 SEMESTRE DE 2022 E/OU SE PROLONGAM PARA 2023

OE 5: ESTIMULAR A INOVAGAO E A MODERNIZAGAQ DOS SISTEMAS E TECNOLOGIAS

00p 5.1 - Potenciar o desenvolvimento de projetos e trabalhos de I&D

Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo (ID&l) nas areas das Engenharias e

. iy . L . . 2 Edica ' 15DEC22 | X | X X X | X | X X AM
divulgar as atividades de investigagdo realizadas pelos discentes da AM. 7" kdigdo das Jornadas das Engenharias SDEC
Atualizar e implementar a agenda de ID&I da AM TBC X | X | X | X ]| X[ X | X AM
Estimular e apoiar a publicagdo e divulgagao de conhecimento nas areas das Ciéncias Militares TBC X[ X | X | X | X | X]| X AM

Apoiar projetos cooperativos de ensino e ID& com AM(s) de paises amigos/aliados no &mbito
do Erasmus Militar

OE 6: FORTALECER A IMAGEM INTERNA E EXTERNA DO EXERCITO

TBC XX | X | X[ X | X|X AM

00p 6.1 - Reforgar a imagem Institucional do Exército

‘Continuaraafirmaraimagem da AM nas plataformas eletronicas onde esté presente ‘Plano de comunicagdo e imagem da AM ‘ TBC ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ AM

‘Valorizaras atividades de solidariedade social e de interagdo com a comunidade ‘Plano de agoes de solidariedade e responsabilidade social da AM ‘ TBC ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ AM

OE 6: FORTALECER A IMAGEM INTERNA E EXTERNA DO EXERCITO

0O0p 6.2 - Reforgar a transparéncia (PPRCIC)

Revisdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC) Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragoes Conexas (PPRCIC) aprovado ‘ TBC ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ AM

0O0p 6.3 - Valorizar e preservar o patrimonio historico e cultural do Exército

Valorizar a cultura militar pela sua divulgagao e insergdo na agenda cultural Plano de visitas ao patriménio da AM aprovado TBC X[ X | X | X | X | X ]| X AM
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