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DEFESA NACIONAL

Exército

Gabinete do Chefe do Estado-Maior do Exército

Despacho n.° 8365/2020

Sumario: Regulamento de Avaliagdo do Desempenho dos Docentes Universitarios da Academia
Militar.

Regulamento de Avaliagdo do Desempenho dos Docentes Universitarios da Academia Militar

Nos termos do disposto no artigo 74.°-A do Estatuto da Carreira Docente Universitaria
(ECDU), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 448/79, de 13 de novembro, e republicado pelo Decreto-Lei
n.° 205/2009, de 31 de agosto, os docentes «estao sujeitos a um regime de avaliagao do desem-
penho constante de regulamento a aprovar por cada instituicdo de ensino superior (.)».

Pelo Despacho n.° 139/CEME/2015, de 21 de outubro, do Chefe do Estado-Maior do Exército,
foi aprovado o regulamento aplicavel a avaliagdo do desempenho dos docentes universitarios da
Academia Militar, prevendo-se, no n.° 3 do seu artigo 38.°, que, finda a fase experimental da sua
implementacgao, se procederia a revisdo desse regulamento, pelo que se mostra necessario rever
e alterar esse diploma normativo, tendo em consideragao a experiéncia resultante da sua aplicagao
até 30 de setembro de 2019. Pretende-se, também, a sua adaptacao a legislagdo em vigor e as
novas determinagdes do Comando da Academia Militar, de modo a acolher as especificidades do
ensino superior universitario militar e, simultaneamente, a fomentar a valorizagdo das atividades
dos docentes, com vista a promogao da melhoria da qualidade do seu desempenho.

Assim, sob proposta do Comandante da Academia Militar, apresentada ao abrigo do disposto no
artigo 11.%,n.° 1, alinea f), do Regulamento da Academia Militar, aprovado pela Portaria n.° 22/2014,
de 31 de janeiro, e tendo sido dado cumprimento, designadamente, ao disposto no artigo 74.°-A,
n.° 1, do ECDU, tendo a proposta de Regulamento sido sujeita a audiéncia dos interessados e
acolhidas as sugestdes apresentadas, determino o seguinte:

1 — E aprovado o Regulamento de Avaliagdo do Desempenho dos Docentes Universitarios
da Academia Militar, publicado em anexo ao presente despacho e que dele faz parte integrante.

2 — O regulamento previsto no numero anterior pode ainda ser aplicado, por despacho do
Comandante da Academia Militar, excecionalmente e com as necessarias adaptacdes, ao pessoal
docente do ensino superior politécnico que exerga fungdes docentes na Academia Militar.

3 — O regulamento referido no n.° 1 produz efeitos desde o dia 1 de outubro de 2019.

4 — E revogado o Despacho n.° 139/CEME/2015, de 21 de outubro, do Chefe do Estado-Maior
do Exército.

7 de julho de 2020. — O Chefe do Estado-Maior do Exército, José Nunes da Fonseca, General.

ANEXO

Regulamento de Avaliagao do Desempenho dos Docentes da Academia Militar

CAPITULO |
Disposi¢cdes gerais
Artigo 1.°

Ambito de aplicagio

O presente Regulamento é, nos termos da lei, aplicavel aos docentes da Academia Militar
(AM) aos quais se aplica o Estatuto da Carreira Docente Universitaria (ECDU).
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Artigo 2.°
Objetivos
1 — O presente Regulamento tem por objetivo estabelecer um sistema de classificagéo que:

a) Avalie o desempenho da atividade desenvolvida durante o periodo experimental, para efeitos
da manutencao da contratagao por tempo indeterminado dos professores da AM;

b) Especifique os parametros e os critérios de avaliagdo para cada uma das vertentes da
atividade dos docentes;

c) Estabeleca as regras para a fixacado de referéncias de desempenho em cada um dos cri-
térios de avaliacgao;

d) Especifique a fungao de valorizagao, os coeficientes de ponderagao do peso relativo dos
critérios de avaliacdo em cada vertente e o peso relativo de cada vertente no conjunto das vertentes
da atividade dos docentes;

e) Fixe a metodologia para determinacao da classificagao final e a correspondente mengao
qualitativa da avaliagao de desempenho.

2 — E ainda objetivo do presente Regulamento:

a) A definicdo da composicdo do Conselho Coordenador de Avaliagéo dos Docentes (CCAD),
através da fixagédo de regras gerais para a sua nomeagao;

b) A definigdo das competéncias do CCAD;

¢) A identificacao das fases do processo de avaliagao.

Artigo 3.°
Aplicagao no tempo

A avaliagdo do desempenho dos docentes é realizada por triénios.

Artigo 4.°
Principios gerais

1 — O regime de avaliagdo do desempenho estabelecido no presente Regulamento subordina-
-se aos principios constantes no ECDU.
2 — Constituem, ainda, principios do regime de avaliagdo do desempenho, os da:

a) Universalidade, considerando a aplicagao a todos os docentes da AM;

b) Obrigatoriedade, fixando a avaliagao de todos os docentes da AM, dentro dos prazos e
excegoes previstas, considerando a especificidade das carreiras e garantindo o envolvimento ativo
de todos os intervenientes no processo de avaliagao;

¢) Transparéncia, assegurando a total clareza do processo de avaliagdo em todas as suas
fases e para todos os seus intervenientes;

d) Divulgagao, garantindo que todas as normas reguladoras do processo de avaliagdo séo
publicitadas e conhecidas por todos os intervenientes no processo;

e) Imparcialidade, assegurando a equidade e a isengao dos critérios usados no processo de
avaliacao;

f) Especificidade, respeitando as caracteristicas do Ensino Superior Publico Universitario Militar
€ as carreiras do corpo docente.

3 — A avaliagdo de desempenho tem em consideracdo todas as vertentes das atividades
dos docentes, previstas no ECDU e no Regulamento de Prestacédo de Servigo dos Docentes da
Academia Militar (RPSDAM).
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Artigo 5.°
Efeitos da avaliagao do desempenho

1 — Aavaliagao de desempenho positiva € uma das condi¢cdes que, de acordo com o disposto
no artigo 74.°-B do ECDU, deve ser satisfeita para a:

a) Contratacado por tempo indeterminado dos professores;
b) Renovacgao dos contratos a termo certo dos docentes ndo integrados na carreira.

2 — Quando o docente nao se encontre posicionado na ultima posicdo remuneratéria da sua
categoria, e ndo existindo disposicéo legal que n&o o permita, é obrigatoriamente alterado o seu
posicionamento remuneratdrio para a posi¢cao imediatamente superior aguela em que se encontra,
sempre que na avaliacao de desempenho obtenha durante dois periodos de avaliagao consecutivos
a mengao maxima.

3 — Se, depois de aplicado o disposto no nimero anterior, existir ainda disponibilidade finan-
ceira, pode haver lugar a alteragcéo para a posi¢gao remuneratéria imediatamente seguinte aquela em
que o docente se encontra, quando este tenha acumulado 10 pontos nas avalia¢cdes de desempenho
referido as fungdes exercidas durante o posicionamento remuneratério em que se encontra.

4 — As alteragbes das posi¢gdes remuneratdrias ocorrem se existir cabimento orgamental pré-
vio e mediante aprovacao do Chefe do Estado-Maior do Exército e se ndo contrariarem o disposto
na lei.

5 — As alteracbes de posicionamento remuneratério t€ém em consideracao o total de pontos
acumulados desde a ultima alteragao de posicionamento para progresséao, independentemente da
ocorréncia de alteragdes que tenham resultado da obtencao do titulo de agregado ou da mudanca
de categoria em virtude de procedimento concursal.

6 — No caso de a avaliagdo do desempenho ser negativa:

a) Durante o periodo de seis anos, € aplicavel o regime geral fixado na lei para esse efeito;

b) Findo o periodo experimental, o resultado da avaliagéo final da atividade traduz-se numa
proposta de cessacao do contrato, quando corresponda a uma avaliacdo de desempenho definida
nos termos da alinea a) do n.° 3 do artigo 29.° do presente Regulamento.

CAPITULO Il

Avaliagao do periodo experimental

Artigo 6.°
Componentes da avaliagao do periodo experimental

1 — A avaliagdo da atividade do docente em periodo experimental inclui, obrigatoriamente,
uma componente de avaliagao curricular.

2 — Aavaliagao curricular baseia-se na documentagéo relevante que permita aos avaliadores
fundamentar a proposta de classificagao e traduz a avaliagédo do curriculo do docente, valorizando
o desempenho no periodo em avaliagao, nas vertentes de investigacado, ensino, transferéncia do
conhecimento e gestao universitaria, as quais sdo afetadas pelos fatores de ponderagéo previa-
mente estabelecidos e submetidos ao Comandante da AM, pelo Conselho Cientifico, para posterior
divulgagao.

3 — Os pesos das duas componentes sao fixados pelo CCDA.

4 — O peso da avaliagao curricular nao podera ser inferior a 60 %.
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Artigo 7.°
Ambito temporal

A avaliagao realiza-se nos prazos previstos, em funcéo da avaliacdo especifica da atividade
desenvolvida, nos termos estatutarios.

CAPITULO llI

Sistema de avaliagao

Artigo 8.°
Objeto e vertentes

1 — A avaliagdo tem como objeto o desempenho dos docentes num determinado periodo
temporal, independentemente da finalidade da mesma e do vinculo que detenham, quanto as
fungdes gerais que estatutariamente lhes estdo cometidas e é efetuada através da avaliagao das
seguintes vertentes:

a) Investigagao;

b) Ensino;

c¢) Transferéncia do conhecimento;
d) Gestao universitaria.

2 — A avaliagdo do desempenho em cada uma das vertentes referidas no niumero anterior é
efetuada por critérios independentes, que caracterizam de uma forma quantitativa e qualitativa os
diferentes parametros da atividade dos docentes.

3 — A avaliacdo quantitativa resulta na tradugdo do desempenho num valor numeérico, obtido
através do calculo dos critérios de avaliagdo de cada componente da avaliagdo do desempenho.

4 — Os valores ponderadores de cada indicador constante nos artigos 9.°, 10.°, 11.° e 12.°
sao estabelecidos entre o avaliado e o chefe de departamento, ou, no caso dos professores ca-
tedraticos, entre estes e 0 Comandante da Academia Militar, em ambos os casos desde que seja
assegurado o somatoério de 100 % para todos os docentes (com um minimo de 10 % na vertente
da investigagao e de 25 % na vertente do ensino), cabendo ao CCAD, por proposta do Diretor de
Ensino e ouvido o chefe de departamento do avaliado, validar o peso da ponderagao das diferentes
vertentes para cada docente.

Artigo 9.°
Investigagao

1 — A vertente de «investigagao» considera, designadamente, o desempenho de atividades
de investigagao cientifica, criagdo cultural e artistica ou desenvolvimento tecnolégico, nomeada-
mente através da produgao cientifica, nas suas multiplas vertentes, do reconhecimento da atividade
cientifica e da coordenagéao de grupos de investigagao e de projetos cientificos.

2 — Para que as atividades inseridas nesta vertente sejam consideradas no processo de
avaliagao, os seus autores tém de ser referenciados como docentes da AM.

3 — A vertente de «investigacao» inclui, designadamente, os parametros de publicagdes,
encontros cientificos, projetos de investigacao e edigio e revisdo afetados das respetivas ponde-
ragdes constantes dos quadros n.**9, 10, 11 e 12.
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Artigo 10.°
Ensino

1 — A vertente de «ensino» considera, designadamente, o desempenho da atividade letiva
de docéncia de unidades curriculares e seminarios, orientagao de relatérios de poés-doutoramento,
de teses de doutoramento, de dissertagdes e de relatérios cientificos de trabalho de investigagao
aplicada no ambito de mestrados e, das publicagdes pedagogicas, atividade relativa a acompanha-
mento de estagios, bem como outras iniciativas e eventos pedagogicos.

2 — A vertente de «ensino» inclui os pardmetros de docéncia, inquéritos a docéncia, orien-
tagdes, coorientagdes, materiais pedagogicos, participagdo em juris e outras atividades, afetados
das respetivas ponderacdes constantes dos quadros n.**2.1, 3,4, 5,6, 7 € 8.

Artigo 11.°
Transferéncia do conhecimento

1 — Avertente de «transferéncia do conhecimento» da atividade académica, relativa a atividades
de extensao universitaria e de divulgagao cientifica e valorizagdo econémica e social do conhe-
cimento, inclui, designadamente, os seguintes parametros, de natureza qualitativa e quantitativa:
cursos nao conducentes a graus, agdes de formagéao, publicagdes de divulgagdo do conhecimento,
legislagédo e normas técnicas, registo (e pedido) de patentes, propriedade industrial (quando aplica-
vel), atividades de consultoria e prestagado de servigos especializados e outros servigos prestados
as Forgas Armadas, a GNR e a comunidade.

2 — A vertente de «transferéncia do conhecimento» da atividade académica, relativa a ati-
vidades de extensao universitaria e de divulgagao cientifica e valorizagdo econémica e social do
conhecimento, inclui os parametros difusao de conhecimento, difusdo de produtos e outros, afetados
das respetivas ponderacdes constantes dos quadros 14, 15 e 16.

Artigo 12.°
Gestao universitaria

1 — Avertente de «gestao universitaria» considera o desempenho de cargos, temporarios ou
permanentes, do IUM, da AM, e de outras instituicdes de ensino superior, atividades de coorde-
nacao e outras em tarefas distribuidas pelos érgdos competentes, e que se incluam no ambito da
atividade de docente universitario.

2 — Avertente «gestao universitaria» da atividade académica inclui o parametro gestao afetado
das respetivas ponderagdes constantes do quadro 13.

Artigo 13.°

Periodicidade

1 — O periodo a que refere a avaliagdo do desempenho compreende um triénio.

2 — Cada triénio compreende um periodo temporal delimitado entre o dia 1 de outubro do ano
«n» e o dia 30 de setembro do ano «n+3».

3 — O processo desenvolve-se nos meses de outubro a junho, do ano letivo imediatamente
seguinte ao triénio a que se refere a avaliagdo, cumprindo-se as duragdes e os prazos especificos
para o periodo experimental, estabelecidos no presente Regulamento.

4 — A avaliagao do periodo experimental desenvolve-se de acordo com o estabelecido nos
artigos 6.°e 7.°

5 — Nos casos em que nao for realizada a avaliagédo, independentemente do motivo que lhe
der origem, sera dado inicio ao processo de avaliagdo por ponderagao curricular sumaria, a realizar
pelo CCAD.
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6 — No caso de docente com equiparagao a bolseiro, aplica-se o disposto no n.° 2 ou o que
tiver sido acordado aquando da decisédo de equiparacao.

Artigo 14.°
Regime da avaliagao

1 — Aavaliagao de desempenho ¢ efetuada nos termos do presente Regulamento e de acordo
com o regime previsto nos seus anexos.

2 — Sem prejuizo dos regimes excecionais referidos no artigo 16.°, a avaliagdo do desempenho
é sempre quantitativa e qualitativa.

3 — Aavaliagdo quantitativa baseia-se nos indicadores de desempenho constantes dos anexos
ao presente Regulamento.

4 — A avaliagao qualitativa é realizada pelo CCAD nos termos do artigo 22.°

Artigo 15.°
Resultado da avaliagao

O resultado da avaliacdo do desempenho do triénio ou do periodo experimental é expresso
numa classificagédo qualitativa, obtida em fungéo da pontuagéo total no conjunto das componentes
das diversas vertentes, no periodo de avaliagdo respetivo, nos termos seguintes:

a) Excelente: 6 pontos (supera claramente as expectativas — com clara predominancia de
pontos fortes);

b) Bom: 4 pontos (de acordo com as expectativas — com predominancia de pontos fortes
relativamente aos pontos fracos);

c¢) Suficiente: 2 pontos (de acordo com as expectativas — iguala os pontos fortes relativamente
aos pontos fracos);

d) Inadequado: — 2 (menos dois pontos) (abaixo das expectativas — quando os pontos fracos
superam os pontos fortes).

Artigo 16.°
Regimes excecionais de avaliagao

1 — N&o séo avaliados nos termos do disposto nos artigos 6.° e 8.°, no periodo de exercicio
de fungbes, os desempenhos delas decorrentes dos docentes que exergam cargos de elevada
relevancia no ambito da Academia Militar, do Exército e da GNR, ou de elevada relevancia politica,
social ou de gestéo de instituicdes publicas, designadamente:

a) Fungdes previstas no artigo 73.° do ECDU, excluindo os casos em que o docente mantém
atividade remunerada na Academia Militar;

b) Fungdes que, ao abrigo do Regulamento da Academia Militar, dispensem totalmente o
docente da prestagao de servigo docente e de investigagao;

c¢) Outras fungdes reconhecidas pelo Comandante da AM como de elevada relevancia para
a Academia Militar.

2 — Para efeitos do disposto no numero anterior, o periodo de fungdes nele referido engloba,
ainda, no caso dos docentes civis ao abrigo dos estatutos das respetivas carreiras, nomeadamente,
o tempo de dispensa especial de servigo docente previsto no artigo 77.°-A do ECDU.

3 — No caso do periodo de exercicio de fungdes, nos termos dos numeros 1 e 2, ter duragao
inferior ao triénio em avaliagéo, aplica-se o disposto no artigo 7.°

4 — Quando o docente haja beneficiado de licenca sabatica durante o periodo de avaliagéao,
a vertente de ensino correspondente ao periodo de duragdo da licenga sera atribuida a mesma
pontuacgao do ano ou semestre letivo anterior, consoante a duragéo da licenga.
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CAPITULO IV
Intervenientes no processo de avaliagédo
Artigo 17.°
Intervenientes
Participam no processo de avaliagdo do desempenho:

a) O avaliado;

b) Os avaliadores;

¢) O chefe de departamento;

d) O Conselho Cientifico;

e) O Conselho Coordenador de Avaliagdo dos Docentes;
f) O Diretor de Ensino;

g) O Comandante da AM.

Artigo 18.°
Avaliado

1 — O docente tem direito a avaliagdo do seu desempenho, como elemento integrante do seu
desenvolvimento profissional.

2 — O docente tem direito a que Ihe sejam garantidos os meios e as condigdes necessarias
ao desempenho das fungdes que estatutariamente Ihe sdo cometidas e sobre as quais incide a
avaliacdo do desempenho.

3 — O avaliado executa a sua autoavaliagao nos termos estabelecidos e assegura a entrega
de todos os documentos que permitam manter atualizado o seu curriculo, confirmar os dados in-
seridos nas fichas de avaliagdo e demais dados relevantes para a sua avaliagido do desempenho,
de acordo com o presente Regulamento.

4 — Os docentes que integrarem o CCAD relativo ao periodo em que detém a condigéo de
avaliados devem estrita obediéncia ao principio da imparcialidade.

5 — O avaliado dispOe das garantias genericamente previstas na lei e no presente Regulamento.

Artigo 19.°
Avaliadores

1 — Os avaliadores dos docentes em periodo experimental sdo professores catedraticos de
carreira da AM que pertengam a area de conhecimento ou nela tenham prestado servigo.

2 — Na auséncia de professores catedraticos da AM nas condi¢des previstas no numero anterior
serao designados professores catedraticos de carreira de outras instituigées universitarias publicas
de preferéncia do ensino universitario militar ou que disponham de protocolo com a AM.

3 — Os professores catedraticos da AM serdo avaliados pelo Comandante da AM ou por
professores catedraticos nos termos do disposto no niumero anterior.

Artigo 20.°

Chefe do Departamento

1 — Cabe ao Chefe de Departamento, até 15 de outubro do ano imediatamente seguinte ao
triénio a que se refere a avaliagao, propor ao Diretor de Ensino:

a) Quais os membros do seu Departamento que integram o CCAD, de entre os docentes de
carreira, ouvido o respetivo Conselho de Departamento;

b) A lista dos avaliados do seu Departamento que, apds aprovagéo pelo Comandante da AM,
sera divulgada;



Didrio da Republica, 2.2 série PARTE C

N.° 169 31 de agosto de 2020 Pag. 75

c) O Chefe de Departamento € também responsavel por proceder a validagdo dos dados
constantes da ficha de avaliagido do desempenho dos docentes do seu Departamento e emitir os
pareceres que lhe forem solicitados pelo Diretor de Ensino ou pelo Comandante da AM, até 31 de
outubro;

2 — No caso dos docentes em geral, especialmente os docentes civis, a participagdo em
atividades da AM nao enquadradas no servigo docente, mas que possam fornecer contributos
ou refletir-se diretamente na avaliagdo do respetivo desempenho docente, deverao ser objeto de
nomeacao em Ordem de Servico ou decorrer de despacho proprio para o efeito.

3 — Aiinformacéo relativa ao desempenho do Chefe de Departamento é efetuada pelo Diretor
de Ensino da AM.

Artigo 21.°
Conselho Cientifico

1 — Ao Conselho Cientifico compete propor orientagdes, tendo em atengéo a especificidade
das secc¢des das unidades curriculares, visando a correta aplicagdo do sistema de avaliagdo, na
observancia do presente Regulamento e do estabelecido nos seus anexos.

2 — Cabe, ainda, ao Conselho Cientifico emitir parecer sobre:

a) As propostas dos Chefes de Departamento sobre a composigdo do CCAD;

b) Os critérios, parametros, indicadores e regras de procedimento, relativas a avaliagéo de
desempenho dos docentes, cuja utilizagado, por motivos excecionais, deva ser ponderada;

¢) Incidentes de recusa e suspeicao de avaliador ou de conflitos de interesse que possam
decorrer do processo de avaliagao.

3 — Compete ainda ao Conselho Cientifico validar as classificacbes dos docentes, que, apds
homologagédo do Comandante da Academia Militar, sdo enviadas ao CCAD.

Artigo 22.°
Conselho Coordenador de Avaliagao dos Docentes

1 — A composi¢ao do CCAD é proposta pelo Diretor de Ensino e aprovada pelo Comandante
da AM, apds ser ouvido o Conselho Cientifico, para o respetivo periodo de avaliagdo, sendo cons-
tituido por:

a) Diretor de Ensino, que preside;

b) Dois docentes de carreira por cada Departamento Cientifico, exceto nos departamentos em
que nao seja possivel cumprirem este requisito;

¢) Trés membros a nomear pelo Comandante da AM;

d) Um elemento designado pelo Conselho Pedagdgico, caso nenhum dos nomeados nos
termos das alineas b) e c) integre aquele 6rgéao de conselho.

2 — Compete ao CCAD:

a) Determinar a avaliagdo quantitativa e qualitativa do desempenho dos docentes, considerando
a necessaria harmonizagao, a atividade associada aos indicadores de desempenho definidos nos
anexos ao presente Regulamento, e tendo ainda em conta a autoavaliagdo do docente nos termos
do artigo 27.° deste Regulamento;

b) Quando solicitado, emitir os pareceres que lhe forem pedidos;

¢) Monitorizar anualmente a concretizagdo da avaliagdo do desempenho dos docentes e
apresentar as propostas que considerar pertinentes;

d) No ambito da avaliagédo do periodo experimental, executar a ponderagao curricular;

e) Estabelecer os critérios e a escala para a entrevista profissional;
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f) Realizar a entrevista profissional, no ambito do periodo experimental, sempre que os ava-
liadores entendam necessario para complementar ou esclarecer a avaliagao curricular;

g) Realizar a audiéncia dos interessados e assegurar a execugao das diligéncias inerentes;

h) Apresentar ao Comandante da AM o relatério das avaliagdes do desempenho dos docentes.

3 — O CCAD expressa a avaliagao qualitativa do desempenho do docente em cada vertente
através de um fator de qualidade definido por um valor numérico compreendido entre 0,75 e 1,25,
sendo o fator de qualidade obtido pela média dos fatores de qualidade atribuidos ao docente pe-
los membros do CCAD, havendo necessidade de garantir um justo equilibrio da distribuicdo dos
resultados, em obediéncia ao principio da diferenciagao do desempenho.

4 — Sao critérios de aplicacao do fator de qualidade:

a) O fator de qualidade sera multiplicado pela pontuagao quantitativa do desempenho do
docente;

b) Nos casos eventuais em que o CCAD disponha de evidéncia fundada sobre o desajusta-
mento da avaliagcdo quantitativa as circunstancias concretas em que se realizou o desempenho,
por iniciativa do CCAD ou por pedido do avaliado em sede de audiéncia, em qualquer das suas
vertentes, pode atribuir diretamente uma classificagao a uma vertente ou a totalidade do desem-
penho, fundamentando tal deciséo;

¢) A aplicagao do fator de qualidade para cada uma das vertentes da avaliacdo deve ser fun-
damentada por escrito por cada membro do CCAD, constando essa fundamentagédo de documento
assinado e anexo a respetiva ata.

5 — Os membros do CCAD nao podem pronunciar-se sobre a avaliacdo dos docentes com
categoria superior a sua e, no caso da dos professores auxiliares, apenas podem intervir os de
categoria superior.

Artigo 23.°
Diretor de Ensino

O Diretor de Ensino é o responsavel direto perante o Comandante da AM pela execucéo e
controlo das atividades da direcédo de ensino, competindo-lhe em especial no ambito da avaliacéo
do desempenho docente:

a) Apresentar ao Comandante da AM, até 30 de novembro, a proposta de constituicdo
do CCAD para o triénio, a que preside;

b) Assegurar a publicagao da constituicdo do CCAD em Ordem de Servico;

c¢) Proceder a avaliagdo dos chefes de departamento, quando civis;

d) Propor ao Comandante da AM a lista dos docentes que s&o avaliados em cada ano, sob
proposta dos chefes de departamento;

e) Garantir a adequacao dos sistemas de gestao e avaliagdo do desempenho as realidades
especificas de cada departamento;

f) Apresentar ao Comandante da AM o relatério das avaliagdes do desempenho docente,
elaborado pelo CCAD;

g) Identificar e garantir a incorporagao das ligbes aprendidas da avaliagdo de cada processo
de avaliagdo do desempenho, no final de cada periodo respetivo.

Artigo 24.°
Comandante
1 — Compete ao Comandante da Academia Militar:

a) Homologar a composigdo do CCAD, proposta pelo Diretor de Ensino, ouvido o Conselho
Cientifico;
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b) Homologar o processo de avaliagdo de desempenho, incluindo a lista dos avaliados, e
proceder a sua divulgagao pelo universo dos intervenientes;

¢) Homologar relatério das avaliagées de desempenho bem como mandar repetir o processo
nos termos do n.° 2 do artigo 31.° do presente Regulamento.

2 — O Comandante da AM pode ouvir o Conselho Cientifico e o CCAD, sempre que o consi-
dere necessario.

CAPITULO V

Processo da avaliagao

Artigo 25.°
Procedimentos prévios

1 — O Comandante da AM decide, ouvido o Conselho Cientifico, até 30 de outubro do ano
imediatamente anterior ao inicio do triénio a avaliar, sobre a ndo utilizacdo de algum ou alguns dos
indicadores.

2 — Até 30 de outubro do ultimo ano do triénio em avaliagao, o Conselho Cientifico emite
parecer sobre a composi¢ao do futuro CCAD.

3 — O Comandante da AM homologa a constituigdo do CCAD, ouvido o Conselho Cientifico
relativamente a proposta apresentada pelo Diretor de Ensino, até 30 de novembro do ultimo ano
do triénio em avaliagao.

4 — Relativamente ao periodo experimental:

a) As decisdes pela manutengao da contratagédo por tempo indeterminado teréo de ocorrer no
final do periodo experimental;

b) A decisao pela cessagado do contrato para os professores aplicam-se as regras do estatuto
da respetiva carreira docente;

¢) Antes do fim do periodo experimental, o avaliado elabora a sua autoavaliagdo no formulario
proprio, que entrega ao chefe de departamento:

1) Cinco meses antes, no caso dos professores catedraticos;
2) Oito meses antes, no caso dos professores auxiliares.

5 — O docente avaliado, autonomamente e por sua iniciativa, faz entrega dos documentos
que permitam manter permanentemente atualizados os dados relevantes para a sua avaliacdo do
desempenho e preenche os formularios nos periodos e prazos que o 6rgao competente definir.

6 — Dos indicadores que, fazendo parte da avaliacdo do desempenho do docente, nao exista
documento entregue pelo proprio com vista a atualizagéo do processo até a data limite devidamente
comunicada ao docente, considera-se como auséncia de atividade no indicador em causa sendo
atribuidos zero pontos.

Artigo 26.°
Fases
O processo de avaliagao dos docentes compreende as seguintes fases:

a) Autoavaliagao;
b) Validagao;

c¢) Avaliagéo;

d) Entrevista profissional, no ambito do periodo experimental;

e) Notificagdo da avaliagédo e audiéncia prévia dos interessados;
f) Homologagao;
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g) Notificacao e finalizagao do processo;
h) Monitorizagao da evolugdo do desempenho.

Artigo 27.°
Autoavaliagao

1 — Aautoavaliagéo tem como objetivo integrar o docente no processo de avaliagao e concretiza-
-se do seguinte modo:

a) Insergao, na ficha de avaliagdo, dos elementos que o docente considere relevantes, tendo
em conta os parametros estabelecidos;

b) No caso da avaliagdo qualitativa, o docente deve ainda indicar os elementos complemen-
tares da atividade desenvolvida em cada uma das vertentes que, do seu ponto de vista, considere
mais relevantes.

2 — Alinsergao dos elementos referidos na alinea a) do numero anterior, bem como, quando
aplicavel, a indicacdo dos elementos constantes da alinea b), sédo efetuadas, por cada docente,
até 15 de outubro do ano imediatamente seguinte ao do termo periodo de avaliagdo, sem prejuizo
da sua obrigacdo em manter atualizados os dados relevantes.

3 — Até ao final do més de janeiro, cada docente executa a sua autoavaliagao referindo os
comentarios e apreciagdes que considere relevantes sobre o seu desempenho, assim como os
fatores influenciadores, em formulario proprio para o efeito:

a) Intercalar, no 2.° e 3.° ano do triénio em avaliacao;
b) Global, imediatamente apds o fim do triénio.

4 — O Comandante da AM pode alterar, por despacho, os prazos fixados no nimero anterior.

Artigo 28.°
Validagéao

1 — O chefe de departamento procede a validagao da informagéo inserida pelo avaliado e da
conhecimento formal dessa validagdo ao CCAD, de 16 a 31 de outubro, imediatamente a seguir
ao fim do periodo a que se refere a avaliagao.

2 — No caso do chefe de departamento ou do CCAD, quando aplicavel, considerar incorretos
ou nao relevantes alguns dados inseridos, deve assinalar os elementos em causa, fundamentando
essa opinido.

Artigo 29.°
Avaliagao

1 — Ap6s a validacao da informacéo, o CCAD efetua o calculo da pontuacgao total obtida por
cada docente no triénio.

2 — A pontuacao referida no niumero anterior obtém-se pela soma dos pontos alcancados nas
varias vertentes da atividade docente nos termos seguintes:

a) Calcula-se o somatorio das pontuagdes obtidas em cada vertente do servigo docente (in-
vestigacao, ensino, transferéncia de conhecimento e gestao universitaria);

b) Ponderam-se as pontuacgdes brutas pela percentagem atribuida a cada vertente do servigo
dos docentes;

c) Em cada vertente, a respetiva ponderagdo tem em consideragao eventuais alteragdes
acordadas ao perfil de distribuigdo do servigo dos docentes em cada ano do triénio, ou do periodo
experimental.



Didrio da Republica, 2.2 série PARTE C

N.° 169 31 de agosto de 2020 Pag. 79

3 — Depois de calculada a pontuagao total de cada docente para o periodo de avaliagao
respetivo, o CCAD procede a atribuicdo da respetiva classificagao qualitativa, de acordo com os
seguintes parametros:

Aos docentes com pontuagao inferior a 90 pontos é atribuida a classificacdo de “inadequado”;
Aos docentes com a pontuacéao entre 90 e 300 pontos é atribuida a classificacao de “suficiente”;
Aos docentes com pontuacéao entre 301 e 500 pontos é atribuida a classificacdo de “bom?”;
Aos docentes com pontuagéo superior a 500 pontos é atribuida a classificagdo de “excelente”.

a
b
c

~— ~— ~—

d

~

4 — Depois de calculada a avaliagdo quantitativa:

a) O CCAD pondera a aplicacédo do fator de qualidade, entre 0,75 e 1,25, visando garantir
um justo equilibrio da distribuicdo dos resultados, em obediéncia ao principio da diferenciagao do
desempenho;

b) O CCAD notifica o docente para efeitos de audiéncia prévia e comunica-lhe a proposta de
classificacao final da avaliagcdo do desempenho;

¢) O CCAD remete ao chefe de departamento a avaliagdo do desempenho do docente.

Artigo 30.°

Audiéncia prévia dos interessados

1 — O docente dispde de 10 dias Uteis, apds a data da notificacéo, para se pronunciar sobre
a avaliagao atribuida nos termos do artigo anterior, caso assim o entenda.

2 — A pronuncia do docente deve ser fundamentada e é apresentada por escrito.

3 — O CCAD aprecia as razbes invocadas pelo docente no prazo de 20 dias uteis, funda-
mentando a decisao tomada e, através do respetivo presidente, propde ao Comandante da AM a
classificacao final.

Artigo 31.°
Homologagao, notificagao da avaliagao e arquivo

1 — O Comandante da AM profere decisdo de homologacéo, apds a rececao das avaliagoes.

2 — Quando o Comandante da AM nao homologar as avaliagdes atribuidas, profere despacho
fundamentado onde manda repetir o processo a partir do momento em que se verificou a situagao
originaria da ndo homologacéo.

3 — Apods a homologacéao, as avaliagdes sao remetidas ao chefe de departamento a que
o docente pertenga, que dara conhecimento ao docente, mediante notificagao, da avaliacao do
desempenho:

a) Até 30 de junho do ano imediatamente seguinte ao do termo do triénio em avaliagéo, para
os docentes da AM com situacao contratual consolidada;

b) Até 90 dias antes do final do periodo experimental no caso dos professores catedraticos
e associados, e até seis meses antes do termo do periodo experimental no caso dos professores
auxiliares.

4 — No final da avaliagdo os documentos sao arquivados nos respetivos processos individuais
na secgao de pessoal da DSGA, sendo a Diregdo de Administragdo de Recursos Humanos infor-
mada do resultado final da avaliagao.

Artigo 32.°
Monitorizagao

1 — A monitorizagao tem lugar durante o periodo de avaliagdo do desempenho docente, sendo
efetuada a respetiva analise conjunta, visando:

a) ldentificar eventuais necessidades de ajustamento de critérios de avaliagédo a realidade do
respetivo docente, designadamente no que concerne as vertentes da avaliagao do desempenho
docente;



Didrio da Republica, 2.2 série PARTE C

N.° 169 31 de agosto de 2020 Pag. 80

b) Identificar eventuais fragilidades, pontos fracos e pontos fortes resultantes do desempenho
docente, relativamente ao periodo em analise;

¢) A antevisao, pelo docente em avaliagdo, do desempenho esperado para o periodo seguinte;

d) Conferir ao docente em avaliagéo a possibilidade de conhecer, ainda que de modo genérico,
a percecao que existe relativamente ao seu desempenho docente.

2 — A monitorizagao é executada pelo chefe de departamento:

a) Através de notificagdo do avaliado, pelo meio de comunicagdo mais simples;

b) Em reunido exclusiva para esse efeito, devendo o docente proceder a entrega prévia da
sua autoavaliacdo intercalar, num periodo de até 48 horas depois de ter sido notificado;

¢) E coadjuvado pelo coordenador da seccéo de unidades curriculares a que docente pertence
ou, alternativamente, por outro docente cuja categoria seja superior a do docente em avaliagao.

Artigo 33.°
Delegagao

O Comandante da AM pode delegar no Diretor de Ensino, sem poder de subdelegacao, todas
as competéncias que lhe sado atribuidos no presente Regulamento.

Artigo 34.°

Garantias

O avaliado dispde, sem prejuizo do disposto no artigo 108.° do Regulamento da AM e nos
estatutos das respetivas carreiras docentes, do direito de se pronunciar em audiéncia prévia, nos
termos legais, bem como de impugnar a homologagao da sua avaliagao através de:

a) Reclamacao administrativa, para o autor do ato de homologacgao da avaliagao;

b) Recurso hierarquico para o Chefe do Estado-Maior do Exército do ato de homologagao da
avaliagdo ou da decisdo sobre a reclamacéo da homologacéo;

¢) Impugnagéo judicial, nos termos gerais de direito.

CAPITULO VI
Disposigoes finais
Artigo 35.°
Impossibilidade de aplicagao plena do sistema

No caso de impossibilidade de aplicagdo dos procedimentos estabelecidos para determinagao
da avaliagao do desempenho, quantitativa e qualitativa, o Comandante da AM determina a aplicagéo
da avaliagdo qualitativa até 30 de setembro do ultimo ano do triénio sujeito a avaliagéo.

Artigo 36.°
Notificagoes

Todas as notificagdes relativas ao processo de avaliagdo devem ser realizadas pessoalmente
ou por via que possibilite a apresentagao de meio de prova de execugéao.
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Artigo 37.°
Entrada em vigor

1 — O presente Regulamento produz efeitos desde 1 de outubro de 2019.

2 — A operacionalizagdo do presente Regulamento é objeto de acompanhamento e de mo-
nitorizagao, de modo a proceder a sua melhoria, através da analise e ponderacao dos contributos
que venham a ser apresentados por avaliados e avaliadores.

Artigo 38.°

Casos omissos

Os casos omissos no presente Regulamento sédo decididos por despacho do Comandante
da AM.

Avaliacdo dos docentes:

QUADRO 1

Resumo do Docente

Fator Vertente (Soma do valor médio em cada
quadro)
DOCENCIA Quadro 2.1
INQUERITOS Quadro 3
ORIENTACOES Quadro 4
COORIENTACOES Quadro 5
A ENSINO -
MATERIAIS PEDAGOGICOS Quadro 6
JURIS Quadro 7
Qutras ATIVIDADES Quadro 8
TOTAL ENSINO (TE) Soma
PUBLICACOES Quadro 9
PARTICIPACAO ENCONTROS Quadro 10
B INVESTIGACAO |PROJETOS DE INVESTIGACAO Quadro 11
EDICAO E REVISAO Quadro 12
TOTAL INVESTIGACAO (TI) Soma
~ GESTAO Quadro 13
C GESTAO -
TOTAL GESTAO (TG) Soma
DIFUSAO de CONHECIMENTOS Quadro 14
. DIFUSAO de PRODUTOS Quadro 15
D TRANSFERENCIA
OUTROS Quadro 16
TOTAL TRANSFERENCIA (TT) Soma
100 <--soma de controlo | TOTAL DOCENTE (TD) (A*TE+13*TI+CTG+D*TT)/100
Apreciagiio Global do Docente o

A. B, C. D -- Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente e objetivos)

** Inadequado (se inferior a 90 pontos): Suficiente (entre90 ¢ 300 pontos): Bom (entre 301 ¢ 500 pontos): Excelente (superior a
500
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QUADRO 2.1
Docéncia
Ponderacio
das Docéncia: Quadro Resumo
Vertente |vertentes de : Anual
avaliagdo ANO ANO ANO
(%) Fator 1 Valor 2 Valor 3 Valor | Média
Responsabilidades individuais 35 YA

(sumario, assiduidade)

Atividades associadas i 10 Y R

Ensino regéncia

Atmdad.es de inovaciio 15 3C
pedagogica
#** Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente e objetivos)

QUADRO 2.2

Apoia o preenchimento do quadro 1.1 Docéncia e do quadro 2 Inquéritos a Docéncia

ANO 1 ANO 2 ANO 3
= | &
£l z «| B < E
: : |28 {E El&
DOCENCIA (AM / o g |53 g | & 2| &
MGC / Outros ot & |2 2 2% § 21 % §
Institutos) K ¥ gl = i) g 2 ] % =
2 b S|l = | = g| g o =S| €| T
S = £ | 2|3 =| 3| E| & 13| 5| €
2 | & | ¢ |[F|E| 5|5 FE| 2|5 E S
= =, = " (=% = 8 =9
S & 2 | Z|<| S |2|2|z|%| S |2|2|z|5| 2
UCI - Escrever a
designagio da UC D|® E |'a Fla
UC2 - Escrever a
designacgiio da UC s a) a)
UC3 - Escrever a D 2) a)
designaciio da UC
2B | XC 2A

a) O valor serd de 1.0 se o nimero de alunos for 'inferior a 25; sera de 1.33 se o numero de alunos estiver compreendido entre 25 ¢
50; serd de 1.67 se o nimero de alunos for superior a 50;

QUADRO 3

Inquéritos a Docéncia

Ponderacio das Inqu:&rul?s’ﬁ
Vertente vertentes de docéncia:
avaliacio (% Quadro Codigo da ANO ANO ANO
iagdo (%) Resumo ucC 1 |valor | 2 |valer | 3 |Valor |Média
uci1 D b) E b) F b)
Ensino R ucz2
uc3

#*% Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente e objetivos)
b) considera a média da AM em cada ano. Se a diferenga entre o valor obtido com o valor da média for inferior ou igual a zero nio
pontua, caso contrario essa diferenga é multiplicada por 20 e materializa o valor a ter em consideragdo no ano respetivo.
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QUADRO 4
Orientagées
Ponderacio das Orientacdes (a
Vertente vertentes de decorrer e ANO ANO ANO
avaliacio (%) finalizadas) Fator 1 Valor 2 Valor 3 Valor | Média
Dissertaciio de 30
mestrado/TIA
Tese de
doutoramento 50
Ensino wEk
Relatério de pés-
25
doutoramento
Qutras IUM/AM 20
** Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente ¢ objetivos)
QUADRO 5
Coorientagoes
Ponderacio das Coorientacdes (a
Vertente vertentes de decorrer e ANO ANO ANO
avaliaciio (%) finalizadas) Fator 1 Valor 2 Valor 3 Valor |[Média
Dissertagiio de 25
mestrado/TIA
Tese de
doutoramento 45
Ensino b
Relatério de pos- 2
0
doutoramento
Qutras IUM/AM 20
* Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente e objetivos)
QUADRO 6
Materiais Pedagogicos
Ponderaciio
das
Vertente |vertentes de | Materiais Pedagogicos
avaliacio ANO ANO ANO
(%) Fator 1 Valor 2 Valor 3 Valor | Média
Livros 50
Manuais, produtos
Ensino sns multm?édm, elaboracio 20
e publicaciio de
casos/problemas;
Qutros 15

*%% Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente ¢ objetivos)
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QUADRO 7
Juris
Ponderacio
Vertente das vertentes Jiris
de avaliacio ANO ANO ANO
(%) Fator 1 Valor 2 Valor 3 Valor | Média
Projeto de tese doutoramento 25
Projeto de dissertagiio 15
mestrado -
Mestrado/TIA, presidente 20
Mestrado/TIA, arguente 30
Mestrado/TIA, membro niio- 15
arguente -
Ensino P Doutoramento, membro nio- 40
arguente
Doutoramento, arguente 50
Outros juris, IUM 30
CPOS/CEMC, vogal
Presidente de outros jiris 30
IUM Jari CPOG 40
Agregacio 50

#*% Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente e objetivos)

QUADRO 8

Outras atividades

Ponderacio
das
Vertente |vertentes de Qutras atividades
avaliacio ANO ANO ANO
(%) Fator 1 Valor 2 Valor 3 Valor | Média
Organizaciio e coordenacio 30
cursos extracurriculares
Ensino e Coordenaciio de pos-
graduac¢des e mestrado com 40
overheads
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QUADRO 9
Publicagoes
Ponderacio
das
Vertente vertentes de Publicagdes
avaliagiio ANO ANO ANO

(%) Fator 1 Valor 2 Valor 3 Valor | Média
Artigos em revistas 35
internacionais indexadas N
Artigos em revistas nacionais
. 25
indexadas
Artigos em revistas niio
indexadas mas com revisiio 20
cientifica
Autoria de livro com avaliacdo 60
cientifica (com ISBN)
Autoria de livro sem avaliagio 30

cientifica (com ISBN)

Coordenacio editorial de livro
(internacional) com avaliacio 35
cientifica (com ISBN)

Coordenacio editorial de livro
(nacional) com avaliacio 25
cientifica (com ISBN)

Coordenaciio editorial de livro
sem avaliaciio cientifica (com 15
ISBN)

Investigaciio o

Relatdrio/publicagiio de

projeto 20

Capitulo de livro
(internacional) com avaliaciio 35
cientifica (com ISBN)

Capitulo de livro (nacional)

com avaliaciio cientifica (com 25
ISBN)

Capitulo de livro sem

avaliaciio cientifica (com 20
ISBN)

Entrada em dicionario 15
Preficio 10

Capitulo em atas de

conferéncia 20

Artigo em ata de Conferéncia 15

*%% Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente e objetivos)
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QUADRO 10

Encontros Cientificos

Ponderacio
das Encontros
Vertente |vertentes de Cientificos
avaliacio ANO ANO |Valo | ANO
(%) Fator 1 Valor 2 r 3 Valor | Média

Comunicag¢io oral

. 15
sem artigo em ata

Comunicaciio em
poster sem artigo 10
em ata

Conferencista 25

Comunicaciio em

Investigacio ke painel/mesa 15
redonda

Coordenacio geral
de encontro 35
cientifico

Membro da
comissdo
organizadora ou 30
cientifica de
encontro cientifico
*** Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente ¢ objetivos)
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QUADRO 11

Projetos de Investigagao

Ponderacio
das
Vertente |vertentes de | Projetos de Investigacio
avaliacio ANO ANO ANO
(%) Fator 1 Valor 2 Valor 3 Valor | Média

Diretor de projeto

. 15
submetido a concurso

Diretor de projeto de

investigaciio financiado 35

Investigador responsivel 25

Membro de equipa de

projeto Internacional 30
Membro de equipa de 20
projeto nacional

Investigacio b Avaliador projetos
internacionais (Chair + 50

Vice-Chair + Rapporteur
+ Perito)

Avaliador de projetos e
propostas (inclui
avaliaciio de bolsas ID&I, | 40
por ex.; indicar nimero
de avaliac¢des)

Membros de citedra e
membro do jiri de 20
prémios cientificos

Prémios cientificos 35

**% Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente e objetivos)
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QUADRO 12

Edigdo e Revisao

Ponderacio
das
Vertente vertentes de Ediciio e Revisdo
avaliacio ANO ANO ANO
(%) Fator 1 Valor 2 Valor 3 Valor |Média
Editor de revista 40
Coordenador de
nimeros temstico de 25
revista
Membro de equipa 15
editorial de revista N
Investigacio ki Revisiio de artigo 15
cientifico "
Revisio de livro 25
Revisio de
. 10
comunicacdes

*#*Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente e objetivos)
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QUADRO 13
Gestao
Ponderacio
das
Vertente |vertentes de Gestio
avaliaciio ANO ANO ANO

(%) Fator 1 Valor 2 Valor 3 Valor | Média
Presidente CD CINAMIL 40
Presidente da Mesa da 20
Assembleia Geral do CINAMIL
Chefe de Departamento 30
Membro da CCAD 20

Coordenador Grupo Disciplinar 20

Coordenador Cientifico de Ciclo

de Estudos 20

Diretor da Biblioteca 30

Coordenador mestrados niio-

. 20

integrados

Tarefas ou papéis

el nt 15

desempenhados por ineréncia

Diretores de Unidades de 25
Gestiio e Investigaciio -

Presidente Comissiio Avaliaciio e 20

Creditacdo

Membro de Comissiio Cientifica 15

de Ciclo de Estudos 3

Membro de Comissiio Avaliaciio 15

e Creditaciio

Membro do Conselho Cientifico 20

Membro do Conselho

Pedagogico 20
Membro de Orgiios de Gestio do 15
CINAMIL -
Diretor de Laboratério (inclui 15
Laboratério de Simulaciio)

Grupos de Trabalho e membros

da comissiio executiva do 15
departamento

Comissdes ad hoc 15

#** Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente e objetivos)
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QUADRO 14

Difusao do Conhecimento

Ponderacio
das
Vertente vertentes de Difusdio Conhecimento
avaliaciio ANO ANO ANO
(%) Fator 1 Valor 2 Valor 3 Valor | Média

Coordenaciio de evento de
difusio do conhecimento

Membro de comissio
organizadora de evento de 20
difusiio do conhecimento

Comunicacio/conferéncia
em encontros phblicos de 15
difusfio para a sociedade

Transferéncia ok
Pertencga a redes de
investigacio como membro 15
de drgfos de gestiio

Pertenca a redes de

investigacio como membro 1
Publicacdes de difusiio do
conhecimento para a 15

sociedade
#%% Valores estabelecidos pelo docente (perfil do docente e objetivos)

QUADRO 15
Produtos
Ponderaciio
das
Vertente vertentes de Produtos
avaliagiio ANO ANO ANO
(%) Fator 1 Valor 2 Valor 3 Valor |Média

Patentes, formulas,
modelos, instrumentos,

protétipos/demonstradores, 50
projetos e obras de arte
Transferéncia e Royalties (com resultados 25

liquidos para a AM)

Prestagdio de servigos (com
resultados liquidos ou 20
materiais para a AM)
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QUADRO 16
Outros
Ponderacgio
das
Vertente ver::emes Outros
avaliaciio ANO ANO ANO
(%) Fator 1 Valor 2 Valor 3 Valor |Média

Participacdio em jari de
concurso para
recrutamento e sele¢iio de 25
recursos humanos em
instituicdes publicas

Atividades ndo previstas
consideradas relevantes e

Transferéncia o 15
objeto de decisio por parte h
do CMDT da AM
Participacio em painéis de 30
avaliaciio institucional
Louvores e referéncia 15
elogiosas "

Anexos:

Anexo | — Ficha de Objetivos do Docente;

Anexo Il — Ficha de Autoavaliagao Intercalar do Docente;
Anexo Il — Ficha de Autoavaliagido Global do Docente;

Anexo IV — Ficha de Avaliacdo do Docente;

Anexo V — Exercicio do Direito de Participacao de Interessados.
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ANEXO1

Ficha de Objetivos do Docente

ACADEMIA MILITAR
DIRECAO DE ENSINO

Departamento de

FICHA DE OBJETIVOS DO DOCENTE

Identificaciio e dados do Docente

1. Periodo a que se reporta a avaliagdo; Inicio: / / ; Fim: ! /

2. Nome:

3.  Categoria:

Perfil do Docente e Objetivos

4. Defini¢ao de perfil do docente, considerada a distribuigdo do servigo docente efetuada:

Vertentes Perfil designado (%)
Investigagdo (maior ou igual a 10%) 0
Ensino (maior ou igual a 25%) 0
Transferéncia de conhecimento 0
Gestdo universitaria 0

TOTAL 100%

Justificativo das op¢des do perfil estabelecido

Comuniquei ao Docente a avaliar e comigo vai assinar

Academia Militar, de de

O chefe de Departamento O Docente
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ANEXO II

Ficha de Objetivos do Docente

ACADEMIA MILITAR
DIRECAO DE ENSINO

Departamento de

FICHA DE AUTOAVALIACAO INTERCALAR DO DOCENTE

Identificaciio e dados do Docente

l. Nome:

2. Categoria:

3. * Autoavaliagdo do triénio, realizada em: / / :

4, Fungdes que desempenhou até ao momento, no presente periodo de avaliagado:

5. Alteragdes finais ao perfil inicialmente estabelecido:

Perfil Ajustamento do Perfil Data de execuciio do
Vertentes
designado (%) (%) ajustamento

Investigagdo
Ensino
Transferéncia de
conhecimento
Gestdo universitaria

TOTAL 100% 100%

6. Fundamentagdo das altera¢des efetuadas ao perfil estabelecido
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Elementos considerados relevantes pelo docente:

Vertente de
Avaliagdo

Elementos que o docente considera relevantes no dmbito da avaliagdo

Investigagio

Ensino

Transferéncia de
conhecimento

Gestdo universitaria

Elementos complementares da atividade desenvolvida em cada uma das vertentes que, do ponto de vista do

docente, considere mais relevantes param a avaliagdo qualitativa

Vertente de
Avaliagdo

Elementos que o docente considera relevantes no ambito da avaliagdo

Investigagdo

Ensino

Transferéncia de
conhecimento

Gestdo universitaria
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9. Aspetos globais que o docente identifica e que admite poderem contribuir para caracterizar o desempenho

docente no periodo em avaliagdo

Ameacgas

Pontos fracos

Pontos fortes

Oportunidades

Comuniquei ao Docente a avaliar e comigo vai assinar

Academia Militar, de de

O chefe de Departamento O Docente
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ANEXO III

Ficha de Objetivos do Docente

ACADEMIA MILITAR
DIRECAO DE ENSINO

Departamento de

FICHA DE AUTOAVALIACAO GLOBAL DO DOCENTE

Identificacio e dados do Docente

l. Nome:

2. Categoria:

3. Autoavaliagdo realizada em: / / , referente ao triénio definido pelo periodo com inicio em

/ / e fim em / /

4. Fungdes que desempenhou até ao momento, no presente periodo de avaliagio:

Caracterizacio do perfil do Docente

5. Alteragdes finais ao perfil inicialmente estabelecido:
Vertentes Perfil designado Ajustamento do Perfil Data de execugdo do
(%) (%) ajustamento

Investigagdo

Ensino

Transferéncia de
conhecimento

Gestdo universitaria

TOTAL 100% 100%
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Fundamentagdo das alteracdes efetuadas ao perfil estabelecido

6. Elementos considerados relevantes pelo docente:

Vertente de

. Elementos que o docente considera relevantes no ambito da avaliagéo
Avaliagdo

Investigagdo

Ensino

Transferéncia de
conhecimento

Gestdo universitaria
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7. Elementos complementares da atividade desenvolvida em cada uma das vertentes que, do ponto de vista do

docente, considere mais relevantes param a avaliagdo qualitativa

Vertente de

. Elementos que o docente considera relevantes no ambito da avaliagdo
Avaliagdo

Investigagdo

Ensino

Transferéncia de
conhecimento

Gestdo universitaria

8. Aspetos globais que o docente identifica e que admite poderem contribuir para caracterizar o desempenho

docente no periodo em avaliagao

Ameacgas

Pontos fracos

Pontos fortes

Oportunidades

Comuniquei ao Docente a avaliar e comigo vai assinar

Academia Militar, de de

O chefe de Departamento O Docente
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ANEXO IV

Ficha de Objetivos do Docente

ACADEMIA MILITAR
DIRECAO DE ENSINO

Departamento de

FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DOCENTE

Identificaciio e dados do Docente

1. Periodo a que se reporta a avaliagdo; Inicio em ! / ; fim / /
2. Nome:
3. Categoria:

4. Fungdes que desempenhou no periodo em avaliagdo:

5. Autoavaliagdo em: / / ; / / : / /

Conselho Coordenador de Avaliacio dos Docentes

6. A constituigdo do CCAD foi publicada na Ordem de Servigo n.° / / , da AM.
7. Datadaavaliagio: /[

8. Data da notificag¢do do docente: / /

9. Audiéncia realizadaem __ /_ /

10. Resultado da audiéncia:

a) O Docente pronunciou-se sobre a avaliagdo atribuida?

b) As razoes apresentadas pelo docente mereceram acolhimento, em parte

LU Le
UL

no seu todo
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| AVALIACAO QUANTITATIVA |

Fator Vertente

Docéncia

Inquéritos

Orientagdes

Coorientagdes

Ensino
Materiais pedagogicos

Juris

Outras atividades

Total ensino (TE)

Publicagdes

Participagio encontros

Investigacdo Projetos de investigagio

Edicdo e revisio

Total investigagdo (TI)

Gestio

Gestao
Total gestdo (TG)

Difusido de conhecimentos

Difusdo de produtos

Transferéncia
Outros

Total transferéncia (TT)

100 Total docente (TD)

Apreciagdo Global do Docente

SIM NAO

1. Foi alterado o perfil de distribui¢dio do servigo do docente no periodo em avaliagdo? I:l

12. O perfil do docente foi alterado a pedido do préprio ou por interesse da AM? ........... |:’ I:]

13. O docente alcangou o objetivo fixado em todas as vertentes? .......................ail

Se a resposta for negativa, apresentar na caixa infra os motivos justificativos.

14.  Determinagdo da classificagdo quantitativa (NF): a classificagdo do docente (TD) podera ser afetada pelo fator de
qualidade, conforme se indica: NF=(TD) * (]0,75 ; 1,25])

NF =
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SIM NAO

icado?
15. O CCAD aplicou o fator de qualidade? |:| |:| Qual o valor do fator aplicado? l:l

16. Fundamentagdo da aplicag¢do do fator de qualidade pelo CCAD

Presidente do CCAD

Data: / !

17. Classificagido qualitativa proposta pelo CCAD: N F =

18. Classificagdo final:

Classificagdo Quantitativa

Classificagdo Qualitativa

19.  Homologag¢do pelo Comandante:

Informei o avaliado que, apés ter tomado conhecimento, comigo vai assinar.

Academia Militar, de de

O chefe de Departamento O Docente
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ANEXOV

Exercicio do Direito de Participagcao de Interessados

[EESPUM|
- .o . Secretaria
Exercicio do Direito de Participagdo de Interessados Entrada n.°
Recebidoem / / /

Assinatura

Exercicio do direito de participacdo de interessados

| Identificacfio do processo de avaliagio ‘

Referente ao periodo compreendido entre:

| Identificacio do avaliado ‘

Nome:
Categoria do docente:
A prestar servigo no Departamento:

| Fase do procedimento a que se referem as alegagdes ‘

| Alegacdes do avaliado no Ambito do direito de participacio ‘

Assinatura do Avaliado

(a preencher pela Academia Militar)
Decisio do Conselho Coordenador de Avalia¢dao dos Docentes (CCAD)

Deferido |:| Indeferido I:l

Fundamentacio da decisio

O Assinatura do Avaliado

(Categoria)

313414737



