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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS - ACADEMIA MILITAR - 2021

Ref.a®); Anexo A (Referéncias Consideradas)

1. FINALIDADE E ORGANIZACAO DO PPRCIC AM 2021
a. Finalidade

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfracBes Conexas

(PPRCIC) da Academia Militar (AM) — 2021, desenvolvido em linha com o

determinado pelo Comando do Exército Portugués (EP) no respetivo PPRCIC de

2020, tem as seguintes finalidades:

= O claro reconhecimento das situagfes potenciadoras de riscos de corrupcao e

infraces conexas (RCIC) na AM;

= A determinacdo das medidas preventivas e corretivas a implementar, que

possibilitem a eliminagdo do risco ou minimizem a probabilidade da sua
ocorréncia;

= A definicho do modo de adogcdo e monitorizacdo dessas medidas, com

identificacdo e responsabilizagdo das entidades encarregues pelas acdes a
encetar.
b. Organizagéo

O PPRCIC AM 2021 encontra-se estruturado em coeréncia com o PPRCIC do EP?,

tornado publico em 3 de fevereiro de 2020, e compreende cinco (05) paragrafos

com o0s seguintes conteudos:

(1) O primeiro paragrafo, destinado a explicitar a finalidade, bem com clarificar a
organizacao e conteudos de cada uma das partes do PPRCIC AM 2021;

(2) O segundo paragrafo, onde se expbe o enquadramento legislativo e
institucional do PPRCIC AM 2021, assim como as medidas transversalmente
adotadas pelos 6rgaos dirigentes das entidades gestoras de dinheiros, valores
ou patrimonio publicos, seja qual for a sua natureza;

(3) O terceiro paragrafo, onde se procura expor uma caracterizacdo da AM,
incluindo a constituicAo do comando da AM, a estrutura organica que a
compde, assim como os valores éticos e deontoldgicos a que estédo vinculados
os diferentes grupos de recursos humanos existentes ho mapa de pessoal da
AM:;

1 Cfr. Ref.2 a).
1
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(4)

®)

O quarto parégrafo, que se encontra dedicado a avaliagdo dos RCIC e
respetivas medidas preventivas;

O quinto e ultimo pardgrafo, que tem como objetivo descrever o0s
mecanismos de avaliacdo e controlo do PPRCIC AM 2021, através da
identificacdo das medidas a implementar e a sua monitorizacdo, assim como

de todos os responséaveis setoriais no seio da estrutura organizacional da AM.

2
NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO
PPRCIC 2021

2. ENQUADRAMENTO LEGISLATIVO E INSTITUCIONAL

a. No ano de 2008, como consequéncia de uma ampla reflexdo acerca do fenébmeno da
corrupcao em Portugal, a Assembleia da Republica (AR) utilizou da sua competéncia
legislativa para criar o Conselho de Prevencéo da Corrupcdo (CPC)2. O projeto de
lei, que acabou por ser submetido a votacao, fundamentava a constituicdo do CPC
em varios argumentos, entre os quais:

(1) A corrupgéo se constituir como uma ameaca ao Estado de Direito, elemento
deteriorante das instituicdes e dos principios estruturantes de uma sociedade
democratica e impulsionador de privilégios, desigualdade, parcialidade e fraude
sobre os valores do Direito;

(2) Ser evidente a necessidade de combater a corrupcdo, preventiva e
repressivamente, nao bastando que se apresente «(...) um qualquer projeto
para mostrar que se esta a fazer alguma coisa; o importante é continuar a fazer
algo que efetivamente sirva para prevenir e combater a corrupgao.».

b. As atribuicbes e competéncias que a AR incumbiu ao CPC encontram-se expostas
no artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, sendo importante evidenciar a
recolha e organizacao de informacdes relativas a prevencgéo da ocorréncia de factos
de corrupgdo ativa ou passiva, de criminalidade econdmica e financeira, de
branqueamento de capitais, de trafico de influéncia, de apropriacao ilegitima de bens
publicos, de administracdo danosa, de peculato, de participagdo econdémica em
negoécio, de abuso de poder ou violacdo de dever de segredo, bem como de
aquisicdes de imodveis ou valores mobiliarios em consequéncia da obtencdo ou
utilizacgao ilicitas de informacéo privilegiada no exercicio de fungdes na Administragdo
Publica ou no sector publico empresarial.

c. A primeira recomendacdo do CPC, intitulada Recomendacdo do Conselho de
Prevencéo da Corrupcéo, de 1 de julho de 2009, sobre os Planos de Gestédo de
Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas?, intima os 6rgdos maximos das entidades
gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publicos, seja qual for a sua natureza, a
elaborarem «planos de gestdo de riscos de corrupcdo e infragbes conexas»,
indicando os seguintes elementos constitutivos essenciais:

(1) Identificacdo, relativamente a cada area ou departamentos, dos riscos de

corrupcéo e infragbes conexas;

2 Cfr. Ref.2 b).
3 Cfr. Ref.2 c).

3
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)
®3)

(4)

Indicacédo das medidas a adotar que previnam a ocorréncia dos RCIC?;
Defini¢do e identificacdo dos responsaveis envolvidos na gestédo do plano, sob
a direcdo do érgao dirigente maximo;

Elaborac&o anual de um relatorio sobre a execugéo do plano.

d. Entre 2009 e 2017, fruto da informacgéo recolhida, da experiéncia adquirida e dos

resultados obtidos, o CPC tornou publicas varias recomendagdes, salientando-se as

seguintes:

(1)

)

Recomendacéo do Conselho de Prevencdo da Corrupgéo, de 7 de abril de
2010, sobre a Publicidade dos Planos de Prevencéo de Gestdo de Riscos de
Corrupcéo e Infragbes Conexas®, que adverte os 6rgdos dirigentes maximos
das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimonio publicos, seja qual
for a sua natureza, administrativa ou empresarial, de direito publico ou de direito
privado, para a imposicao de publicitar no sitio da respetiva entidade na Internet

o PPRCIC;

Recomendacédo do Conselho de Prevencéo da Corrupgéo, de 7 de novembro

de 2012, sobre Gestédo de Conflitos de Interesses no Setor Publico®, que insta

as entidades de natureza publica, ainda que constituidas ou regidas pelo direito

privado, a:

(a) Disporem de mecanismos de acompanhamento e de gestédo de conflitos
de interesses, devidamente publicitados, que incluam também o periodo
gue sucede ao exercicio de fungbes publicas, com indicacdo das
consequéncias legais;

(b) Incluirem nos seus relatérios sobre execugédo do PPRCIC uma referéncia

sobre a gestéo de conflitos de interesses.

e. A 26 de janeiro de 2017, o Conselho da Organizacdo para a Cooperacdo e

Desenvolvimento Econémico (OCDE) tornou publica a Recomendacédo da OCDE

sobre Integridade Publica’. Neste documento, o Conselho da OCDE:

(1)

Destaca a posicéo cimeira que as consequéncias da corrup¢cédo ocupam entre
as principais preocupacdes dos cidadaos, designadamente:
(@) Destruicao sistematica de recursos publicos;

(b) Ampliacdo das desigualdades econémicas e sociais;

4i. e. mecanismos de controlo interno, segregacéo de funcées, definicdo prévia de critérios gerais e abstratos,
designadamente na concesséo de beneficios publicos e no recurso a especialistas externos, nomeacéo de juris
diferenciados para cada concurso, programacao de acdes de formacgdo adequada, entre outros.

5 Cfr. Ref.2 d).
6 Cfr. Ref.2 g).
7 Cfr. Ref.2f).
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(c) Criacao de descontentamento e polarizacéo politica; ou

(d) Reducdo da confianca nas instituicbes e no Estado de Direito
Democrético.

(2) Salienta ainda a corrupgdo como elemento prejudicial para a promocdo de
iguais oportunidades dos cidad&os para participarem na visa social, econémica
e politica;

(3) Incentiva a definicao de altos padrdes de conduta para funcionarios publicos,
atraveés de vérias dimensoes:

(@) Procuraem ir além dos requisitos minimos, dando prioridade ao interesse
publico, & adeséo aos valores do servigco publico e a uma cultura aberta
gue facilite e premeie a aprendizagem organizacional e encoraje a boa
governanga;

(b) Inclusdo de padrdes de integridade nas politicas organizacionais®
esclarecedores das expectativas acerca do desempenho e servir de base
para investigagdes e sancdes disciplinares e/ou criminais;

(c) Estabelecimento de procedimentos claros e proporcionais, para ajudar a
prevenir a violagdo dos padrfes de integridade publica e a fim de gerir
reais ou potenciais conflitos de interesses;

(d) Comunicar valores e padrdes do setor publico nas organiza¢des do setor
publico e externamente para o setor privado, sociedade civil e individuos,
e solicitar aos parceiros que respeitem esses mesmo valores e padrdes
nas suas interagdes com os funcionarios publicos.

(4) Estimula a promogdo de uma cultura de integridade publica em toda a
sociedade, em particular através da consciencializacao social dos beneficios
da integridade publica, da reducéo da tolerancia face a violagdo dos padrdes
de integridade publica e da realizacdo, quando apropriado, de campanhas para
promover a educacao civica sobre a integridade publica, entre os individuos e
particularmente nas escolas;

(5) Defende o investimento na lideranca da integridade, apoiando os gestores nas
suas funcdes como lideres éticos, estabelecendo mandatos claros,
disponibilizando apoio organizacional9 e fornecendo formacdo e orientac&o
periédicos para aumentar a consciencializagdo e desenvolver capacidades
para o exercicio apropriado de julgamento nos assuntos em que questfes de

integridade publica possam estar envolvidas;

8. e. codigos de conduta ou codigos de ética.
%i. e. instrumentos de controlo interno, recursos humanos ou assessoria juridica.

5
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(6)

()

)
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Promove a adocao de um setor publico profissional, baseado no mérito, em

particular através de:

@)

(b)

Uma gestdo de recursos humanos que consistentemente aplique
principios béasicos, como o mérito e a transparéncia, para apoiar o
profissionalismo, evitar o favoritismo e o nepotismo, assim como mitigar
os riscos de abuso de posicéo e faltas nas condutas;

Um sistema justo e aberto no recrutamento, selecdo e promogéo, com
base em critérios objetivos e em procedimento formalizado, e um sistema

de avaliacdo que sustente a prestacéo de contas.

Apoia o desenvolvimento de uma cultura organizacional aberta, que:

@)

(b)

Forneca regras e procedimentos claros para denunciar suspeitas de
violagédo dos padrfes de integridade e assegurar de acordo as normas
legais em vigor, protecdo legal e pratica contra todos os tipos de
tratamento injustificados como resultado de delacdo de boa fé e por
motivos razoaveis;

Criacé@o de canais alternativos para denunciar uma suspeita de violacao
dos padrées de integridade, incluindo, quando apropriado, a possibilidade
de informar confidencialmente o 6rgdo com permisséo e capacidade para

realizar uma investigacdo independente.

Exorta a transparéncia, onde se inclui a garantia do acesso a informacéo e

dados aberto, ao que se adita a resposta clara e translicida a todos os pedidos

de informagéo.

f.  Em consequéncia da Recomendacdo da OCDE sobre Integridade, o CPC atualizou

alguns dos documentos anteriormente exarados, sendo extremamente relevantes,

pelas atualizagbes que trazem, 0s que se seguem:

(1)

A Recomendacédo do Conselho de Prevencéo da Corrupcao, de 2 de outubro

de 2019, sobre Prevencédo de Riscos de Corrupcdo na Contratacdo Publica®®,

cujas adverténcias as entidades que celebrem contratos publicos incluem:

@)

O reforco da atuacdo na atuacdo, prevencdo e gestdo de RCIC nos
contratos publicos, quanto a sua formacdo e execucdo, devendo, em
especial, fundamentar a decisdo de contratar, a escolha do
procedimento, a estimativa do valor do contrato e a escolha do

adjudicatario;

10 Cfr. Ref.2 g).
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A adocao de instrumentos de planeamento especificos em matéria de
contratacdo publica;

A formacdo adequada dos recursos humanos para a elaboracdo e
aplicacdo das pecas procedimentais respetivas, em especial, do convite
a contratar, do programa do concurso e do caderno de encargos;

A garantia do funcionamento dos mecanismos de controlo de eventuais
conflitos de interesses na contratacdo publica, designadamente os
previstos no Coédigo dos Contratos Publicos!! (CCP) e no Cdédigo do
Procedimento Administrativo? (CPA);

Dar precedéncia a procedimentos concorrenciais em detrimento da
consulta prévia e do ajuste direto;

Nos casos de recurso a consulta prévia ou ao ajuste direto, adotar
procedimentos de controlo interno que assegurem 0 cumprimento dos
limites & formulagdo de convites as mesmas entidades;

A garantia da transparéncia nos procedimentos de contratagdo publica,
designadamente cumprimento da obrigacéo de publicitagdo no portal da
contratagcdo publica;

Assegurar que o0s gestores dos contratos sao possuidores dos
conhecimentos técnicos que 0s capacitem para o acompanhamento
permanente da execugdo dos contratos e para o cabal cumprimento das

demais obrigacdes decorrentes da lei.

A Recomendacao do Conselho de Prevencéo da Corrupcéo, de 8 de janeiro de

2020, sobre Gestéo de Conflitos de Interesses no Setor PUblico3, que atualiza

a recomendacao pré-existente neste dominio, de onde se extrai dois elementos

fundamentais:

(@)

(b)

A necessidade de estabelecer mecanismos de monitorizacdo da
aplicacdo das medidas tomadas para prevenir e gerir situacbes de
conflitos de interesses, bem como de sancionamento dos casos de
incumprimento  das  obrigagBes declarativas de interesses,
incompatibilidades e impedimentos;

A imposicao de estabelecer situacfes de obrigatoriedade de declarar o

recebimento de ofertas no exercicio de fungdes.

11 Cfr. Ref.2 h).
12 Cfr. Ref.21).
13 Cfr. Ref.2}).

.
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g. Tendo em consideracdo todas as recomendacdes de instituicbes nacionais e

internacionais, o EP tem dado sinais de pretender acompanhar o estado da arte do

combate aos RCIC, pelo que, desde a criacdo do CPC, tém sido varias as acfes e

medidas adotadas pelo EP no dominio da PRCIC, destacando-se, de seguida, as

mais recentes:
(1) A Diretiva n.° 80/CEME/19%4, do Chefe de Estado-Maior do Exército (CEME),
datada de 9 de maio de 2019, onde sao explicitadas as agdes a realizar por

toda a estrutura orgénica dependente do EP. Entre as tarefas que esta diretiva

atribui & AM, estdo incluidas as seguintes:

@)

(b)

(©)

(d)

(e)

()

()]

(h)

(i)

Coordenar e acionar, no seu ambito, as medidas tendentes a avaliacao
continua dos RCIC e ao seu combate e erradicagao;

Introduzir nos programas de ensino 0s necessarios tempos letivos que
conduzam a consciencializagdo ética e juridica dos futuros Oficiais do
Exército, mormente no respeitante ao repudio da corrupgéo e infragdes
conexas;

Identificar situagbes, procedimentos e cargos passiveis de RCIC e
propde as alteracbes organicas necessarias para assegurar a
segregacao de fungoes;

No quadro da sua estrutura organica, propor a listagem de cargos que
exigem a apresentacdo de declaragéo de interesses pelos titulares;
Identificar e executar o controlo e despiste de acumulacdes de fungbes
gque potenciem ou que possam ocasionar riscos de corrupgao;

Receber dos seus quadros e remeter para o Comando de Pessoal as
declaracdes de interesses tidas por necessarias;

Desenvolver a¢des com vista ao fortalecimento de uma cultura de ética
anticorrupgéo, tanto junto de militares como de civis;

Elaborar o respetivo PPRCIC, o qual deve ser atualizado de forma
periddica;

Elaborar anualmente um relatério anual de execugdo do PPRCIC AM,
remetendo-o para a Inspecao-Geral do Exército (IGE).

(2) Formulacéo e publicitacdo do PPRCIC, cuja versdo mais atualizada data de 3

de fevereiro de 2020%.

14 Cfr. Ref.2 k).
15 Cfr. Ref.2 a).
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h. Assim, com base no enquadramento exposto, surge a necessidade de atualizar o

PPRCIC AM, cuja versdo precedente é situada temporalmente em outubro de 2018,

sendo esta revisdo motivada especialmente pelos seguintes factos:

(1)

(2)
(3)
(4)

(5)

(6)

InstituicBes internacionais, como é o caso da OCDE, tém sugerido a adogéo de
novas medidas e a defesa de uma postura de integridade publica
crescentemente exigente e disseminada,;

O acervo juridico associado a PRCIC tem sofrido atualizacdes e alteracdes;

O CPC tem emanado novas recomendacgfes e, em complemento, atualizado
recomendacdes anteriores;

O EP tem um novo PPRCIC, com o qual a AM deve alinhar os documentos
internos;

As medidas de combate ao surto pandémico COVID-19 vieram trazer novos
desafios a todas os 6rgaos dirigentes das entidades gestoras de dinheiros,
valores ou patrimonio publicos, seja qual for a sua natureza,

A estrutura organica de pessoal da AM encontra-se significativamente
modificada, resultado da aprovacao, pelo CEME, do Quadro Orgénico 07.04.01

da Academia Militar (Lisboa e Amadora)*’, em julho de 2020.

16 Cfr. Ref.2 ).
17 Cfr. Ref.2 m).
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3. CARACTERIZACAO DA AM
a. Insercdo da AM na estrutura das Forcas Armadas (FFAA) e do EP

Neste contexto destaca-se o0 seguinte:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

No termos do disposto na Lei Organica do Exército®® (LOE), a AM & «(...) um
estabelecimento de ensino superior publico universitario militar, regulado por
legislag&o propria.».

Até ao ano de 2015, a insercdo da AM no contexto do Ensino Superior e das
FFAA encontrava-se explicita no Estatuto dos Estabelecimentos de Ensino
Superior Publico Militar® (EESPM)’.

Ja em 2015, em linha com o definido pelas Linhas de orientagdo para a
execucgdo da reforma estrutural da defesa nacional e das Forgas Armadas,

designada por Reforma «Defesa 2020»%°

, € pela Diretiva Ministerial para a
reforma estrutural na Defesa Nacional e nas For¢cas Armadas — Reforma
«Defesa 2020»%, foi aprovado o Estatuto do Instituto Universitario Militar
(EIUM)Z2,

No seu Estatuto, o IUM é caracterizado como «(...) uma instituicdo de ensino

superior universitario, na dependéncia direta do Chefe de Estado-Maior-

General das Forcas Armadas (CEMGFA)»?, o qual integra varias unidades

organicas auténomas (UOA) de natureza universitaria, entre elas a AM?4,

Do ponto de vista dos recursos, e conforme o disposto no EIUM, na qualidade

de UOA do IUM, a AM:

(@) Dispbe de um mapa de pessoal proprio para efeitos administrativos, o
qual é aprovado e alterado pelo CEME, de quem a AM depende
hierarquicamente, nos termos da LOE;

(b) Constitui como receitas, entre outras:

As dotagbes que o EP Ihe atribui no ambito do respetivo orgamento;

As verbas obtidas através dos cursos que ministra;

[ N

As comparticipacdes, subsidios e liberalidades resultantes das
atividades de investigacdo e desenvolvimento, de cooperacdo e

protocolos com outras institui¢des;

18 Cfr. artigo 23.° da Ref.2 n).

19 Cfr. n.° 1, artigo 1.° da Ref.2 0).

20 Cfr. alinea c), n.° 2, da seccéo |l — OrientagGes especificas da Ref.2 p).

21 Cfr. pontos (2) e (3), alinea d), da seccéo 5. Tarefas da reorganizacéo da macroestrutura da Defesa Nacional e
das Forcas Armadas da Ref.2 q).

22 Cfr. Ref.ar).

23 Cfr. artigo 1.° da Ref.2r).
24 Cfr. n.° 2, artigo 8.° da Ref.2r).
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4. As verbas provenientes da prestacao de servicos;

5. As verbas provenientes de fundos europeus estruturais e de
investimento;

6. Os subsidios que lhe sejam atribuidos por qualquer entidade,
nacional ou estrangeira;

7. Os donativos, herancas ou legados que lhe sejam concedidos a

qualquer titulo;
8. Quaisquer outras receitas que por lei, ato ou contrato lhe sejam
atribuidas.
(c) Desenvolve a sua atividade em Lisboa e Amadora, nas instalagbes que
0 EP Ihe destina.
Assim, da conjugacéo dos pontos anteriores, a AM encontra-se sob uma dupla
dependéncia, designadamente:
(@) Uma dependéncia funcional do IUM e do CEMGFA de ambito funcional,
isto €, no dominio das atividades de ensino e investigacao;
(b) Uma dependéncia hierarquica do EP, que se materializa na sua insergcao
no dmbito da estrutura organica do EP e a subordinacdo em termos de
gestdo de recursos humanos e materiais, recursos financeiros e

infraestruturas militares.

b. Missao da AM

Nos termos do seu Regulamento?, a AM tem por missdo formar oficiais destinados

aos quadros permanentes do EP e da GNR, habilitando-os ao exercicio das funcdes

que estatutariamente lhes sdo cometidas, conferir as competéncias adequadas ao

cumprimento das missdes do EP e da GNR e promover o desenvolvimento individual

para o exercicio de fungdes de comando, direcéo e chefia.

c. Atribui¢cBes primérias da AM

(1)

)
©)
(4)
©®)

A realizacdo de ciclos de estudos (CE) visando a atribuicdo de graus
académicos, bem como de outros cursos pés-secundarios, cursos de formacao
pés-graduada e outros, nos termos da lei, nomeadamente em areas de
interesse para a Seguranca e Defesa Nacional;

A criacdo do ambiente educativo apropriado as suas finalidades;

A realizacdo de investigacao e 0 apoio e participacdo em instituicdes cientificas;
A transferéncia e valorizacdo do conhecimento cientifico e tecnologico;

A prestacado de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

25 Cfr. Ref.2 s).
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A cooperacao e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicoes
congéneres, hacionais e estrangeiras;

A contribuicdo, no seu ambito de atividade, para a cooperacao internacional e
para a aproximagdo entre povos, com especial destaque para os paises de
lingua oficial portuguesa e os paises europeus;

A producéo e difusédo do conhecimento e da cultura.

d. Outras atribuicdes da AM

(1)

(2)

3)

De acordo com determinagBes especificas do CEME ou sob proposta do
Comandante-Geral da GNR, a AM pode promover outras atividades;

Por determinacdo do CEME ou mediante proposta do Comandante-Geral da
GNR, ouvido o respetivo Comandante, precedida de pareceres da Comisséo
Cientifica e da Comissao Pedagoégica da AM e de pareceres do Conselho
Cientifico e do Conselho Pedagogico do IUM, a AM pode organizar e ministrar
cursos, tirocinios e estagios técnico-militares a civis ou militares habilitados
com os graus de licenciado ou mestre que constituam habilitagdo
complementar, designadamente, para ingresso nas armas ou Servigos;

Nos termos da lei, também compete a AM a concessao de equivaléncias e o

reconhecimento de graus e de habilitagbes académicas.

e. Constituicdo do comando da AM

(1)

O comando da AM é constituido por?é:
(@) Comando, constituido por:
1. Comandante;
2. 2.° Comandante;
3. Adjunto do Comandante.
(b) Orgaos de Apoio ao Comando:
Gabinete do Comandante (GC);
Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP);
Gabinete de Avaliagédo e Qualidade (GAQ);
Gabinete da GNR (GabGNR).

(c) Orgéos de Conselho:

| @ =

1. Comissao Cientifica;
2. Comissédo Pedagdgica;
3.

Conselho Disciplinar.

26 Cfr. Ref.21).
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(2) Na dependéncia direta do Comando da AM encontram-se as seguintes

subunidades?”:

@)
(b)
(©)
(d)

Direcao de Ensino (DE);
Corpo de Alunos (CAL);
Centro de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagéo da AM (CINAMIL);

Direcao dos Servicos Gerais e de Administracdo (DSGA).

(3) Anexo B (Organograma do Comando da AM).

f. Valores éticos e deontolégicos da AM:

(1) Os valores éticos e deontologicos dos militares das FFAA sdo expressos nas

Bases Gerais do Estatuto da Condicdo Militar?®, no Estatuto dos Militares das
Forcas Armadas?® (EMFAR) e no Regulamento de Disciplina Militar®® (RDM);

@)

(b)

(©)

Das Bases Gerais do Estatuto da Condicdo Militar relevam-se as

seguintes obrigagdes:

1.

2.

Adotar, em todas as situa¢des, uma conduta conforme a ética militar,
contribuindo para o prestigio e valorizagdo moras das FFAA;

Respeitar a Constituicdo e as demais leis da Republica.

Do EMFAR sobressai o seguinte:

1.

N

A obrigacdo dos militares das FFAA pautarem o seu procedimento
pelos principios da ética e da honra, conformando 0s seus atos pela
obrigacdo de guardar e fazer guardar a Constituicdo e a lei, pela
sujeicdo a condicao militar e pela obrigacéo de assegurar a dignidade
e o prestigio das FFAA;

O vinculo ao cumprimento dos deveres especiais dos militares,
designadamente o0s deveres de obediéncia, autoridade,
disponibilidade, tutela, lealdade, zelo, camaradagem,
responsabilidade, isencao partidaria, sigilo, honestidade, correcao e

aprumo.

No RDM, é realizada a caracterizacdo dos deveres militares especiais

dos militares, citados no EMFAR.

27 |dem.

28 Cfr. Ref.2 u).
29 Cfr. Ref.2v).
30 Cfr. Ref.2 w).

14
NAO CLASSIFICADO



(2)

3)

NAO CLASSIFICADO

PPRCIC 2021

Os valores éticos e deontologicos dos militares da GNR s&@o expressos no
Estatuto dos Militares da GNR*! (EMGNR), do que se destaca:

(@)

(b)

(€)

(d)

A subordinacdo ao interesse nacional e exclusivamente ao servico do
interesse publico, adotando, em todas as situagdes, uma conduta ética e
atuar de forma integra e profissionalmente competente, por forma a
fortalecer a confianca e o respeito da populagdo, contribuir para o
prestigio e valorizacdo da GNR, garantir a seguranca dos cidadaos e
assegurar o pleno funcionamento das instituices democraticas;

O cumprimento do dever de obediéncia, com subordinagdo a disciplina e
a hierarquia, o que se baseia no cumprimento completo e pronto de leis
e regulamentos e no dever de cumprir com exatiddo e oportunidade as
determinagfes, ordens e instru¢cdes dos seus superiores hierarquicos,
proferidas em matéria de servigo, desde que o respetivo cumprimento
nao conduza a pratica de qualquer crime;

A orientacao pelos principios da honra, lealdade e dedicagdo ao servico,
conhecendo, cumprindo e fazendo cumprir as disposi¢cdes legais e
regulamentares em vigor;

O vinculo ao cumprimento dos deveres especiais dos militares da GNR,
designadamente os deveres de obediéncia, lealdade, proficiéncia, zelo,

isencgédo, corre¢do, disponibilidade, sigilo, aprumo, autoridade e de tutela.

A AM desenvolve, no a&mbito da formagéo cientifica, militar e comportamental,

um conjunto alargado de atividades que visam apoiar os alunos na identificacdo

e aceitacdo da cultura e quadro de valores institucionalmente estabelecidos

pelo EP e pela GNR. Deste modo, pratica, incute, desenvolve e consolida nos

alunos principios intemporais especificos e indispensaveis da sua vocacgao, que

se sistematizam nos valores que se apresentam de seguida:

(@)

(b)

(c)

Disponibilidade, manifestada na permanente prontiddo para servir,
assente na especificidade da condigédo militar;

Disciplina, como meio para a atingir a unidade de esfor¢o na prossecucao
dos efeitos desejados;

Honra, decorrente da atitude honesta, firme e digna assumida no

cumprimento do dever;

31 Cfr. Ref.2 x).
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Lealdade, como forca animica da disciplina, consubstanciada na pratica
da verdade e na fidelidade aos principios éticos, elementos basilares da
camaradagem e da coesdao do EP;

Coragem, na forma como se enfrentam 0s riscos e superam as
dificuldades;

Patriotismo, enquanto sentimento de devocao, orgulho, entrega, amor e
servigo a Patria, mesmo com o sacrificio da propria vida, em linha com a
divisa da AM «Dulce Et Decorum Est Pro Patria Mori»;

Seguranca, como condicdo para que os cidaddos vivam em paz,
democracia e liberdade, garante da sobrevivéncia, da independéncia, da
conservacao, da integridade e da solidariedade da Patria.
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4. AVALIACAO DO RCIC E MEDIDAS PREVENTIVAS A ADOTAR

a.

A Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, escalpeliza as atribuicdes do CPC, referindo

gue cabe a este organismo do Tribunal de Contas a recolha e organizacdo de

informac0des relativas & prevencdo da ocorréncia de factos de corrupcdo ativa ou

passiva, de criminalidade econémica e financeira, de branqueamento de capitais, de

trafico de influéncia, de apropriacéo ilegitima de bens publicos, de administracéo

danosa, de peculato, de participacdo econdémica em negdcio, de abuso de poder ou

violagdo de dever de segredo, bem como de aquisicdes de imdveis ou valores

mobiliarios em consequéncia da obtencdo ou utilizacdo ilicitas de informacéo

privilegiada no exercicio de fungbes na Administragdo Publica ou no sector publico

empresarial.

No mesmo diploma legal, séo tipificadas as atividades de risco agravado na

Administracdo Publica as que abrangem:

(1) Aquisicdes de bens e servicos;

(2) Empreitadas de obras publicas;

(3) Concessbes sem concurso;

(4) Permutas de iméveis do Estado com iméveis particulares;

(5) Decisbes de ordenamento e gestao territorial; ou

(6) Decisbes suscetiveis de propiciar informacdo privilegiada para aquisi¢coes
pelos agentes que nelas participem ou seus familiares.

Atendendo a natureza das atividades desenvolvidas pela AM, devem ser objeto da

maior atencdo as atividades que se expdem na Tabela 1 e os potenciais crimes

observaveis em cada uma dessas atividades:
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Atividades

Crimes potencialmente observaveis na AM

Gestao de recursos humanos

Corrupgéo passiva para ato ilicito; concussao; abuso de poder; trafico de influéncia

Aquisicdes de bens e servigos

Trafico de influéncia; corrupcdo passiva para ato ilicito; corrupgdo passiva para ato licito; participacéo
econ6mica em negdécio; abuso de poder; suborno

Empreitadas de obras publicas

Trafico de influéncia; corrupcdo passiva para ato ilicito; corrupcdo passiva para ato licito; participacao
econdémica em negécio; abuso de poder; suborno

Gestao financeira

Corrupgéo passiva para ato ilicito; concusséo; peculato; peculato de uso; abuso de poder

Gestéo patrimonial

Peculato; corrupgdo passiva para ato ilicito; peculato de uso; abuso de poder, abuso de confianca

Investigacdo, desenvolvimento e inovagao

Trafico de influéncia; concusséo; abuso de poder; peculato; peculato de uso; abuso de confianga;
participagcdo econémica em negdcio;

Avaliac¢éo dos alunos da AM

Corrupgéo passiva para ato ilicito; abuso de poder

Recrutamento e admissao de alunos da AM

Corrupgéo passiva para ato ilicito; corrupcao passiva para ato licito; abuso de poder

Atividades académicas e de producao cientifica

Recebimento indevido de vantagem; violacdo de segredo, furto

Emisséo de certificados, diplomas e cartas de curso

Falsificagdo de documentos; corrupgao passiva para ato ilicito; corrupgdo passiva para ato licito; abuso de
poder

Reconhecimento de graus e titulos

Falsificagdo de documentos; corrupgdo passiva para ato ilicito; corrupgao passiva para ato licito; abuso de
poder

Inspecéo, auditoria e controlo

Peculato; corrupgdo passiva para ato ilicito; corrupgéo passiva para ato licito

Tabela 1 — Atividades e crimes potencialmente observaveis na AM.
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Os crimes potencialmente observaveis no ambito dos RCIC encontram-se

operacionalizados no anexo C.

Anexo C (Operacionalizacdo dos Crimes Potencialmente Observaveis na AM no
ambito dos RCIC).

Metodologia geral de prevencao:

(1) Responsabilidades gerais no ambito da PRCIC:

(@)

(b)

A responsabilidade pela prevencéo e detecao de fraudes, irregularidades,
erros e corrupgao cabe, em primeiro lugar, ao Comando da AM;

Em complemento ao referido na alinea anterior, € responsabilidade de
todos os militares e civis da AM a ado¢do de uma postura adequada a
prevencéo e detecdo de fraudes, irregularidades, erros e corrupgao.

(2) Conceptualizacéo de erros, irregularidades, fraudes e corrupcéo:

(@)

(b)

(c)

(d)

De um modo geral, podemos definir erros como:

1. Incorrecbes de carater aritmético ou de escrituracdo de dados
contabilisticos;

2. Deficiente aplicacdo dos principios e normas administrativas e
contabilisticas.

Uma irregularidade consiste na violag&o, intencional ou ndo, de uma

norma juridica ou de uma norma ou principio contabilistico ou

administrativo aplicavel:

1. Assim, uma grande parte dos erros podem ser qualificados como
irregularidades;

2. As irregularidades poderdo ser qualificadas como fraudes quando,
em face dos elementos objetivos e subjetivos pertinentes, estejam
reunidos os requisitos juridicos aplicaveis.

Estamos perante uma fraude quando existe uma manipulagéo da lei,

falsificacdo, alteracdo ou omissao voluntaria de registos e/ou documento

de apoio com a intencdo de obter uma representacdo incorreta da
informacéao financeira ou uma apropriacéo ilicita de ativos ou desvio de
fundos para fins diferentes daqueles para que foram atribuidos.

A corrupcao consiste em solicitar ou aceitar vantagem, patrimonial ou ndo

patrimonial, para si ou para terceiros, sem que lhe seja devida, para um

ato ou omisséo. Assim, a pratica de um qualquer ato, licito ou ilicito, ou a

sua omissao, contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer

compensacdo que ndo seja devida, para o préprio autor ou para terceiro

(s) constitui por si s6 um ato de corrupcao.
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(3) Dendncia:

@)

(b)

(©)

(d)

Uma vez que a corrupcdo se constitui como um crime publico, as
autoridades estédo obrigadas a investigar a partir do momento em que
adquiram noticia acerca da sua ocorréncia, seja através de denuncia ou
de qualquer outra forma.

Em cumprimento estrito do disposto no art.® 242.° do Codigo do Processo
Penal (CPP), mas também no respeito pelo cédigo ético e deontoldgico
dos militares das FFAA, da GNR e dos proprios valores da AM, em caso
de suspeita de atos de corrupgao praticados no seio da AM, todos os
militares e funcionarios civis da AM sao obrigados a proceder a sua
denuncia.

As denuncias devem ser realizadas junto do Ministério Publico (MP) ou
de qualquer outra autoridade judicial ou policial, verbalmente, por escrito,
ou através do formulario eletrénico disponivel no portal da Procuradoria-
Geral da Republica (PGR)%*, nédo estando sujeita a qualquer formalidade
especial. Em qualquer dos casos, a denulncia é transmitida ao MP,
registada e pode o denunciante requerer um certificado do registo de
dendncia.

E ainda de salientar o facto de a lei garantir que os trabalhadores da
administracdo publica e de empresas do sector empresarial do Estado
que denunciem os factos de que tenham conhecimento no exercicio das
suas fungBes ou por causa delas, ndo possam ser prejudicados, sob

qgualquer forma, incluindo a transferéncia ndo voluntaria.

(4) Gestao de conflitos de interesses:

@)

(b)

Em linha com as diversas recomendacdes do CPC sobre gestdo de
conflitos de interesses no setor publico, imp&e-se a adocdo de medidas
preventivas da ocorréncia de conflitos de interesses.

No espirito da definicdo de conflito de interesses no setor publico patente
nas recomendacfes do CPC, considera-se que existem conflitos de
interesse na AM sempre que 0s militares e funcionarios civis que nele
servem, por forca do exercicio de funcdes, ou por causa delas, tenham
de tomar decisbes ou tenham contacto com procedimentos
administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou em que

possam estar em causa, interesses particulares seus ou de terceiros e

32 Cfr. https://simp.par.pt/dciap/denuncias/
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gque por essa via prejudiqguem ou possam vir a prejudicar a isencao e o
rigor das decisdes administrativas que tenham de ser tomadas, ou que
possam suscitar a mera davida sobre a isen¢éo e o rigor que séao devidos
ao exercicio de func¢des publicas.

Todos os militares e funciondrios civis que prestam servico na AM que,
no exercicio das suas funcdes, estejam perante situacdes passiveis de
configurar um conflito de interesse, devem declarar-se impedidos através
do preenchimento e submissao ao respetivo chefe hierdrquico de uma
«Declaracédo de Conflito de Interesses» (DCI).

As declaracbes de conflito de interesses devem observar a minuta
exposta no anexo D.

Anexo D (Modelo de Declaracéo de Conflito de Interesses).

As declarag6es de conflito de interesses deverdo ser encaminhadas para
0 Comando de Pessoal do EP, para que sejam alvo de processamento e
analise em conformidade com o estabelecido na Diretiva n.°
80/CEME/2019%,

Gestao do risco:

(@)

(b)

(c)

Considerada a relagdo existente entre a mitigacdo dos RCIR e a
consecucao dos objetivos estratégicos do EP, a gestédo do risco é uma
responsabilidade de todos os militares e funcionarios civis que prestam
servico na AM, embora com diferentes niveis de intervencéo.

O Comandante da AM, assumindo-se com «Responsével Setorial do
PPRCIC do EP de 2020», assegura a sua plena independéncia face a
possiveis conflitos de interesses e a adequada implementacdo do
presente PPRCIC, incentivando o comportamento ético, definindo, nos
respetivos niveis hierarquicos, os principios e regras de conduta para o
resto da organizacdo e garantindo a execucdo de controlos internos
adequados».

Cabe também ao Comandante da AM a responsabilidade pela execucao
e monitorizagdo das medidas preventivas de RCIC, mormente através da
implementacdo das medidas constantes no PPRCIC do EP de 2020, bem
como O seu restabelecimento através de normativos setoriais
concorrentes: o0 PPRCIC AM 2021, que agora se desenvolve; e normas

de execucédo permanente (NEP).

33 Cfr. Ref.2y).
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(6)

(d) Por suavez, o 2.° Comandante e Diretor da DE, o Comandante do CAL,
o Presidente do CINAMIL e o Diretor da DSGA constituem-se como como
«Responsaveis Subsetoriais de Nivel | do PPRCIC do EP de 2020» e
desenvolvem todas as atividades necessarias tendentes ao cumprimento
do PPRCIC AM 2021 e, por esta via, ao cumprimento do PPRCIC do EP
de 2020.

(e) No que respeita a demais estrutura hierarquica e de pessoal da AM,
observam a obrigacao de:

1. Manter a atencdo relativamente a possiveis inconformidades,
procedendo a denuncia quando a situacao assim o exigir;
2. Participar ativamente nas atividades de acompanhamento, controlo
e monitorizagcdo da execucdo de todas as medidas constantes do
PPRCIC AM 2020.

Metodologia de avaliagéo do RCIC:

(@) A metodologia adotada para a avaliagdo do RCIC observa o disposto no
PPRCIC do EP de 2020 e encontra-se exposta de forma sucinta no Anexo
E.

(b)  Anexo E (Metodologia de Avaliagdo de RCIC).

g. Medidas preventivas:

1)

)

®3)

(4)

©®)

A AM implementa medidas preventivas do RCIC, dando cumprimento t&o
rigoroso quanto possivel as recomendagdes exaradas pelo CPC.

As medidas a implementar promovem o refor¢go da transparéncia e o estrito
cumprimentos dos mais elevados padrdes de confuta, fortalecendo uma cultura
institucional anticorrupcao.

Concomitantemente, pretende-se desenvolver de forma significativa a
percecdo de que a denuncia de atividades ou comportamentos que indiciem a
pratica de crimes associados a corrupcao e infragdes conexas junto do MP e/ou
dos 6rgaos de policia criminal € ndo s6 um dever e uma obriga¢do no termos
da lei, mas fundamentalmente um imperativo ético, deontoldgico e de respeitos
pelo principio da integridade.

As atividades com provavel incidéncia de RCIC, assim como as entidades que
as executam estédo devidamente identificadas no anexo F.

Anexo F (Matriz de Atividades com maior RCIC e ldentificacdo de Entidades

Executoras).
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(6) As medidas preventivas do RCIC a implementar pela AM encontram-se
também expostas no anexo G.

(7) Anexo G (Matriz de RCIC e Ac¢Bes a Desenvolver).
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5. MECANISMOS DE AVALIACAO, CONTROLO E TRANSPARENCIA

a. Avaliacdo e Controlo

(1)

(2)

3)

(4)

Comandante

(@)

(b)
(c)

(d)

(€)

(f)

Na ultima quinzena de cada trimestre do ano civil, procede ao controlo de
execucédo das acoes a desenvolver constantes do Anexo G.

Anexo G (Matriz de RCIC e Ag¢bes a Desenvolver).

Até ao ultimo dia util de cada trimestre do ano civil, remete para a IGE um
“ponto de situacao trimestral” relativo a execucédo do PPRCIC AM.

Até ao ultimo dia util do més de fevereiro de cada ano, remete para a IGE
o Relatoério Anual de Execucgédo do PPRCIC AM, referente ao ano anterior.
O Relatério Anual de Execucao do PPRCIC AM a remeter a IGE deve
observar o disposto no anexo G.

Anexo H (Modelo da Estrutura do Relatério Anual de Execucéo Setorial
do PPRCIC AM).

2.9 Comandante

(@)

(b)

(c)

GC
(@)

(b)

GEP
(@)

No primeiro dia util da dltima quinzena de cada trimestre do ano civil,
submete superiormente um “ponto de situagdo trimestral’ relativo a
execucgdo do PPRCIC AM.

Até ao Ultimo dia Gt do més de janeiro de cada ano, submete
superiormente o Relatério Anual de Execucdo do PPRCIC AM.

Sempre que a rigorosa gestdo dos recursos humanos, materiais,
financeiros e patrimoniais atribuidos a AM o exigir, propde superiormente
a atualizacdo do PPRCIC AM ou do PPRCIC EP.

No primeiro dia util do ultimo més de cada trimestre do ano civil, submete
superiormente um “ponto de situacao trimestral” relativo a execugao do
PPRCIC AM no ambito das suas atribuicdes.

Sempre que a rigorosa gestdo dos recursos humanos, materiais,
financeiros e patrimoniais atribuidos ao GC o exigir, propde
superiormente a atualizacdo do PPRCIC AM. Estas propostas devem ser

submetidas em sede de “ponto de situagao trimestral”.

No primeiro dia util do dltimo més de cada trimestre do ano civil, submete
superiormente um “ponto de situacao trimestral” relativo a execugéo do

PPRCIC AM no ambito das suas atribuicoes.
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®)

(6)

()

(b) Sempre que a rigorosa gestdo dos recursos humanos, materiais,
financeiros e patrimoniais atribuidos ao GEP o exigir, propde
superiormente a atualizacdo do PPRCIC AM. Estas propostas devem ser
submetidas em sede de “ponto de situagéo trimestral”.

GAQ

(a) Apoia o 2.° Comandante na atualizagdo do PPRCIC AM, sempre que tal
se considere necessario.

(b) Apoia o0 2.° Comandante na produgéo do “ponto de situagao trimestral”,
relativo a execucao do PPRCIC AM.

(c) Apoia o 2.° Comandante na producao do Relatério Anual de Execucao do
PPRCIC AM.

(d)  No primeiro dia util do ultimo més de cada trimestre do ano civil, submete
superiormente um “ponto de situacao trimestral” relativo a execugao do
PPRCIC AM no ambito das suas atribuicdes.

(e) Sempre que a rigorosa gestdo dos recursos humanos, materiais,
financeiros e patrimoniais atribuidos ao GAQ o exigir, propde
superiormente a atualizagéo do PPRCIC AM. Estas propostas devem ser
submetidas em sede de “ponto de situagao trimestral”.

GabGNR

(@) No primeiro dia util do ultimo més de cada trimestre do ano civil, submete
superiormente um “ponto de situacao trimestral” relativo a execucgao do
PPRCIC AM no ambito das suas atribuicdes.

(b) Sempre que a rigorosa gestdo dos recursos humanos, materiais,
financeiros e patrimoniais atribuidos ao GabGNR o exigir, propde
superiormente a atualizacdo do PPRCIC AM. Estas propostas devem ser
submetidas em sede de “ponto de situacao trimestral”.

DE

(@) No primeiro dia Gtil do dltimo més de cada trimestre do ano civil, produz
um “ponto de situacao trimestral” relativo a execu¢ao do PPRCIC AM no
ambito das suas atribuicoes.

(b) Sempre que a rigorosa gestdo dos recursos humanos, materiais,
financeiros e patrimoniais atribuidos a DE o exigir, propde superiormente
a atualizacdo do PPRCIC AM. Estas propostas devem ser submetidas

em sede de “ponto de situagao trimestral”.
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(8) CAL

(@) No primeiro dia Gtil do ultimo més de cada trimestre do ano civil, produz
um “ponto de situacao trimestral” relativo a execu¢ao do PPRCIC AM no
ambito das suas atribuigdes;

(b) Sempre que a rigorosa gestdo dos recursos humanos, materiais,
financeiros e patrimoniais atribuidos ao CAL o exigir, propde
superiormente a atualizagéo do PPRCIC AM. Estas propostas devem ser
submetidas em sede de “ponto de situagéo trimestral”.

(99 CINAMIL
(@ No primeiro dia atil do ultimo més de cada trimestre do ano civil, produz

um “ponto de situagao trimestral” relativo a execu¢ao do PPRCIC AM no
ambito das suas atribuigdes;

(b) Sempre gue a rigorosa gestdo dos recursos humanos, materiais,
financeiros e patrimoniais atribuidos ao CINAMIL o exigir, propde
superiormente a atualizagdo do PPRCIC AM. Estas propostas devem ser
submetidas em sede de “ponto de situacao trimestral”.

(10) DSGA
(@) No primeiro dia util do ultimo més de cada trimestre do ano civil, produz

um “ponto de situagao trimestral” relativo a execu¢ao do PPRCIC AM no
ambito das suas atribuicdes;

(b) Sempre que a rigorosa gestdo dos recursos humanos, materiais,
financeiros e patrimoniais atribuidos a DSGA o exigir, propde
superiormente a atualizagédo do PPRCIC AM. Estas propostas devem ser
submetidas em sede de “ponto de situacao trimestral”.

(11) A relacdo entre a execugédo do PPRCIC EP e do PPRCIC AM, bem como a
calendarizacdo dos “pontos de situacdo” e do relatério anual de execugao do
PPRCIC AM sao apresentados em anexo.

(12) Anexo | (Relagdo entre o PPRCIC EP e o PPRCIC AM e Calendarizagédo dos Pontos
de Situagéo Trimestrais e do Relatério Anual de Execugdo do PPRCIC AM).

b. Transparéncia
(1) O PPRCIC AM 2021 é divulgado pelas seguintes vias:
(a) Publicacdo no portal colaborativo da AM, em pagina dedicada ao efeito;
(b) Publicacdo no sitio da AM na Internet, no banner “Sobre a AM”;
(c) Envio anual, na primeira quinzena de outubro, para todos os militares e civis

da AM, através do e-mail institucional.
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(2) As quatro edi¢cdes anuais de “ponto de situagao trimestral” relativo a execugao
do PPRCIC AM séo divulgadas pelas seguintes vias:
(a) Publicacéo no portal colaborativo da AM, na pagina dedica ao PPRCIC AM
2020;
(b) Apos envio de cada “ponto de situacdo trimestral” para a IGE, o documento
envio para todos os militares e civis da AM através do e-mail institucional.
(3) O Relatério Anual de Execucéo do PPRCIC AM é divulgado pelas seguintes vias:
(&) Publicacdo no portal colaborativo da AM, na pagina dedica ao PPRCIC AM;
(b) Apds envio do Relatério Anual de Execucdo do PPRCIC AM para a IGE,
publicagc&o no sitio da AM na Internet, no banner “Sobre a AM\ PPRCIC”;
(c) Ap6s cada “ponto de situagdo trimestral” ser remetido para a IGE, o
documento € enviado para todos os militares e civis da AM através do e-mail

institucional.
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Anexo E — Metodologia de avaliagdo do RCIC

Anexo F — Matriz de atividades com maior RCIC e entidades executoras
Anexo G — Matriz de RCIC e a¢des a desenvolver

Anexo H — Modelo de estrutura do Relatério Anual de Execucédo

Anexo | — Relagéo entre o PPRCIC EP e o PPRCIC AM e Calendariza¢éo dos Pontos de

Situac&o Trimestrais e do Relatério Anual de Execugédo do PPRCIC AM
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ANEXO A — REFERENCIAS CONSIDERADAS

Referéncias Principais

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

K)

p)

Q)

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas, aprovado por
Despacho, do Chefe de Estado-Maior do Exército, de 3 de fevereiro de 2020;

Criacdo do Conselho de Prevencao da Corrupcéo, aprovada pela Lei n.° 54/2008, de 4
de setembro;

Recomendacéo do Conselho de Prevencéo da Corrupcao, de 1 de julho de 2009, sobre
os Planos de Gestéo de Riscos de Corrupcéo e Infracbes Conexas;

Recomendacédo do Conselho de Prevencéo da Corrupc¢ao, de 7 de abril de 2010, sobre
a Publicidade dos Planos de Prevencéo de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes
Conexas;

Recomendacéo do Conselho de Prevencédo da Corrupgéo, de 7 de novembro de 2012,
sobre Gestéo de Conflitos de Interesses no Setor Publico;

Recomendacdo do Conselho da Organizagédo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico, de 26 de janeiro de 2017, sobre Integridade Publica;

Recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, de 2 de outubro de 2019,
sobre Prevencéo de Riscos de Corrupgao na Contratacao Publica;

Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro;
Cddigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de
janeiro;

Recomendacéo do Conselho de Prevencdo da Corrupgéo, de 8 de janeiro de 2020,
sobre Gestao de Conflitos de Interesses no Setor Publico;

Diretiva n.° 80/CEME/19, do Chefe de Estado-Maior do Exército, de 9 de maio de 2019;

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas — Academia Militar —
2018, aprovado por Despacho, do Comandante da Academia militar, de outubro de
2018;

Quadro Organico 07.04.01 da Academia Militar (Lisboa e Amadora), aprovado por
Despacho, do Chefe de Estado-Maior do Exército, de 15 de julho de 2020;

Lei Orgénica do Exército, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 186/2014, de 29 de dezembro;

Estatuto dos Estabelecimentos de Ensino Superior Publico Militar, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 27/2010, de 31 de marco;

Linhas de orientagdo para a execucdo da reforma estrutural da defesa nacional e das
Forcas Armadas, designada por Reforma «Defesa 2020», aprovadas pela Resolucao
do Conselho de Ministros n.° 26/2013, de 19 de abril;

Diretiva Ministerial para a reforma estrutural na Defesa Nacional e nas Forgcas Armadas
— Reforma «Defesa 2020», aprovada pelo Despacho n.° 7527-A/2013, de 31 de maio,
do Ministro da Defesa Nacional;

A-1
NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

Academia Militar

Y

s)
)

Estatuto do Instituto Universitario Militar, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 249/2015, de 28
de outubro;

Regulamento da Academia Militar, aprovado pela Portaria n.° 22/2014, de 31 de janeiro;

Quadro Orgéanico 07.04.01 da Academia Militar (Lisboa e Amadora), aprovado por
Despacho, do Chefe de Estado-Maior do Exército, de 15 de julho de 2020

Bases Gerais do Estatuto da Condicdo Militar, aprovadas pela Lei n.° 11/89, de 1 de
junho;

Estatuto os Militares das Forcas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 90/2015, de
29 de maio, alterado e republicado pela Lei n.° 1072018, de 2 de mar¢o;

Regulamento de Disciplina Militar, aprovado pela Lei Organica n.° 2/2009, de 22 de
julho;

Estatuto dos Militares da Guarda Nacional Republicana, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
30/2017, de 22 de marco;

Diretiva n.° 80/CEME/19, do Chefe de Estado-Maior do Exército, de 9 de maio de 2019.

Resolucdo do Conselho de Ministros N.° 37/2021, que aprova a Estratégia Nacional
Anticorrupcdo 2020-2024, de 06 de abril;

Referéncias Secundarias

aa)
bb)

cc)

dd)

ee)

ff)
g9)

hh)

)

kK)

Cdédigo do Processo Penal, aprovado pelo Decreto-lei n.° 78/87, de 17 de fevereiro;

Estatuto da Carreira Docente Universitaria, aprovado pelo Decreto-lei n.° 448/79, de 13
de novembro, alterado e republicado pelo Decreto-lei n.° 205/2009, de 31 de agosto;

Regime de Administracdo Financeira do Estado, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 155/92,
de 28 de julho;

Cdédigo Penal, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 400/82, de 23 de setembro, revisto e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de marco;

Regime Juridico de Graus e Diplomas do Ensino Superior, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 74/2006, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto;

Cabdigo de Justica Militar, aprovado pela Lei n.° 100/2003, de 15 de novembro;

Regime Juridico do Titulo de Especialista, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 206/2008, de
31 de agosto;

Projeto de Lei n.° 540/X (Conselho de Prevencdo da Corrupcéo);
aprovadas pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 26/2013, de 19 de abril;

Lei de Defesa Nacional, aprovada pela Lei Orgénica n.° 1-B/2009, de 7 de julho, alterada
e republicada pela Lei Organica n.° 5/2014, de 29 de agosto;

Lei Orgéanica de Bases da Organizacdo das Forcas Armadas, aprovada pela Lei
Orgénica n.° 1-A/2009, de 7 de julho, alterada e republicada pela Lei Organica n.°
6/2014, de 1 de setembro;
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Lei Orgéanica do Ministério da Defesa Nacional, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 183/2014,
de 29 de dezembiro;

Lei Organica do Estado-Maior General das Forgcas Armadas, aprovada pelo Decreto-Lei
n.° 184/2014, de 29 de dezembro;

Recomendacéo do Conselho de Prevencdo da Corrupgéo, de 7 de janeiro de 2015,
sobre os Prevencado de Riscos de Corrup¢ao na Contratacédo Publica;

Recomendacédo do Conselho de Prevencéo da Corrupcao, de 1 de julho de 2015, sobre
Planos de Prevencéo de gestédo de Riscos de Corrupcéo e Infracbes Conexas;

AtribuicBes, Competéncias e Estrutura Organica das Unidades, Estabelecimentos e
Orgaos do Exército, aprovado Decreto Regulamentar n.° 11/2015, de 31 de julho;

Lei das Infraestruturas Militar, aprovada pela Lei Orgéanica n.° 6/2015, de 18 de maio;

Regulamento de Atribuicdo da Qualidade de Especialista de Reconhecida Experiéncia
e Competéncia Profissional no ambito do Ensino Superior Militar nas Areas de
Formacéo Fundamentais das Ciéncias Militares, aprovado pelo Despacho Normativo n.°
12/2015, de 18 de junho, do Ministro da Defesa Nacional,

Regulamento de Creditagdo de Competéncias Académicas e Profissionais, Experiéncia
e Formagéo Profissional da Academia Militar, aprovado por Despacho n.° 7653-H/2016,
do Comandante da Academia Militar, de 17 de novembro de 2015;

Regulamento de Avaliagdo de Mérito dos Militares das Forgas Armadas, aprovado pela
Portaria n.° 301/2016, de 30 de novembro;

Recomendacé&o do Conselho de Prevencéo da Corrupgéo, de 4 de maio de 2017, sobre
Permeabilidade da Lei a Riscos de Fraude, Corrupcao e Infracdes Conexas;

Regulamento Escolar de Avaliacdo dos Alunos da Academia Militar, aprovado por
Despacho do Chefe de Estado-Maior do Exército, de 28 de junho de 2018;

Nota do Conselho para a Prevencédo da Corrupcdo, de 2 de maio de 2018, sobre a
Recomendacéo do Conselho da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico sobre Integridade Publica;

Regime Juridico de Reconhecimento de Graus Académicos e Diplomas de Ensino
Superior Atribuidos por Instituicdes de Ensino Superior Estrangeiras, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 66/2018, de 16 de agosto;

Relatério Anual de Execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgcao e
Infracdes Conexas do Exército — 2019, aprovado por Despacho, do Chefe de Estado-
Maior do Exército, de 31 de marc¢o de 2020;

Regulamento de Avaliagdo do Desempenho dos Docentes da Academia Militar,
aprovado por Despacho n.° 8365/2020, do Chefe de Estado-Maior do Exército, de 07 de
julho de 2020;

Recomendacé&o do Conselho de Prevencéo da Corrupcédo, de 6 de maio de 2020, sobre
Prevencdo de Riscos de Corrupcéo e Infracbes Conexas no Ambito das Medidas de
Resposta ao Surto Pandémico da COVID-19;
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bbb) Regime Penal de Corrup¢do no Comércio Internacional e no Sector Privado, aprovado
pela Lei n.° 58/2020, de 31 de agosto;

ccc) Recomendacgdo da Assembleia da Republica ao Governo sobre a Prevencao de Riscos
de Corrupcdo durante a Pandemia, aprovada pela Resolu¢cdo da Assembleia da
Republica n.° 4/2021, de 25 de janeiro.
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Comando da AM

Orgéos de Apoio ao Comando

Org&os de Conselho

Gabinete do Comandante

Comissao Cientifica

Gabinete de Estudos e Planeamento

Comissédo Pedagbgica

Gabinete de Avaliacdo e Qualidade

Conselho Disciplinar

Gabinete da GNR

Direcédo de Ensino

Corpo de Alunos

Centro de Investigagdo, Desenvolvimento e
Inovacéo da AM

Direcdo dos Servigos Gerais e de Administracao

Direcao

Comando

Diretores de Curso e Coordenadores
Cientificos

Departamento de Formagéao Militar

Departamento de Ciéncias Militares

1.°Batalhdo de Alunos

Departamento de Administracao e
Lideranca

2.°Batalhdo de Alunos

Departamento de Ciéncias Exatas e
Engenharias

Departamento de Servigcos Académicos

Biblioteca e Nucleo Museolo6gico

Centro de Competéncias para a Protegédo
de Infraestruturas

Direcao

Conselho Diretivo

Secretariado Permanente

Assembleia Geral

Figura B-1 — Organograma do Comando da AM

Direcao

Orgaos de Apoio

Estado-Maior

Centro de Comunicacgdes e Sistemas de
Informacéo

Companhia de Comando e Servi¢cos

Lista de Apéndices

APENDICE 1 — Atribuicdes inerentes as funcdes de comando, direcdo ou chefia na dependéncia direta do Comando da AM

APENDICE 2 — Identificagdo nominal do Comandante da AM e dos titulares de funcdes de comando, direco ou chefia na sua dependéncia direta
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APENDICE 1 — ATRIBUICOES INERENTES AS FUNCOES DE COMANDO, DIRECAO OU
CHEFIA NA DEPENDENCIA DIRETA DO COMANDO DA AM

1.

Comandante

a. E ogestor do PPRCIC AM 2021;

b. Estabelece a arquitetura e os critérios de gestéo de risco, determinando a sua revisao
sempre que considerar necessario;

Designa a constituigdo de juris de concursos publicos e de provas académicas;

d. Propde superiormente a aprovacao do sistema de avaliacdo de docentes e discentes
da AM e respetivos regulamentos;

e. Propde superiormente a abertura de concursos de admisséo de discentes para 0s
Cursos de Formacdo de Oficiais (CFO) e para os cursos de pdés-graduagéo
ministrados pela AM;

f. Homologa as cartas de curso, diplomas de graus académicos e certificados de
habilitagdes obtidos ou reconhecidos pela AM nos termos da lei;

g. Institui e regulamenta a atribuicdo de prémios escolares e de investigacao cientifica
para docentes e discentes da AM;

h. Superintende a gestdo académica na AM, propondo a abertura de concursos para
selecdo e recrutamento de docentes civis, ouvida a Comissao Cientifica;

i. Propbe superiormente a concessdo de licengcas sabaticas e outras dispensas
similares;

j.  Fixa as propinas devidas pelos discentes dos cursos de pds-graduagdo ministrados
pela AM;

k. Propbe a nomeacéao e exoneragao do 2.° Comandante, dos chefes dos gabinetes dos
orgados de conselho na sua dependéncia, assim como das subunidades na sua
dependéncia direta;

[.  Nomeia e exonera o presidente do CINAMIL, os chefes de departamento da DE, os
diretores de cursos, os coordenadores cientificos de CE;

m. Homologa as classificagbes anuais e finais dos discentes da AM;

n. Propbe superiormente, ouvida a Comissao Cientifica e a Comissao pedagdgica, a
criacdo, suspensao e extincao de CE;

0. Propde superiormente, ouvida a Comissao Cientifica, a criagdo, transformacao ou
extingdo de unidades orgénicas e de unidade orgénicas de investigacdo que se
considerem necessarias, designadas estas por centros, laboratorios, departamentos
ou outra denominagéo considerada adequada;

p. Aprova a distribuicdo do servico docente na AM,;
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q.

Orienta e superintende a gestdo de recursos humanos, materiais, financeiros e
empreitadas de obras publicas na AM, assegurando a eficiéncia no emprego de
recursos;

Propde superiormente a aprovagao da proposta de orcamento anual e o relatério de
contas anuais consolidado;

Celebra acordos, convénios e protocolos com instituiges civis e militares, nacionais
ou estrangeiras, de ensino superior e de investigacdo, ou outras instituicoes

académicas e cientificas, para os fins previstos no EIUM e no RAM.

2. 2.°Comandante

a.

E responséavel por submeter ao Comandante da AM o Relatério Anual de Execucio
do PPRCIC AM;

Propde superiormente a atualizagdo ao PPRCIC AM sempre que necessario e a
gestdo dos recursos humanos, materiais, financeiros e patrimoniais da AM assim o
exijam;

Identifica, recolhe e comunica qualquer ocorréncia de RCIC com provavel gravidade
maior;

E responséavel pela eficacia das medidas de controlo de RCIC na sua esfera de
competéncias;

Preside & Comissao de Recrutamento e Admissédo (CRA) de alunos para os CFO e
para os cursos de pos-graduagédo ministrado pela AM;

Superintende o cumprimento das diretivas internas do Comandante relativas a

seguranc¢a do pessoal, do material e das instalacdes.

3. Chefedo GC

Garante as relac6es com entidades externa a AM;

Apoia o Comando da AM nas areas da informacao interna, relagdes publica, relacdes
internacionais e acao cultural;

Assegura a assessoria juridica ao Comando da AM;

Prop0e e prepara as visitas oficiais @ AM, assim como as missdes ao estrangeiro de
pessoal da AM, estabelecendo todas as coordenagfes com 0s 0rgdos competentes
do Estado-Maior do Exército (EME);

Estuda e prop6e ao Comando da AM as medidas a adotar no ambito da divulgacéo,

marketing e tratamento da imagem da AM no EP, na GNR e na sociedade em geral.
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Chefe do GEP

a.

Promove, em coordenacdo com a DE, acdes de intercambio com instituicbes
académicas universitarias congéneres, nacionais ou estrangeiras;

De acordo com as orientacdes do Comando da AM, elabora estudos e propostas
sobre a metodologia a adotar para a avaliagdo dos cursos ministrados pela AM;

De acordo com as orientacdes do Comando da AM, elabora estudos e propostas
sobre matérias de interesse para a AM.

Chefe do GAQ

a.

Apoia 0 2.° Comandante AM em todas as atividades de avaliagdo, controlo e
transparéncia no ambito do PPRCIC AM,;

Promove boas praticas que garantam a qualidade das atividades da AM, mormente
no ensino e na formacgéao;

Apoia as comissdes de autoavaliacdo de CE e as comissdes de avaliagdo externa da
Agéncia da Avaliagédo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), assim como outras
equipas destinadas a realizacao de auditoria e inspec¢ao externa no @mbito do ensino
e da formacdo;

Apoia o Comando da AM no dominio da avaliagédo e do aconselhamento psicoldgico,
na prevencdo de situacdes problematicas ao nivel individual, no encaminhamento
para os servicos adequados de casos patolégicos manifestados e apoia outros
orgdos da AM, em conformidade com as orientagbes do Comando da AM e

especificamente em assuntos relacionados com a Psicologia e a Psicologia Aplicada.

Comissao Cientifica

a.

Dar parecer sobre os assuntos relacionados com a orientacao cientifica e técnica do

ensino superior universitario e da investigacao;

Pronunciar-se ou emitir parecer sobre os assuntos seguintes:

(1) Plano de atividades cientificas e de investigagéo;

(2) Critérios, prioridades e modelos de organizacao das atividades de investigacao
e desenvolvimento, bem como apreciacdo dos seus programas, proprios ou
integrados;

(3) Linhas orientadoras de desenvolvimento da AM;

(4) Criagéo, transformacdo ou extincdo de unidades orgéanicas de ensino e de
investigacao;

(5) Criacao de ciclos de estudos e aprovagao das respetivas estruturas curriculares
e planos de estudos dos cursos ministrados na AM,;

(6) Nivel cientifico, técnico e militar do ensino ministrado;
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()

(8)

9)

(10)

(11)
(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

17

(18)

(19)
(20)
(21)

Organizacao dos planos de estudo dos cursos, atividades, tirocinios e estagios;
8. Areas de formacdo em que é conferido o grau académico de licenciado;
Especialidades em que é conferido o grau académico de mestre;

Ramos do conhecimento e especialidades em que a AM pode associar-se a
universidades para a realizagdo de ciclos de estudos conducentes ao grau
académico de doutor;

Temas de teses, dissertacoes e trabalhos de investigacéo aplicada dos alunos
da AM;

Distribuicdo do servigo docente;

Abertura de concursos para o preenchimento das vagas de docentes do mapa
de pessoal;

Atos previstos no Estatuto da Carreira Docente Universitaria (ECDU) e no
Estatuto da Carreira de Investigacdo Cientifica (ECIC) relativos a carreira e ao
recrutamento de pessoal docente e de investigacgao;

Atribuicdo da qualidade de especialista para efeitos de constituicdo do corpo
docente, nos termos do decreto regulamentar da AM e demais legislacao;
Convite a individualidades de reconhecido mérito e especialistas de
reconhecida experiéncia e competéncia profissional na area de formacgéo
fundamental para o exercicio de atividade docente;

Resultados dos trabalhos efetuados pelos docentes que tenham usufruido de
licenca sabdtica;

Pedidos de dispensa do servico de docéncia, dos docentes em regime de
dedicacao exclusiva ou de tempo integral, por periodos determinados, para a
realizacdo de projetos de investigacdo ou extensao;

Propostas dos chefes de departamento sobre a constituicdo dos juris das
provas académicas;

Concessao de titulos ou distingdes honorificas;

Instituicdo de prémios escolares;

Acordos e parcerias nacionais e internacionais.

c. Pronunciar-se sobre:

(1)

A proposta de nomeagdo de membros de jari para provas publicas para a
progressao na carreira docente, no respeito pelo previsto no ECDU e no ECIC.
Os pareceres a estas propostas sdo tomados por maioria qualificada de dois

tercos dos membros efetivos presentes e por escrutinio secreto;

B-1-4
NAO CLASSIFICADO



(2)

NAO CLASSIFICADO

PPRCIC 2021

A proposta de creditacdo de outras formacdes realizadas e das competéncias
adquiridas tendo em vista o prosseguimento de estudos para a obtencéo de grau

académico ou diploma.

7. Comissao Pedagogica

a. Dar parecer sobre os assuntos relacionados com a orientacdo pedagodgica, a

avaliacao dos cursos e o rendimento escolar dos alunos;

b. Elaborar estudos e propostas sobre as matérias relacionadas com a orientagdo

pedagdgica, a avaliacdo dos cursos e o rendimento escolar dos alunos, bem como

pronunciar-se ou emitir parecer, designadamente, sobre os seguintes assuntos:

(1)

(2)
®3)
(4)
(5)
(6)
(7)

(8)

(9)

Avaliacéo dos cursos e do rendimento escolar, assim como analise do sucesso
e insucesso escolares;

Definicao da orientacao e métodos pedagdgicos a seguir nos diversos cursos;
Regime de avaliagdo dos alunos;

Alteragdo dos critérios de aprovacgéo e de eliminagdo dos alunos;

Excluséo de alunos por falta de aproveitamento, vocagéo ou inadaptacao;
Atribuicdo de prémios ou recompensas;

Adaptacdo ou renovacgéo das instalacdes escolares, nomeadamente salas de
aula, laboratoérios e salas de estudo;

Regulamentacao respeitante a AM, com incidéncia direta nas atividades de
ensino;

Andlise das atividades do ano letivo anterior;

(10) Calendario anual das atividades para o ano letivo seguinte;

(11) Normas de aproveitamento escolar, vida interna e administrativa dos alunos;

(12) Organizagéo e funcionamento da biblioteca.

8. Conselho Disciplinar

a. Propor alteragdes nos seguintes dominios:

(1)

(2)
3)

Regime disciplinar escolar e normas da vida interna e de administragdo dos
alunos, nos termos previstos no RAM;

Métodos de avaliagdo da conduta dos alunos;

Atribuicdo de prémios ou recompensas aos alunos a distinguir pelo seu
comportamento exemplar e palas qualidades, capacidades e aptiddes militares,

académicas, culturais e desportivas evidenciadas.

b. No termos previstos no RAM, emite parecer sobre:

(1)

A relevacéo de sancdes de detencéo escolar aos alunos que melhorem o seu
comportamento;
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(2) O cancelamento de sancbes disciplinares aplicadas aos alunos, quando
ultrapassado o respetivo limite;

(3) A aplicacdo da sancdo de expulsdo de alunos por motivos disciplinares ou
éticos;

(4) Comportamento dos alunos, sempre que contrarios aos ditames da honra, da
virtude e da aptidado militar.

9. Diretor de Ensino

a. Dirigir os 6rgéos e servigos da DE;

b. Promover a elaboragéo do calendario anual de atividades e dos planos de trabalhos
escolares relativos a cada ano letivo;

c. Superintender e controlar as atividades escolares de ensino, de formagédo e de
investigacao;

d. Convocar os conselhos de curso e presidir as suas reuniées ou delegar a presidéncia
no seu adjunto ou respetivos diretores de curso;

e. Propor ao Comandante a convocacéo dos 6rgaos de conselho da AM;

f. Submeter ao Comandante os resultados escolares;

g. Propor ao Comandante medidas de carater pedagogico que considere adequadas
sobre a orientacdo do ensino;

h. Propor, ouvidos os chefes de departamento cientifico, os coordenadores cientificos
e os diretores de curso, reajustamentos nos planos dos cursos, nos programas das
UC e dos tirocinios, para garantir o acompanhamento da evolucao cientifica, técnica
e pedagdgica ou para aperfeicoamento do ensino, e obtido parecer do Comandante-
Geral da GNR no que se refere aos cursos da GNR;

i. Propor, ouvidos os chefes de departamento cientifico e, se necessério, 0s
coordenadores cientificos e os diretores de curso, a coordenacgdo e distribuicao do
servico docente e a nomeacao dos elementos do corpo docente da AM para funcdes
de gestdo do ensino e outras tarefas de indole escolar;

j.  Elaborar e submeter ao Comandante as propostas de recrutamento de docentes,
acompanhadas do respetivo calendario previsto para o0s procedimentos,
independentemente do vinculo e categoria,;

k. Coordenar e compatibilizar, em meios humanos e materiais, as necessidades
apresentadas anualmente pelos departamentos e pelos 6rgdos de apoio do DE,
tendo em vista a apresentagcdo oportuna do plano global das necessidades para o

ano letivo seguinte;
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Assegurar, no seio dos departamentos cientificos, o desenvolvimento dos
indicadores de producao cientifica e transferéncia de conhecimento;

Promover a elaboracdo de NEP relativas ao planeamento, programacdo, execugao
e controlo das atividades de ensino, formagdo e investigagéo, tendo em vista o
cumprimento das competentes diretivas do comando;

Orientar e superintender os assuntos relativos & Biblioteca e ao Nucleo Museolégico
da AM.

10. Comandante do CAL

a.

Comanda e dirige os 6rgéos e servicos do CAL, informando o Comandante da AM
do desenvolvimento de atividades, assim como do estado de disciplina dos alunos;
Promove acbes de formacdo para o desenvolvimento e aperfeicoamento das
qualidades militares dos alunos;

Propde ao Comandante da AM a nomeacdo dos comandantes de batalhdo, dos
comandantes das companhias de alunos, assim como do chefe do Departamento de
Formacdao Militar (DFM), respetivas secgdes e instrutores;

Exerce a competéncia disciplinar escolar que lhe é atribuida pelo Regulamento de
Disciplina Escolar dos Alunos da AM (RDEAAM) e pelo RDM;

Propde solucdes e medidas para a resolugdo de dificuldades ou deficiéncias,
relativamente ao pessoal, alimentacdo, fardamento, alojamentos, instalacoes,
equipamentos e material escolar e militar;

Assegura a rendibilidade dos recursos afetos a sua atividade;

Garante a disciplina e o cumprimento das determina¢gdes do comando, tendo em vista
a formacéo militar e comportamental dos alunos;

Propbe superiormente as medidas que entender convenientes para melhorar o
funcionamento dos servigos de apoio as atividades dos alunos;

Propbe ao Comandante da AM a nomeacdo dos representantes dos alunos que
integram a Comissao Pedagdgica da AM e o Conselho Pedagdgico do IUM;
Programa, coordena e orienta o ensino das matérias curriculares e das atividades de
formacgédo do DFM;

Assegura a validagéo interna da formagao militar dos alunos;

Propbe, em coordenacdo com o DE, os reajustamentos entendidos adequados nas
acoes de formacéo complementares;

Promove a publicacdo dos planos de formacgéo e dos programas das disciplinas,

antes do inicio de cada ano letivo;
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11.

Apresenta relatorios sobre a atividade do DFM e o aproveitamento escolar e militar
dos alunos;

Programa e propde a obtencéo e/ou aquisicdo dos meios de apoio a formacao militar
e fisica,;

Assegura, em coordenagdo com a DSGA, a elaboracdo de planos de manutengéo e
de gestdo de equipamentos da formacdo militar e fisica, assim como a sus
assisténcia técnica e respetiva manutencao;

Programa a realizacdo de palestras e conferéncias;

Programa a realizagdo de visitas de estudo;

Prop6e ao Comandante o recrutamento de instrutores de formagéo militar e fisica.

Presidente do Conselho Diretivo do CINAMIL

a.

Divulga oportunamente 0s requisitos, critérios e regras relativas aos projetos,
designadamente a rececdo, o0 registo e a apreciacdo e atribuicdo de verbas, de
projetos que sédo submetidos ao CINAMIL;

Propde ao EP alteragdes de procedimentos e/ou processos que constem das Normas
de Investigagéo, Desenvolvimento e Inovacdo do EP (NIDEX);

Colabora com a DSGA no sentido de garantir o controlo financeiros das verbas
atribuidas por parte da Seccéo Logistica (SecLog);

Colabora com a DSGA no sentido de assegurar o registo e o controlo por parte da
SecLog dos materiais e 0 seu correspondente aumento a carga, assim como a
aprovacdo de regulamentos interno de onde constem 0S processos e 0S
procedimentos a observar;

Assegura o registo de todas as atividades, especialmente os projetos concluidos e
0s projetos que, tendo terminado, ndo apresentaram quaisquer resultados;

Elabora NEP do CINAMIL através da qual sistematiza procedimentos relativos aos
projetos de investigacdo, desde a candidatura até a respetiva conclusao;

Elabora e difunde os critérios de apoio a iniciativas dos investigadores e de outras
entidades que o solicitem, relativamente a atividades extra-projetos;

Garante arealizacdo em tempo oportuno dos relatérios nas varias fases dos projetos,
através dos diretores de projeto, assim como a preparacgéo e entrega do relatério final
do CINAMIL que contempla toda a atividade de investigagéo, desenvolvimento e

inovacao da AM.
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12. Diretor da DSGA

a.

Planeia, organiza, assegura e superintende no apoio logistico e administrativo geral
da AM, de acordo com as diretivas de comando e em estreita coordenacdo com o
DE e com o Comandante do CAL;

Planeia, organiza e superintende os planos e as atividades de manutencédo, de
assisténcia técnica e de conservacgédo das instalacdes, materiais e equipamentos;
Efetua a gestéo financeira no respeito das disposicdes legais vigentes e nos termos
das competéncias que Ihe sdo atribuidas;

Equaciona as necessidades que lhe sdo apresentadas de acordo com 0s meios e
capacidades de que dispde no total cumprimento dos tramites legais;

Adjudica os processos de aquisicdo de bens e servicos no ambito da contratacédo
publica, assim como de todas as despesas suportadas e receitas cobradas;

Gere e controla bens patrimoniais atribuidos a AM;

Assegura o devido funcionamento e cumprimento das normas de funcionamento de
bares e cantinas;

Superintende os processos de assisténcia na doenga aos militares, assim como o
processamento de vencimentos de militares e civis da AM;

Planeia, organiza e superintende a seguranca e defesa do pessoal e das instalac¢des,
bem como garante a seguranca interna e a defesa terrestre da AM;

Assegura a expedicao, rececao e distribuicdo correta e oportuna do expediente geral,
mediante um rigoroso controlo dos circuitos respetivos e da observéancia das regras
de seguranca em vigor;

Gere internamente o parque informatico;

Elabora diretivas para as subunidades e 6rgaos técnicos e administrativos de apoio,
de acordo com as normas em vigor no EP e as determinacdes especificas do
Comandante da AM, para a obtencédo de elevada eficiéncia no apoio as atividades
da DE e do CAL;

Informa o Comandante das deficiéncias e do andamento dos seus servi¢os;

Realiza os atos de gestdo do pessoal docente, ndo docente e ndo discente, em
conformidade com a legislacéo e as diretivas do Comandante;

Promove as boas praticas que contribuam para a protecdo do ambiente.
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APENDICE 2 - IDENTIFICACAO NOMINAL DO COMANDANTE DA AM E DOS TITULARES DE FUNCOES DE COMANDO, DIREGAO OU CHEFIA
NA SUA DEPENDENCIA DIRETA

Funcéo Identificacao
Comandante Major-General Luis Antonio Morgado Baptista
2.° Comandante Brigadeiro-General Carlos Jorge de Oliveira Ribeiro
Chefe do GC Coronel Jo&o Alberto Nunes Silva
Chefe do GEP Coronel Gualdino Lopes Antdo
Chefe do GAQ Coronel José Carlos Alves Peralta Patronilho
Comisséo Cientifica Nomeacéao publicada em Ordem de Servico da AM
Comissédo Pedagogica Nomeacdao publicada em Ordem de Servico da AM
Conselho Disciplinar Constituido conforme o disposto no RAM
Diretor da DE Brigadeiro-General Carlos Jorge de Oliveira Ribeiro
Comandante do CAL Coronel Gilberto Lopes Garcia
Presidente do Conselho Diretivo do CINAMIL Professor Associado Thomas Peter Gasche
Diretor da DSGA Coronel Alfredo Manuel Aparicio Filipe

Tabela B - 2 - 1 - Identificagdo nominal do Comandante da AM e dos titulares de fun¢des de comando, diregcao ou chefia na sua dependéncia direta.
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ANEXO C — OPERACIONALIZACAO DOS CRIMES POTENCIALMENTE OBSERVAVEIS

Conceito

Operacionalizac&o de acordo com a legislagdo em vigor

Moldura penal aplicavel

Abuso de poder
(art.c 382.°do CP)

O funcionério que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes,
com inteng&o de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo
a outra pessoa

Pena de priséo até trés (3) anos ou com pena
de multa

Abuso de confianca
(art.2 205.° do CP)

Quem ilegitimamente se apropriar de coisa movel ou animal que Ihe tenha sido
entregue por titulo ndo translativo da propriedade.

Pena de prisao até trés (3) anos ou com pena
de multa

Concusséo
(art.c 379.°do CP)

O funcionario que, no exercicio das suas fungbes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com 0 seu consentimento ou ratificagao,
receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou
seja superior a devida, nomeadamente contribuigdo, taxa, emolumento, multa ou
coima

Pena de priséo até dois (2) anos ou com pena
de multa até 240 dias

Se o facto for praticado por meio de violéncia
ou ameaca com mal importante, o agente é
punido com pena de prisdo de um (1) a oito
(8) anos

Corrupgéo ativa para ato ilicito
(art.2 374.°do CP)

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacéo, der
ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com a finalidade de pratica de um qualquer
ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela
solicitagdo ou aceitacéo

Pena de prisdo de um (1) a cinco (5) anos

Corrupgéo ativa para ato licito
(art.° 374.°do CP)

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der
ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com a finalidade de préatica de um qualquer
ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela
solicitagdo ou aceitacédo

Pena de prisao até trés (3) anos ou com pena
de multa até 360 dias
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Conceito

Operacionalizacdo de acordo com a legislagdo em vigor

Moldura penal aplicavel

Corrupcao ativa com prejuizo
do comércio internacional

(art.° 7.2 da Lei n.° 58/2020, de
31 de agosto)

Quem por si ou, mediante 0 seu consentimento ou ratificagcdo, por interposta pessoa
der ou prometer a funcionario, nacional, estrangeiro ou de organizacgao internacional,
ou a titular de cargo politico, nacional ou estrangeiro, ou a terceiro com conhecimento
daqueles, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida, para
obter ou conservar um negdcio, um contrato ou outra vantagem indevida no comeércio
internacional

Pena de prisdo de um (1) a oito (8) anos

Corrupgao passiva para ato
ilicito
(art.2 373.° do CP)

O funcionério que por si, ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissao que
ndo forem contrérios aos deveres do cargo e a vantagem nao lhe for devida, ainda
gue anteriores aguela solicitagdo ou aceitagdo

Pena de prisdo de um (1) a oito (8) anos

Corrupcéo passiva para ato
licito
(art.c 373.°do CP)

O funcionério que por si, ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificacao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissao que
ndo forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem néo lhe for devida, ainda
gue anteriores aquela solicitagdo ou aceitagao

Pena de prisdo de um (1) a cinco (5) anos

Falsificacdo de documento
(art.° 256.° do CP)

Quem, com intengéo de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, de obter para
si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo, ou de preparar, facilitar, executar ou
encobrir outro crime: fabricar ou elaborar documento falso, ou qualquer dos
componentes destinados a corporiza-lo; falsificar ou alterar documento ou qualquer
dos componentes que o integram; abusar da assinatura de outra pessoa para
falsificar ou contrafazer documento; por qualquer meio, facultar ou detiver documento
falsificado ou contrafeito

Pena de prisdo até trés (3) anos ou com
pena de multa

Furto
(art.° 203.°do CP)

Quem, com ilegitima intengdo de apropriagcdo para si ou para outra pessoa, subtrair
coisa movel ou animal alheios

Pena de prisdo até trés (3) anos ou com
pena de multa
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Conceito

Operacionaliza¢c&o de acordo com a legislagdo em vigor

Moldura penal aplicavel

Participagdo econdmica em
negocio
(art.c 377.°do CP)

O funcionario que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participacdo
economica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo
ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua funcdo, administrar, fiscalizar, defender ou
realizar

Pena de prisdo de um (1) a cinco (5) anos

O funcionério que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forga
das suas fungBes, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposicéo,
administracdo ou fiscalizagdo, ainda que sem os lesar

Pena de prisdo até seis (6) meses ou com
pena de multa até 60 dias

Participagdo econémica em
negocio
(art.2 377.°do CP)

O funcionario que receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem
patrimonial por efeito de cobranca, arrecadacéo, liquidacdo ou pagamento que, por
forca das suas fungdes, total ou parcialmente, esteja encarregue de ordenar ou fazer,
posto que néo se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que
Ihe estdo confiados.

Pena de priséo até seis (6) meses ou com
pena de multa até 60 dias

Peculato
(art.c 375.°do CP)

O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra
pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével ou imoével ou animal, pablicos ou
particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel
em razdo das suas fungbes

Pena de prisédo de um (1) a oito (8) anos

Se os valores ou objetos referidos na linha anterior forem de diminuto valor, nos
termos da alinea c) do artigo 202.° do CP

Pena de priséo até trés (3) anos ou com
pena de multa

Se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar
valores ou objetos de que se apropriou ilegitimamente

Pena de priséo até trés (3) anos ou com
pena de multa
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Conceito

Operacionalizacdo de acordo com a legislagdo em vigor

Moldura penal aplicavel

Peculato de uso
(art.c 376.°do CP)

O funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoa faga uso, para fins alheios
agueles a que se destinem, de coisa imdvel, de veiculos, de outras coisas moveis ou
de animais de valor apreciavel, publicos ou particulares, que lhe forem entregues,
estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em razéo das suas fun¢des

Pena de prisdo até um (1) ano ou com pena
de multa até 120 dias

Se o funcionario, sem que especiais razdes de interesse publico o justifiquem, der a
dinheiro publico destino para uso publico diferente daquele a que esta legalmente
afetado

Pena de prisdo até um (1) ano ou com pena
de multa até 120 dias

Recebimento indevido de
vantagem
(art.2 372.° do CP)

O funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou por causa delas, por si, ou por
interposta pessoa, com o0 seu consentimento ou ratificacéo, solicitar ou aceitar, para
si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao |Ihe seja devida

Pena de prisdo até cinco (5) anos ou com
pena de multa até 600 dias.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacéo, der
ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicacdo ou conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que néo lhe seja devida, no exercicio das
suas func¢des ou por causa delas

Pena de priséo até cinco (5) anos ou com
pena de multa até 360 dias.

Suborno
(art.° 363.°do CP)

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa
de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a praticar falsidade de depoimento ou
declaracéo ou ainda falsidade de testemunho, pericia, interpretacéo ou tradugdo, sem
que estes venham a ser cometidos,

Pena de prisé@o até dois (2) anos ou com
pena de multa até 240 dias.
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Conceito

Operacionalizacdo de acordo com a legislagdo em vigor

Moldura penal aplicavel

Violagéo de segredo por
funcionario
(art.c 383.°do CP)

O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha
tomado conhecimento ou que Ihe tenha sido confiado no exercicio das suas
fungBes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com
intencao de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de
causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros

Pena de priséo até trés (3) anos ou com
pena de multa

O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha
tomado conhecimento ou que Ihe tenha sido confiado no exercicio das suas
fungBes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com
intencao de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de
causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros, criando perigo para a vida ou
para a integridade fisica de outrem ou para bens patrimoniais alheios de valor
elevado

Pena de prisdo de um (1) a cinco (5) anos

Trafico de influéncia
(art.c 335.°do CP)

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacao,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer
entidade publica, com o fim de obter uma qualquer decisao ilicita favoravel

Pena de prisdo de um (1) a cinco (5) anos

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacao,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer
entidade publica, com o fim de obter uma qualquer decisao licita favoravel

Pena de priséo até trés (3) anos ou com
pena de multa

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacéo, der
ou prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas nas linhas
anteriores, com o fim de obter uma qualquer deciséo ilicita favoravel

Pena de priséo até trés (3) anos ou com
pena de multa

C-5
NAO CLASSIFICADO

Tabela C - 1 — Operacionalizagdo dos crimes potencialmente observaveis na AM no ambito dos RCIC.







NAO CLASSIFICADO

ANEXO D — MODELO DE DECLARAGCAO DE CONFLITO DE INTERESSES

DECLARACAO DE CONFLITO DE INTERESSES

A presente declaragéo visa a efetivacdo da prevencao da existéncia de conflitos de interesses
de modo a garantir a transparéncia, integridade e imparcialidade, enquanto no exercicio de
funcdes, pelos militares, militarizados e funcionarios civis no quadro das atribuicdes que lhes
estdo cometidas.

Eu, : , (Posto/NIM/Nome),
colocado/a prestar servico no(a)

(U/E/O), declaro que no ambito do exercicio das minhas funcdes considero poder estar
perante situacdes passiveis de configurar um conflito de interesses no desempenho do cargo
de

Nesse sentido e com o intuito de comunicar essa incompatibilidade, procedo a seguinte

declaracao de interesse:

Mais declaro que as informacdes aqui exaradas, sdo corretas e que ndo existe qualquer
situacdo adicional de conflito de interesse, efetiva, aparente ou possivel que seja do meu

conhecimento.

(Local), (Data: dia, més e ano)

O Declarante
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ANEXO E - METODOLOGIA DE AVALIACAO DO RCIC

No contexto do PPRCIC AM 2021, é adotada a terminologia e a metodologia utilizada pelo EP

no respetivo PPRCIC:

1. Grau de probabilidade de ocorréncia (GPO)

GPO

Descrigéo

Frequente (F)

Ocorre com muita frequéncia, sabe-se que ocorre regularmente

Provavel (P)

Ocorre diversas vezes

Ocasional (O)

Ocorre esporadicamente

Raro (R)

Remotamente provavel

Improvavel (1)

Pode assumir-se que ndo vai ocorrer, mas nao € impossivel

2. Grau de severidade (GS)

Tabela E - 1 - GPO.

GS

Descrigao

Muito grave (MG)

Forte impacto na organizagéao;
Surgimento de evidentes indicios criminais;

Degradacao significativa (severa) em capacidades e sistemas de
gestédo de recursos;

Danos colaterais significativos.

Impacto negativo na organizagao;

Grave (G) Surgimento de indicios de infracdo disciplinar ou criminal;
Danos menores no equipamento ou sistemas de gestdo de recursos.
) Pouco ou nenhum impacto negativo na organizagao;
Marginal (M)

Surgimento de inicios de infragdo disciplinar.

Negligenciavel (N)

Pouco ou nenhum impacto negativo na organizagao.

Tabela E - 2 — GS.
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3. Grau derisco (GR)

a.

b.

A avaliacdo do RCIC resulta da conjugacdo entre o GPO e o GS, resultado nos

seguintes niveis de risco:

1)

)

®3)

(4)

Risco extremamente alto (E):

O risco associado a esta misséo, atividade ou acontecimento pode ter graves
consequéncias em capacidades e sistemas de gestdo, para além das
associadas a mesma, com forte impacto negativo na organizacdo e evidentes
indicios criminais. Face a necessidade imperiosa de continua¢do da misséo e
da atividade da AM, devem ser acauteladas extraordinarias medidas de
monotorizagdo da sua execucdo, devendo o risco ser conhecido e aprovado
pelo escaldo apropriado;

Risco alto (H):

O risco associado a esta missdo, atividade ou acontecimento pode ter um
impacto negativo na organizacdo, sendo possivel que afete equipamentos e
sistemas de gestdo e que existam indicios de infracdo disciplinar ou criminal.
Isto sugere que a missdo, atividade ou acontecimento deve ser
cuidadosamente acompanhado (a) durante a sua execucgdo, devendo o risco
ser aprovado e conhecido pelo escaldo apropriado;

Risco moderado (M):

O risco associado a esta missdo, atividade ou acontecimento pode ter um
reduzido impacto na organizacdo podendo existir indicios de infracéo
disciplinar. Sugere-se a monotorizagdo periddica e aleatéria da misséo,
atividade ou acontecimento;

Risco baixo (L):

O risco associado a esta misséo, atividade ou acontecimento ndo tem impacto
na organizagdo. Sugere-se a monotorizacao periddica da missao, atividade ou

acontecimento;

Os niveis de risco descritos supra obtém a partir da matriz seguinte:

GPO

F P (@) R |

MG E E H H M

G E H H M L
0
O

M H M M L L

N M L L L L

Tabela E - 3 - GR.
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ANEXO F - MATRIZ DE ATIVIDADES COM MAIOR RCIC E ENTIDADES EXECUTORAS

Area

Especificacdo da atividade

Entidade executora

1 - Gestéo de pessoal

Determinacao do grau de aptidao psicofisica dos
cidaddos para efeitos de prestagdo de servigco militar

Seccéo de Recrutamento e Admisséo (SRA)/Reparticdo
de Administracdo Escolar (RAE)/DSA/DE, na
dependéncia da Comisséo de Recrutamento e
Admisséo (CRA) nomeada anualmente

Formalizacdo de uma candidatura para ingresso nas
fileiras ou acesso a estabelecimentos de ensino

Seccéo de Recrutamento e Admissdo (SRA)/Reparticdo
de Administracdo Escolar (RAE)/DSA/DE, na
dependéncia da CRA nomeada anualmente

Avaliacdo periddica de pessoal

SecPess/DSGA e Cmdt/Dir/Ch das subunidades da AM

Acumulacgéo de fungBes publico-privadas

SecPess/DSGA e Cmdt/Dir/Ch das subunidades da AM

Colocacéao interna de militares

Seccédo de Pessoal (SecPess)/DSGA e Cmdt/Dir/Ch das
subunidades da AM

Colocacéao interna de civis (docentes e ndo docentes)

SecPess/DSGA e Cmdt/Dir/Ch das subunidades da AM

Indigitac@o para missdes e cargos internacionais

GC e CAL (apenas alunos)

Indigitacéo para frequéncia de cursos financiados pelo
EP ou pela AM

DE

2 - Aquisicbes de bens e servigcos / Empreitadas
de obras publicas

Controlo e determinacao de necessidades/plano de
aquisicoes

Comandante AM, 2.° Comandante AM, Cmdt/Dir/Ch das
subunidades da AM, Subdiretor da DSGA e Seccao de
Logistica (SecLog)/DSGA.

Procedimentos pré-contratuais

SecLog/DSGA
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Area

Especificacdo da atividade

Entidade executora

2 - Aquisicdes de bens e servigos / Empreitadas
de obras publicas
(continuagao)

Fase de execucdo dos contratos

SecLog/DSGA e Cmdt/Dir/Ch da subunidade da AM que
usufrui diretamente do bem ou servigo

Contabilizacdo de receita

SecLog/DSGA

Controlo e determinacao
de necessidades/plano de

Empreitadas de obras obras

Comandante AM, 2.° Comandante AM, Cmdt/Dir/Ch das
subunidades da AM, Subdiretor da DSGA,
SecLog/DSGA e Diretor-Coordenador do CCPI

publicas
Fase de execucao dos
contratos

Cmdt/Dir/Ch das subunidades da AM, SecLog/DSGA e
Diretor-Coordenador do CCPI

3 - Gestao financeira

Gestao de bares (atividades inorganicas) e de messes
militares

SecLog/DSGA

4 - Gestao patrimonial

Gestao e controlo de materiais, equipamentos e
armamento afeto a AM

Cmdt/Dir/Ch das subunidades da AM e SecLog/DSGA

Atribuicdo de casas do Estado

SecLog/DSGA

Utilizac&o indevida de combustiveis

SecLog/DSGA e Companhia de Comando e Servigos
(CCS)/DSGA

Utilizac&o indevida de viaturas administrativas ou taticas

Cmdt/Dir/Ch das subunidades da AM, SecLog/DSGA e
CCS/DSGA

Utilizac&o indevida de equipamentos de
telecomunicag®es e informaticos

Cmdt/Dir/Ch das subunidades da AM, SecLog/DSGA e
CCSI/DSGA

Utilizac&o da rede elétrica (combustivel auto) afeta a AM

SecLog/DSGA e Cmdt/Dir/Ch das subunidades da AM
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Area

Especificacdo da atividade

Entidade executora

6 - Ensino Superior e Formagéo

Processamento de projetos de investigagao,
desenvolvimento e inovacao do Exército

Conselho Diretivo do CINAMIL

Elaboragao de trabalhos de investigacao

DE e CAL

Avaliacéo de alunos e formandos

DE, Secc¢édo de Formacéo Geral Militar
(SFGM)/DFM/CAL, Seccéo de Formacéao Policial
(SFP)/DFM/CAL e Seccéo de Educacgao Fisica,
Desportos e Equitacdo (SEFDE)/DFM/CAL

Recrutamento e admissao de candidatos

Vérias subunidades, na dependéncia da CRA nomeada
anualmente

Recrutamento de pessoal docente e docentes
convidados

SecPess/DSGA e DE

Utilizac&@o de meios fraudulentos nos testes

DE, SFGM/DFM/CAL e SFP/DFM/CAL

Emissédo de declaragdes, certificados, cartas de curso
ou suplemento ao diploma

SRE/RAE/DSA/DE

Avaliacéo de docentes e formadores

DE, DCM/DE, DAL/DE, DCEE/DE

Processo de reconhecimento de graus e titulos

DE

Tabela F - 1 — Atividades com maior RCIC.
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NAO CLASSIFICADO

Situagdes passiveis de ocorréncia dos

SecPess/DSGA

fungBes privadas, e incumprimento da legislagdo em
vigor.

trAmites a seguir para exercicio de fun¢des do foro
privado.

1.9.3- Obrigatoriedade de preenchimento de DCI.

Area RCIC Aplicabilidade organica Ricos potenciais identificados GPO | GS | GR Medidas preventivas Mecanismos de controlo interno
1.1.1- Elaboracdo de instru¢cdes técnicas para
regular a realizacdo dos testes.
1.1.2- Utllizagdo de sistemas informéaticos
1.1- Favorecimento ou prejuizo de algum(ns) (SIAPCS), com responsabilidade partilhada, para
- Cx o candidato(s), devido a lagos familiares, amizade, realizacdo e registo de testes e producdo de | \onitorizagio por amostragem do processo de
Determinagdo do grau de aptiddo psicofisica SRA/RAE/DSA, na N S) ¢ , . ~ resultados o ? P 9 P
. o . ~ N inimizade ou outros, através: manipulagdo e : classificacao.
dos cidad&os para efeitos de prestacédo de dependéncia da CRA - ~ R G M
servico militar nomeada anualmente adulteragcdo dos resultados dos testes; adulteragédo
¢ da nota de seriagdo dos candidatos; parcialidade na 1.1.3- Divulgagao publica do resultado das provas | InspegBes periddicas.
avaliagdo psicoldgica. fisicas, apds a sua realizagéo.
1.1.4- Anélises clinicas sob anonimato.
1.1.5- Obrigatoriedade de preenchimento de DCI.
= . .
o 1.3.1- Promogdo de uma cultura da legalidade,
?, transparéncia e clareza nos procedimentos.
)
o . -
) 1.3- .Favoreumerlto ou prejwzo” de algu.m(ns) 1.3.2- Normalizacdo dos procedimentos para L
- candidato(s), devido a lagos familiares, amizade, formalizagéo das candidaturas Monitorizagdo por amostragem do processo de
o Formalizagcdo de uma candidatura paraingresso SRA/RAE/DSA, na inimizade ou outros, na formalizagdo documental ' classificagao.
© nas fileiras ou acesso a estabelecimentos de dependéncia da CRA através de: aceitacdo de documentos adulterados R G M 13.3- Utilizaca lusiva. d licacio GRN
$ ensino nomeada anualmente e/ou omissdo de factos relevantes no processo de : 'I - Ut |’za(;|a(; exclusiva 2 aplicagao ' "fl Realizagdo de inspecdes periddicas ao processo de
o candidatura; manipulagdo da ordem temporal das qual a0 nivel dos centros de recrutamentloz S0 avaliacéo.
| candidaturas permite acesso para alterar os dados necessarios.
—
1.3.4- Obrigatoriedade de preenchimento de DCI.
1.8.1- Acdes periddicas de sensibilizacéo de todos
os militares, militarizados e funcionarios civis para
os trAmites a seguir na avaliagéo.
. 1.8- Favorecimento ou prejuizo de algum (uns)
Cmdt/Dir/Ch das . e . L ~ N . . ~ -
L - . militar(es), militarizado (s) ou funcionario(s) civil(is), 1.8.2- Promogdo de cultura de definicdo de Realizagdo de inspegdes periddicas ao processo de
Avaliacédo periddica de pessoal subunidades da AM e ) L . L O MG H o . . e L .
devido a lagos familiares, amizade, inimizade ou objetivos pessoais, registo/monitorizagéo periodica avaliacdo.
SecPess/DSGA . . . .
outros, na avaliagéo. da sua consecugdo e tutoria aos subordinados
hierarquicos.
1.8.3- Obrigatoriedade de preenchimento de DCI.
1.9.1- Obrigatoriedade de requerimento de
exercicio de funcdes privadas.
Revisdo anual de todas as autorizagfes legais de
Cmdt/Dir/Ch das 19 C_olr?rép?metlm‘ep;o dc:j d_zver de Isencao de 1.9.2- AgGes periddicas de formagéo de todos os trabalho.
Acumulagéo de fungdes plblico-privadas subunidades da AM e imparcialidades exigidas, devido ao. exercicio de | g MG | H | militares, militarizados e funciondrios civis para os

Realizagdo de inspecOes aleatdrias a existéncia de
autorizacao legal para o exercicio de fungées do foro
privado.
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Area

Situagdes passiveis de ocorréncia dos
RCIC

Aplicabilidade orgéanica

Ricos potenciais identificados

GPO

GS

GR

Medidas preventivas

Mecanismos de controlo interno

1 — Gestdo de Pessoal

Colocacdo interna de militares

SecPess/DSGA e
Cmdt/Dir/Ch das
subunidades da AM

1.17- Abuso de poder. Favorecimento ou prejuizo de
algum (uns) militar(es), devido a lagos familiares,
amizade, inimizade ou outros.

1.17.1- Criacdo de descritores de cargos/funcdes,
incluindo experiéncias profissionais e formacéo
considerada preferencial.

1.17.2- Nomeacdao para cargos/fungbes de acordo
com os descritores de cargos e o perfil de
competéncias adquiridas pelos militares.

Criac@o de uma pagina no portal colaborativo da AM
onde se encontrem publicadas e disponiveis para
consulta interna as diversas fungdes/cargos com 0s
respetivos descritores, os militares nomeados para
as fungBes/cargos e a parte do curriculo que releva
para a nomeacao.

Colocacédo interna de civis (docentes e néo
docentes)

SecPess/DSGA e
Cmdt/Dir/Ch das
subunidades da AM

1.18- Abuso de poder. Favorecimento ou prejuizo de
algum (uns) militar(es), devido a lagos familiares,
amizade, inimizade ou outros.

1.18.1- Criacéo de descritores de cargos/fungdes,
incluindo experiéncias profissionais e formagéo
considerada preferencial.

1.18.2- Nomeagao para cargos/fungdes de acordo
com os descritores de cargos e o perfil de
competéncias adquiridas pelos civis.

Criacdo de uma pagina no portal colaborativo da AM
onde se encontrem publicadas e disponiveis para
consulta interna as diversas funges/cargos com os
respetivos descritores, 0s civis nomeados as
funcdes/cargos e a parte do curriculo que releva para
a nomeagcao.

Indigitacéo missdes e

internacionais

para cargos

GCe
CAL (apenas alunos)

1.19- Abuso de poder. Corrupgéo passiva para ato
ilicito Corrupcao ativa para ato ilicito. Favorecimento
ou prejuizo de algum (uns) militar(es), devido a lagos
familiares, amizade, inimizade ou outros. Tréafico de
influéncia.

1.19.1- Estabelecimento de critérios de selegdo
claros (preferencialmente quantificaveis), com
indicacéo do peso relativo atribuido a cada um dos
critérios.

1.19.2- Publicagao interna (Portal Colaborativo da
AM) dos critérios de selegéo para missdes e cargos
internacionais.

1.19.3- Constituir um jari para apreciagdo das
candidaturas submetidas a concurso interno.

1.19.4- Publicacdo interna (Portal Colaborativo da
AM) dos resultados do concurso interno, com clara
especificacdo da pontuacdo obtida pelos
candidatos em cada um dos critérios de selecéo.

Realizagdo de inspeg¢es periddicas ao concurso.

Indigitacdo para frequéncia de cursos

financiados pelo EP ou pela AM

DE

1.20- Abuso de poder. Corrupgéo passiva para ato
ilicito Corrupgéo ativa para ato ilicito. Favorecimento
ou prejuizo de algum (uns) militar(es), devido a lacos
familiares, amizade, inimizade ou outros. Trafico de
influéncia.

1.20.1- Estabelecimento de critérios de selecéao
claros (preferencialmente quantificaveis), com
indicacdo do peso relativo atribuido a cada um dos
critérios.

1.20.2- Publicagao interna (Portal Colaborativo da
AM) dos critérios de selegdo para frequéncia de
cursos financiados pelo EP ou pela AM

1.20.3- Constituir um juri para apreciacdo das
candidaturas submetidas a concurso interno.

1.20.4- Publicacdo interna (Portal Colaborativo da
AM) dos resultados do concurso interno, com
especificacdo da pontuacdo obtida pelos
candidatos.

Realizagéo de inspecdes periddicas ao concurso.
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Area

Situacdes passiveis de ocorréncia dos

Aplicabilidade organica

Ricos potenciais identificados

GPO

GS

GR

Medidas preventivas

Mecanismos de controlo interno

2- AquisicBes de bens e servicos / Empreitadas de obras
publicas

RCIC
2.1.1- Aprovacdo de um planeamento de
necessidades estruturado e justificado a curto,
médio e longo prazo, prevendo economias de
escala e prazos limite adequados para a sua
concretizacao.
2.1.2- Privilegiar o fornecimento pelo canal como
2.1- Conluio entre os potenciais adjudicatérios e meig prioritario .d.eNObten(;éo de meios, em Auditorias periédicas aos processos instruidos.
responsaveis pela preparagdo de planos de detrimento da aquisigéo avulsa. - - .
necessidades/aquisiges, danosos para a Fazenda . L Revisdo anual de todas as autorizagdes legais de
Publica por: fornecer avaliacéo deficiente em termos 2.1.3- Atrlbu.lgao d_e cla§5|f|caga(3 de seguranca com trabalho.
custo/beneficio ou razoabilidade econémica; marca ponﬂdenual a |nformaga.o.s?bre eventuais - . -
Comandante AM, identificacdo de necessidades que ndo geram valor ngcgss@ades e planos de aqU|_S|.<;.ao da AM que Avaliagdo/analise pgrlodlca do§ consumos efetuados
2. Comandante AM, acrescentado ou que ndo se inserem no cumprimento originaréo futuros processos aquisitivos. em face das necessidades estimadas.
Controlo e determinacéo de necessidades/plano Cmdt/Dir/Ch das das miss@es; abuso de poder ao facultar a um i S Lo
R MG H 2.1.4- Para artigos de grande consumo, promover a Promover a sensibilizagdo de todos os responsaveis

de aquisicdes

subunidades da AM,
Subdiretor da DSGA e
SecLog/DSGA.

potencial fornecedor, informagdo sobre futuras
necessidades da AM, oferecendo uma situagdo de
vantagem no mercado a esse fornecedor; abuso de
poder e eventual participagdo econémica em negécio
quando faz um levantamento de necessidades que
ndo se insere no cumprimento da missdo com o
objetivo de beneficiar determinado fornecedor.
Violacéo de segredo por funcionario.

determinacdo de necessidades para stock com
base em histéricos de consumos.

2.1.5- Rotatividade de pessoal empenhado na
determinacdo de necessidades e na aquisicdo
avulsa.

2.1.6- Implementar uma base de dados com
informacéo relevante sobre aquisi¢des anteriores.

2.1.7- Implementagdo de despacho do CEME
referente a aceitacao de ofertas.

2.1.8- Obrigatoriedade de preenchimento de DCI
por parte do pessoal empenhado na determinagao
de necessidades e na aquisi¢do avulsa.

e restringir o acesso as listas de
necessidades/planos de aquisi¢éo levantados.

Introduzir mecanismos de controlo e andlise das
listas de bens e servigos propostos para aquisigao.

Revisdo anual de todas as autorizagdes legais de
trabalho.
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Situacdes passiveis de ocorréncia dos

2- Aquisicdes de bens e servicos / Empreitadas de obras publicas

as exigéncias legais e administrativas na fase de
elaboragdo de proposta para autorizagdo para
lancamento de procedimento. Celebragdo de
contrato com clausulas diferentes das constantes
no caderno de encargos. Corrupgdo passiva para
ato ilicito. Corrupgéo passiva para ato licito. Nao
salvaguarda, nas pecas de procedimento, de
existéncia de clausulas de penalizagdo por
incumprimento  contratual por parte do
adjudicatario. Nao salvaguarda nas pecas de
procedimento de preco-base do procedimento, de
um prazo de entrega maximo e de duracdo da
garantia. Outorga de contrato com adjudicatario
sem verificacdo da situacao tributaria e contributiva
do mesmo perante o Estado e a Seguranca Social.
Violacdo de segredo por funcionario. Instrucdo
deficiente das pelas de procedimento e
especificagdes técnicas e requisitos técnicos.

2.2.7- Elaborar normas que introduzam a
aleatoriedade na escolha das entidades a incluir em
procedimentos de ajuste direto.

2.2.8- Utilizagdo de bases de dados de
adjudicatarios com historial de incumprimento de
obrigagdes contratuais.

2.2.9- Obrigatoriedade de preenchimento de DCI
por parte dos membros dos jiris e outros elementos
empenhados em consultas ao mercado e
desenvolvimento de especificagfes técnicas.

2.2.10- Desenvolvimento e implementacdo de
despacho do CEME referente a aceitacdo de
ofertas por parte de entidades privadas a militares,
militarizados e funcionarios civis do EP

2.2.11- Publicagéo no Portal da Internet (Acingov)
todas as aquisicdes adjudicadas ao abrigo do ajuste
direto regime normal e/ou em fungdo de critérios
materiais, independentemente do respetivo
contrato ter sido reduzido a escrito ou n&o.

2.2.12- Para artigos de grande consumo, promover
a determinacdo de necessidades para stock com
base em histéricos de consumos.

Area RCIC Aplicabilidade organica Ricos potenciais identificados GPO | GS | GR Medidas preventivas Mecanismos de controlo interno
2.2.1- Garantia de segregacgdo de funcgbes entre
quem apresenta a manifestacéo de necessidades e
gquem prepara a instrucdo das especificacdes
técnicas e do procedimento aquisitivo.
2.2.2- Agbes de formacao periddicas sobre o CPP
aos elementos intervenientes nas vérias fases do
processo.
2.2.3- Elaboracdo de normas que evitem a
) o . utilizacé@o exclusiva de informagdes/dados técnicos
2.2-”FavoreC|r.nent0 ou prejwzo, devido ‘T" lagos de um grupo restrito de fornecedores/fabricantes
fam|I|~ares, amizade, inimizade ou o.utros t!pos de para a elaboracdo de especificagdes técnicas.
relagbes permanentes ou conjunturais, de
concorrentes em procedimentos de contratagéo. N Lo
2.2.4- Assumpcdo do concurso publico como o
procedimento regra da contratagéo publica no AM e
Abuso de poder elou participag&o economica em o.brigato.riedade de fundamentacéo para recurso a
negoécio. Acumulagdo de fungbes entre quem ajuste direto.
apresenta manifestagao de necessidades, definicdo
de especificacbes e requisitos técnicos e a 2.2.5- Em procedimentos cujo valor fique abaixo
instrugdo do procedimento aquisitivo. Deficiente dos €20.000, privilegiar o uso da Consulta Prévia
enunciacdo e/ou definicao de fatores e subfactores em detrimento do Ajuste Direto.
de avaliagdo das propostas quando o critério de
adjudicacéo é o da proposta economicamente mais 2.2.6- Obrigatoriedade de apresentacdo do L . ) ,
vantajosa. Fundamentagdo insuficiente para correspondente compromisso financeiro emitido Auditorias periédicas a0s processos instruidos.
recurso ao ajuste direto. Incumprimento de pelo SIG para aprovagdo da adjudicacdo e da s L .
formalidades financeiras. Incumprimento de todas realizacéo da despesa. Revisdo anual de todas as autorizaGes legais de
Procedimentos pré-contratuais SecLog/DSGA I MG M trabalho.

Realizagdo de inspecdes aleatérias a existéncia de
autorizacdo legal para o exercicio de fungées do foro
privado.
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PPRCIC 2021

Area

Situacdes passiveis de ocorréncia dos
RCIC

Aplicabilidade organica

Ricos potenciais identificados

GPO

GS

GR

Medidas preventivas

Mecanismos de controlo interno

2- AquisicbOes de bens e servicos / Empreitadas de obras publicas

Procedimentos pré-contratuais
(continuagéo)

SecLog/DSGA

2.3- Conluio entre os adjudicatarios e responsaveis
pela preparacéo e conducéo dos procedimentos.

MG

2.3.1- Incluir mecanismos de redundancia com a
preparacdo dos processos por mais do que uma
pessoa.

2.3.2- Garantir a rotatividade entre os elementos
intervenientes nas varias fases do processo.

2.3.3- Elaborar normas que introduzam a
aleatoriedade na escolha das entidades a incluir em
procedimentos de ajuste direto.

2.3.4- Utilizacdo de bases de dados de
adjudicatarios com historial de incumprimento de
obrigagdes contratuais.

2.3.5- Publicagdo no Portal da Internet (Acingov)
todas as aquisicdes adjudicadas ao abrigo do ajuste
direto regime normal e/ou em fungdo de critérios
materiais, independentemente do respetivo
contrato ter sido reduzido a escrito ou néo.

2.3.6- Nao efetuar quaisquer pagamentos sem a
emissdo da correspondente validagéo qualitativa e
quantitativa por parte da entidade competente

2.3.7- Adequada prospegdo de mercado e pré-
avaliagdo dos pregos praticados.

2.3.8- Implementar base de dados com informacé&o
relevante sobre aquisi¢bes anteriores.

2.3.9- Desenvolvimento e implementagdo de
despacho do CEME referente a aceitagdo de
ofertas por parte de entidades privadas a militares,
militarizados e funcionérios civis do EP

2.3.10- Obrigatoriedade de preenchimento de DCI
por parte dos membros dos jlris e outros elementos
empenhados em consultas ao mercado e
desenvolvimento de especificag8es técnicas.

Auditorias periddicas aos processos instruidos.

Revisédo anual de todas as autorizagbes legais de
trabalho.
Realizagdo de inspecdes aleatdérias a existéncia de
autorizacéo legal para o exercicio de fungdes do foro
privado.
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Area

Situagdes passiveis de ocorréncia dos
RCIC

Aplicabilidade orgéanica

Ricos potenciais identificados

GPO

GS

GR

Medidas preventivas

Mecanismos de controlo interno

2- AquisicbOes de bens e servicos / Empreitadas de obras publicas

Fase de execug¢ao dos contratos

SecLog/DSGA e Cmdt/Dir/Ch
da subunidade da AM que
usufrui diretamente do bem

ou servigo

2.4- Conluio entre os adjudicatarios e responsaveis
pelo acompanhamento/fiscalizacdo da execucgéo
dos contratos.

MG

2.4.1- Agoes de formacgdo periédicas sobre o CPP
aos elementos intervenientes nas varias fases do
processo.

2.4.2- Nomeacao em ordem de servico do militar,
militarizado ou funcionério civil responséavel pelo
acompanhamento da execugdo do contrato
celebrado.

2.4.3- Garantia de segregacéo de funcdes entre a
rececdo quantitativa e a qualitativa.

2.4.4- Obrigatoriedade de preenchimento de DCI.

2.45- Cumprimento das formalidades legais
previstas no CPP, no CAP e outra legislacdo
subsidiaria relativa a outorga do contrato com o
adjudicatario sem ter sido verificada/conferida a
situagéo tributaria e contributiva.

2.4.6- Desenvolvimento e implementagdo de
despacho do CEME referente a aceitacdo de
ofertas por parte de entidades privadas a militares,

militarizados e funcionarios civis.

2.4.7- Garantir a rotatividade adequada entre os
elementos intervenientes na avaliag&o qualitativa.

Auditorias periédicas aos processos instruidos.

Revisdo anual de todas as autorizagbes legais de
trabalho.

Realizagdo de inspecdes aleatérias a existéncia de
autorizacdo legal para o exercicio de fungdes do foro
privado.

SecLog/DSGA

2.5- Constituicdo de receita sem a devida

autorizacao superior.

MG

2.5.1- Garantia de utilizagao do Plano de Receitas
aprovado superiormente.

Auditorias on-line.

Missdes periédicas de auditorias.

SecLog/DSGA

2.6- N&o validacdo da condigdo de eficacia do
contrato, independentemente da sua reducédo a
escrito ou nao, celebrado ao abrigo de
procedimento de ajuste direto regime normal ou em
funcdo de critérios materiais, para efeitos de
quaisquer pagamentos.

MG

2.6.1- Cumprimento escrupuloso do disposto no
artigo 127.° do CCP.

2.6.2- Publicagao no Portal da Internet (BASE.Gov),
todas as aquisicdes adjudicadas ao abrigo do
procedimento de ajuste direto regime normal e/ou
em fungéo de critérios materiais,
independentemente de respetivo contrato ter sido
reduzido a escrito ou néo.

Auditorias periédicas aos processos instruidos.

Auditorias on-line.

SecLog/DSGA

2.7- Recebimento de valores sem a correspondente
emissao de fatura/recibo.

MG

2.7.1- Segregacdo de fungbes entre emissor de
fatura e tesoureiro.

Auditorias periddicas aos processos instruidos.

Auditorias on-line.
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Situacdes passiveis de ocorréncia dos

obras

Subdiretor da DSGA,
SecLog/DSGA e
Diretor-Coordenador do
CCPI

empreiteiro, informacéao sobre futuras necessidades
da AM, oferecendo uma situagéo de vantagem no
mercado a esse fornecedor; abuso de poder e
eventual participagdo econémica em neg6cio
guando faz um levantamento de necessidades que
ndo se insere no cumprimento da missdo com o
objetivo de beneficiar determinado fornecedor.

2.9.4- Implementar uma base de dados com
informac&o relevante sobre contratos anteriores.

2.9.5- Implementacdo de despacho do CEME
referente a aceitagdo de ofertas por parte de
entidades privadas a militares, militarizados e
funcionérios civis do EP

Promover a sensibilizagdo de todos os responsaveis e
restringir o acesso as listas de necessidades/planos de
obras levantados.

Area RCIC Aplicabilidade organica Ricos potenciais identificados GPO | GS | GR Medidas preventivas Mecanismos de controlo interno
2.8.1- Implementagéo total do médulo SD/SIG.
e . . 2.8.2- Necessidade de autorizagdo superior para
" 2.8- Apropriacdo indevida de verbas catalisada . ~ ¢ P P L - o
it . . ~ . efetuar a respetiva anulagéo. Miss@es periddicas de auditorias.
S pelas seguintes situacdes: recebimento de valores
= Contabilizac&o da receita sem a correspondente emissédo de fatura/recibo; . . .
o SecLog/DSGA anulagdio inder\)/ida de faturas/recibos de modo a MG M 2.8.3- Cumprimento integral das diretivas | Exaustivo e escrupuloso controlo interno pela Secgdo
2 climinar a receita ou recebimento de dinheiro superiores sobre movimentag&o e contabilizagdo da | de Logistica da AM nomeadamente através da andlise
n ! g : ' receita emitidas pela Direcdo de Finangas do EP. do mapa de disponibilidades e folha de caixa.
pd ficando o funcionario com o montante recebido.
Qa . .
o 2.8.4- Garantir a rotatividade entre os elementos
) intervenientes.
o
U) ~
g 2.9.1- Aprovacdo de um planeamento de
© necessidades estruturado e justificado a curto, médio
5 e longo prazo, prevendo economias de escala e
s prazos limite adequados para a sua concretizacao.
1S
U\J 2.9- Conluio entre os potenciais adjudicatarios e e e
* responséveis pela preparaco de planos de obras, marca Confidencial a informacdo sobre eventuais
8« danosos para a Fazenda Publica por: fornecer ne?c'ess@a(:eS 2 dRlls clodiel sE el GuE
ES avaliagdo deficiente em termos custo/beneficio ou CHETENE1S WINTES [FREEEEes, . - . .
5 Comandante AM, razoabilidade  econémica;  identificaciio  de Auditorias periédicas aos processos instruidos.
2.° Comandante AM, . ~ ' A

2 Controlo e Cmdt/birch d necessidades que ndo geram valor acrescentado 2.9.3- Rotatividade de pessoal empenhado na - | de tod izacies legais d

Empreitadas de obras | determinagéo de bm .LD(I; d as ou gue ndo se inserem no cumprimento das determinagéo de necessidades e na contratacéo de Rel\)llslﬁo siell ele otk 25 slipliZenoies lotpls of
0 i ; subunidades da AM, L . trabalho.
s publicas necessidades/plano de missdes; abuso de poder ao facultar a um potencial R MG H obras.
o
)
°
]
)
©©
2
2
=]
o
<
N

2.9.6- Obrigatoriedade de preenchimento de DCI
por parte do pessoal empenhado na determinagéo
de necessidades e na aquisi¢cao avulsa.
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Area

Situacdes passiveis de ocorréncia dos
RCIC

Aplicabilidade organica

Ricos potenciais identificados

GPO

GS

GR

Medidas preventivas

Mecanismos de controlo interno

2- Aquisicdes de bens e servigcos / Empreitadas de obras
publicas

Empreitadas de obras
publicas
(continuagao)

Fase de execugéo dos
contratos

Cmdt/Dir/Ch das
subunidades da AM,
SecLog/DSGA e
Diretor-Coordenador do
CCPI

2.10- Conluio entre os adjudicatarios e
responsaveis pelo acompanhamento/fiscalizagdo
da execugao dos contratos. Corrupgao passiva para
ato ilicito. Corrupgéo passiva para ato licito.

MG

2.10.1- Acdes de formagao periédicas sobre o CPP
aos elementos intervenientes nas varias fases do
processo.

2.10.2- Nomeacao em ordem de servigo do militar,
militarizado ou funcionério civil responséavel pelo
acompanhamento da execugao da obra.

2.10.3- Garantia de segregacao de funcdes entre a
rececdo quantitativa e a qualitativa.

2.10.4- Obrigatoriedade de preenchimento de DCI.

2.10.5- Cumprimento das formalidades legais
previstas no CPP, no CAP e outra legislagdo
subsidiaria relativa a outorga do contrato com o
adjudicatario sem ter sido verificada/conferida a
situacéo tributaria e contributiva do mesmo perante
o Estado e a Seguranca Social.

2.10.6- Desenvolvimento e implementacdo de
despacho do CEME referente a aceitagdo de
ofertas por parte de entidades privadas a militares,
militarizados e funcionarios civis em servico no

Exército.

2.10.7- Garantir a rotatividade adequada entre os
elementos intervenientes na avaliagdo qualitativa.

Auditorias periédicas aos processos instruidos.

Revisdo anual de todas as autorizacdes legais de
trabalho.

Realizagdo de inspec¢bes aleatorias a existéncia de
autorizacao legal para o exercicio de fungdes do foro
privado.

3 - Gestdo Financeira

Gestao de bares (atividades inorganicas) e de
messes militares

SecLog/DSGA

3.1- Entrada de artigos oferecidos por fornecedores
sem a respetiva contabilizagao.

MG

3.1.1- Garantir a rotatividade bianual dos membros
das comiss@es de geréncia e barristas.

3.1.2- Garantir entregas diarias das receitas dos
bares (atividades inorganicas) e averiguar eventuais
variacgoes.

3.1.3- Obrigatoriedade de preenchimento de DCI
por parte dos membros das comissdes de geréncia.

3.1.4- Desenvolvimento e implementacdo de
despacho do CEME referente & aceita¢éo de ofertas
por parte de entidades privadas a militares,
militarizados e funcionarios civis em servico no
Exército.

Verificacdo e controlo periddico efetuado pela
SecLog/DSGA.

Utilizac&o de caixa registadora nos bares.
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Area

Situacdes passiveis de ocorréncia dos
RCIC

Aplicabilidade organica

Ricos potenciais identificados

GPO

GS

GR

Medidas preventivas

Mecanismos de controlo interno

3 - Gestado Financeira

Gestdo de bares (atividades inorgéanicas) e de
messes militares
(continuagao)

SecLog/DSGA

3.2- Saida de produtos/servicos sem a
correspondentes realizacdo de receita.

MG

3.2.1- Garantir a rotatividade bianual dos membros
das comissdes de geréncia e barristas.

3.2.2- Garantir entregas diarias das receitas dos
bares (atividades inorganicas) e averiguar eventuais
variagoes.

3.2.3- Obrigatoriedade de preenchimento de DCI por
parte dos membros das comissdes de geréncia.

3.2.4- Garantir um eficaz sistema de controlo interno
assegurando  inventarios  permanentes  que
permitam aferir a cada momento as quantidades e o
valor das existéncias.

3.2.5- Implementar o sistema de pré-pagamento.

3.2.6- Instituir metodologia just in time, de forma a
reduzir ao minimo os niveis de stocks.

Verificagcdo e controlo periddico efetuado pela
SecLog/DSGA.

Utilizacao de caixa registadora nos bares.

Inventarios diarios por membros da Comissédo de
Geréncia.

4 - Gestao patrimonial

Gestédo e controlo de materiais, equipamentos e,
armamento afeto a AM

Cmdt/Dir/Ch das
subunidades da AM e
SecLog/DSGA

4.2- Desvio, extravio ou apropriacéo ilegitima de
bens publicos, incluindo durante a escolta a bens de
valor e monetarios.

MG

4.2.1- Definicdo da periodicidade minima de
conferéncias de carga.

4.2.2- Normalizacéo de procedimentos de entrega
e rececdo de materiais e verbas.

4.2.3- Reforgo da guarda e controlo do material.

4.2.4- Defini¢do e revisao das normas de utilizagéo
dos diversos materiais e equipamentos afetos ao
Exército.

4.2.5- Garantir a rotatividade anual de pessoal
empenhado na guarda e armazenamento de
materiais.

4.2.6- Registo de todos os bens de imobilizado em
SIGDN.

4.2.7- Etiquetagem e registo da localizacdo
atualizada de todo o patriménio de imobilizado do
Exército.

Verificagdo e controlo periédico efetuado pelas
subunidades da AM e pela SecLog/DSGA.
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Situacdes passiveis de ocorréncia dos

afeta a AM

SecLog/DSGA

abastecimento de veiculos auto elétricos.

de eletricidade de corrente trifasica.

Area RCIC Aplicabilidade organica Ricos potenciais identificados GPO | GS | GR Medidas preventivas Mecanismos de controlo interno
4.3.1- Cumprimento escrupuloso do disposto do
Regulamento de Atribuicdo e Utilizag@o das Casas
do Estado Cedidas ao Exército.
. o ) . - . ~ Realizagédo de i 0 i6di d
4.3- Favorecimento ou prejuizo de algum(ns) 4.3.2- Garantir o acesso informatico de informagao at?i?)tljziaggo © INSPECOes perlodicas ao processo de
Atribuic3o de casas do Estado SecLog/DSGA candidato(s), devido a lagos familiares, amizade, R G M relativa a disponibilidade de casas do estado e gao.
inimizade ou outros, na atribuicdo de casas do ponto de situacdo de concurso de atribuicdo ao .
. o . Auditorias por amostragem de processos de
Estado. universo que se pode constituir como candidato. . P
candidatura a atribui¢c@o de casas do Estado.
4.3.3- Divulgacdo publica da ordenagdo dos
candidatos num concurso de atribuigdo de casas do
Estado.
4.5.1- Limitagdo do acesso de pessoal as areas de
armazenamento de combustiveis.
Realizagao de inspegdes por amostragem.
4.5.2- Implementagdo de medidas de protecéo
fisica das areas de armazenamento, de forma a | Verificagdo e controlo periodico efetuado pela
impedir o acesso néo autorizado. SecLog/DSGA e pela CCS/DSGA.
e Utilizag&o indevida de combustiveis SecLog/DSGA e 4.5- Uso indevido de combustiveis em viaturas e/ou R G M i x . . - Verificacdo reqular das existéncias de combustiveis
= CCS/DSGA equipamentos n&o autorizados. 4.5.3~ Implementagéo de. S|stefna |nform,at|co de ¢ g .
) gestdo de frotas, com incluséo de moédulo de
S controlo de abastecimento e consumo de Controlo dos abastecimentos efetuados.
= combustiveis.
g Controlo dos registos de rececédo e fornecimento de
o 4.5.4- Garantir a rotatividade anual de pessoal | Combustiveis.
P empenhado na guarda e armazenamento de
3 materiais.
O
<Ir 4.6.1- Implementacéo de sistema informatico de
gestdo de frotas.
4.6.2- Implementagdo e revisdo de normativo de
. . . ) o ) Cmdt/Dir/Ch das sistema de registo e controlo de utilizacdo de
U’t|.l|za<;ao indevida de viaturas administrativas ou subunidades da AM, 4.6- Utilizacao de viaturas do Exército para proveito o G H viaturas militares. Verificagdo e controlo semanais pela Seccdo de
taticas SecLog/DSGA e préprio ou de terceiros. SecLog/DSGA.
CCS/DSGA 4.6.3- Reforco das acdes de fiscalizagdo pela
Policia do Exército.
4.6.4- Reforco das acgdes de fiscalizagdo pela
cadeia de comando.
L ) ) ] Cmdt/Dir/Ch das 4.7.1- Implementac&o e reviséo de normativos para | Controlo mensal de consumos.
Utilizagdo |n(~1eV|d§ de _ €quipamentos de subunidades da AM, 4.7- Utilizagdo indevida de equipamentos de R G M atribuicdo, rececdo, utilizagdo e entrega de
telecomunicacGes e informaticos SecLog/DSGA e telecomunicagdes e informaticos. teleméveis, computadores, tablets e outros | Identificacdo de destinatarios de chamadas telefénicas
CCSI/DSGA dispositivos. mais frequentes.
Utilizagdo da rede elétrica (combustivel auto) Cmdt/Dir/Ch das ; ; P . : . P ; 5 g 2o 5
. 4.8- Uso indevido de terminais de eletricidade para 4.8.1- Garantir o controlo de acesso aos terminais | Realizagcdo de inspecdes periddicas as instalagbes
subunidades da AM e F G E

onde existem instalacGes elétricas trifasicas.
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Area

Situagdes passiveis de ocorréncia dos

Aplicabilidade orgéanica

Ricos potenciais identificados

GPO

GS

GR

Medidas preventivas

Mecanismos de controlo interno

CINAMIL

de materiais; apoio financeiro a formacgfes de
pessoal; apoio a viagens de investigacdo extra
projetos; apoio a simpdsios; apoio a seminarios.

de verbas.

6.2.4- Rececdo de equipamentos com a presenca
formal de representantes da SeclLog.

6.2.5- Atualizar existéncia de equipamentos através
de aumento a carga.

RCIC
6.1.1- Obrigatoriedade de rece¢do de projetos ser
presencial e efetuada na secretaria do CINAMIL,
acompanhada do registo e recibo de entrega.
6.1.2- Lancamento dos projetos ha base de dados.
6.1.3- Elaboracéo de listagens diarias dos projetos
recebidos.
6.1.4- Avaliagdo dos projetos por especialistas das
6.1- Favorecimento ou prejuizo de algum(ns) areas. Aplicacdo das NIDEx.
investigadores, devido a lagos familiares, amizade, _ Revisio anual de todas as autorizacdes legais de
inimizade ou outros, através: aceitacédo de projetos 6.1.5- Ordenacéo dos projetos pelo conselho do trabalho & 9
fora das datas determinadas; aceitacéo de projetos CINAMIL ou por Comiss&@o nomeada para o efeito. :
Conselho Diretivo do incompletos na parte documental; ndo respeito Inspec¢bes aleatérias a existéncia de autorizagéo legal
CINAMIL pelos Direitos de autor (incluindo registo de | MG M 6.1.6- Divulgagdo publica dos Regulamentos de arz (();exercicio de funcdes do foro privado ¢ g
propriedade intelectual) e Confidencialidade do(s) Candidatura com a antecedéncia adequada. P ¢ P '
roj ; incumprimen raz nclusa o
2 P O]etO(S.), c.u P e~ to dos p '.';1 0s de conc u%ao ) o ] Auditorias periédicas.
< dos _PVOJetOS,_ echu;ao de projetos sem razGes 6.1.7- Divulgacéo publica dos resultados obtidos
c techlco-formals yalldas; a falta de resultados pelos diversos projetos de investigac&o. Verificago periédica da assinatura de
S obtidos pelos projetos. ) o
L confidencialidade.
o 6.1.8- Obrigatoriedade de realizagdo periddica de
_§_ Processamento de projetos de investigacao, relatérios de execugédo de projetos.
2 desenvolvimento e inovagao
(,3) 6.1.9- Responsabilizagdo do diretor de projeto,
e criando san¢des para o incumprimento.
2
w 6.1.10- Aprovagdo e implementacdo do
© regulamento da propriedade intelectual.
6.1.11- Obrigatoriedade de preenchimento de DCI.
6.2.1- Obrigatoriedade de realizagdo periddica de
relatérios de execugéo de projetos.
6.2.2- Aplicacéo escrupulosa NIDEx em termos de
6.2- Desvio das verbas destinadas aos projetos de definicdo de critérios. Realizacdo de inspegdes por amostragem.
investigacdo para outros fins, nomeadamente no
Conselho Diretivo do ambito: apoio a viagens de investigacéo; aquisicao | MG M 6.2.3- Divulgacgéo publica dos critérios de atribuicdo | Verificagdo e controlo periédico efetuado pela

SecLog/DSGA.

Auditorias financeiras periddicas.
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Area

Situacdes passiveis de ocorréncia dos
RCIC

Aplicabilidade organica

Ricos potenciais identificados

GPO

GS

GR

Medidas preventivas

Mecanismos de controlo interno

6- Ensino Superior e Formacgao

Processamento de projetos de investigagéo,
desenvolvimento e inovagéo
(continuagéo)

Conselho Diretivo do
CINAMIL

6.2- Desvio das verbas destinadas aos projetos de
investigacdo para outros fins, nomeadamente no
ambito: apoio a viagens de investigagdo; aquisicdo
de materiais; apoio financeiro a formacGes de
pessoal; apoio a viagens de investigagdo extra
projetos; apoio a simpdsios; apoio a seminarios.
(continuagdo)

MG

6.2.6- Definicdo da periodicidade minima de
conferéncias de carga.

6.2.7- Garantir a rotatividade anual de pessoal
empenhado na guarda e armazenamento de
materiais.

6.2.8- Elaboracdo de critérios para apoio a
formagcdo pessoal e para as viagens de
investigacéo extra projetos.

6.2.9- Definicdo de critérios para realizagdo de
simpésios e seminarios.

6.2.10- Licenciamento de todos os
tecnoldgicos utilizados.

recursos

6.2.11- Obrigatoriedade de entrega semestral de
um relatério de progressos dos projetos, onde se
exponham os recursos ja utilizados; todos os
procedimento e diligéncias realizados; comparacéo
entre cronograma previsto no contrato de
financiamento e o nivel de execucéo.

6.2.12- Verificagdo periédica da assinatura de
confidencialidade.

6.2.13- Na data de conclusdo do projeto,
apresentacao de relatério do projeto (escrito e oral),
com: exposicdo de todos os recursos utilizados;
descricao de todos os procedimentos e diligéncias
realizados; exposicdo dos outputs e prova de
registo nos termos previstos no acordo de
financiamento.

6.2.14- No final do periodo de investigacgao previsto,
realizagdo de apresentacdo dos resultados em
sessao publica.

6.2.15- Responsabilizacdo dos diretores de
projetos, prevendo nas normas do CINAMIL e nos
contratos de investigacdo sangBes  ao
incumprimento, incluindo o ressarcimento de
verbas atribuidas e utilizadas.

Realizagao de inspegdes por amostragem.

Verificagdo e controlo periédico efetuado pela
SecLog/DSGA.

Auditorias financeiras periédicas.

Elaboracéo de trabalhos de investigacao

DE,
SFGM/CAL e
SFP/CAL

6.3- Plagio total ou parcial em trabalhos de
investigacéo.

MG

6.3.1- Condugdo de agbes de formagdo e
sensibilizacdo da tematica.

6.3.2- Elaboracéo e revisdo de normativos internos.

6.3.3- Utilizag&@o de aplicacdes informaticas para a
identificacdo de atos de plagio.

Relatérios periodicos submetidos pelos orientadores
dos trabalhos de investigagé&o.

Realizagdo de despiste informatico de plagio a todos
os documentos submetidos a avaliagéo.

Aplicacdo de penas exemplares ao abrigo do
RDEAAM e respetiva comunicagéo do crime ao MP.
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Situacdes passiveis de ocorréncia dos

alunos para fung6es de comando ou outras fungdes

classificacoes.

Area RCIC Aplicabilidade organica Ricos potenciais identificados GPO | GS | GR Medidas preventivas Mecanismos de controlo interno
) o 6.4.1- Nomeacéo publica de jaris de apreciagéo por
DE 6.4- Favorecimento ou prejuizo de algum(uns) aplicacdo de normativos internos.
Elaboracao de trabalhos de investigacao SEGM/CAL e autor(es) dos projetos de investigagéo, devido a R M L Relatérios periédicos submetidos pelos orientadores
(continuagéo) SEP/CAL lagos familiares, amizade, inimizade ou outros, na dos trabalhos de investigagéo.
avaliagéio dos mesmos. 6.4.2- Obrigatoriedade de preenchimento de DCI.
6.5.1- Definicdo de critérios para nomeagdo de
Oficiais a desempenharem fungdes no Corpo de
Alunos
6.5.2- Definicdo e divulgacdo publica dos critérios
nomeacao de alunos as visitas ao estrangeiro.
6.5.3- Definicdo de critérios para nomeagdo de
alunos para fungdes de comando ou outras fungdes
de destaque.
6.5.4- Normalizagdo e implementagdo de
procedimentos de garantia de sigilo relativos a
3 instrumentos de avaliac&o.
g
% 6.5.5- Regime de rotatividade de pessoal adequado
t 6.5- Favorecimento ou prejuizo de algum(uns) a reducéo da probabilidade da ocorréncia do risco.
5 aluno(s) de estabelecimentos de ensino do
5 Exército, devido a lagos familiares, amizade, 6.5.6- Verificagéo periddica das minutas de faltas.
= inimizade ou outros, durante a frequéncia dos
a . ) . . . . ~ .
P DE respe.tlvo.s (_IUTSO_S, nor:ngadamente. avalla(;tjlo 657 Obrigatoriedade de inclusdo no registo Inspecdes por amostragem a processos.
c Avaliacio de alunos e formadores SFGM/éAL o guantitativa (incluindo mérito pessoal); nomeagéo R M L individual das faltas dos alunos. o o
é ¢ SEP/CAL de alunos as visitas ao estrangeiros; nomeagao de Verificacbes  aleatérias  das  pautas  das
©

de destaque; acesso ilegitimo a informacao
privilegiada referente a acdes de avaliacao;
atribuicdo de outras recompensas; aplicagdo de
penas.

6.5.8- Divulgacéo publica de todos critérios de
avaliagdo gerais e especificos.

6.5.9- Divulgacgéo publica de todos os resultados de
acles de avaliacdo até dez (10) dias apos a
realizagdo de um prova.

6.5.10- Acompanhamento permanente dos Chefes
de Departamento de Ensino/Formacao, Chefes das
Seccdes de Formacédo, Diretores de Curso e/ou
Professores regentes das unidades curriculares.

6.5.11- Obrigatoriedade de preenchimento de DCI
dos avaliadores e elementos com competéncia
disciplinar.

6.5.12- Atualizacdo do Regulamento Escolar de
Avaliacao dos Alunos, atualizando as provas fisicas
a realizar, as condicbes em que devem ser
realizadas e descrevendo tecnicamente todos os
procedimentos e escalas de avaliagéo.
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Situacdes passiveis de ocorréncia dos

nomeada anualmente

da nota de seriacdio dos candidatos;
falsificacdo/omiss@o de documentos comprovativos
das competéncias técnicas e pedagogicas;
parcialidade na avaliagdo psicoldgica.

6.6.6- Nomeacao de jari, devidamente qualificados.

6.6.7- Garantia de redundancia na intervencao

humana nalgumas etapas do concurso de
admissao.
6.6.8- Normalizagdo de procedimentos para

cruzamento de dados.

6.6.9- Rotatividade e segregacdo de funcdes
(permanéncia maxima de 2 anos).

6.6.10- Obrigatoriedade de elaboracédo de atas em
todas as fases dos concursos de admisséo.

6.6.11- Realizac&o de provas de forma publica.

6.6.12- Obrigatoriedade de preenchimento de DCI.

Area RCIC Aplicabilidade organica Ricos potenciais identificados GPO | GS | GR Medidas preventivas Mecanismos de controlo interno
6.5.13- Divulgacédo publica de videos ilustrativos da
6.5- Favorecimento ou prejuizo de algum(uns) fE)r.ma cor.re.ta de real!za(zao de todos os exercicios
aluno(s) de estabelecimentos de ensino do fisicos sujeitos a avaliagao.
Exército, devido a lagos familiares, amizade,
inimizade ou outros, durante a frequéncia dos 6.5.14- Avaliacdo individual de exercicios fisicos de
i : iaca realizada por dois instrutores em simultaneo. ~
DE respe.tlvo.s cursos, notngadamente. avalla(;?o P Inspedes por amostragem a processos.
Avaliacdo de alunos e formadores SFGM/éAL e quantitativa (incluindo mérito pessoal); nomeagao R M L L .
(continuagé&o) SEP/CAL de alunos as visitas ao estrangeiros; nomeagao de 6.5.15- Realizacdo de todas as avaliagbes de Verificacdes  aleatérias  das  pautas  das
alunos para fungfes de comando ou outras fun¢des exercicios fisicos na presenga dos demais alunos classificagdes.
de destaque; acesso ilegitimo a informagao dos cursos em todas as circunstancias.
privilegiada referente a agbes de avaliacao;
atribuicdo de outras recompensas; aplicacéo de 6.5.16- Implementacdo das normas de avaliagéo
pena.s. comportamental ja formuladas por grupo de
(continuagéo) trabalho no ano letivo 2019/20.
6.6.1- Divulgagdo publica com antecedéncia
adequada do regulamento de candidatura.
6.6.2- Elaboragdo de instrucdes técnicas para
o regular a realizagdo dos testes fisicos, de lingua
] inglesa, meédicos, de avaliagdo psicologica e
< militares.
£
o S . . -
- 6.6.3- Utilizagdo de sistemas informaticos, com
o permissdes/responsabilidades partilhada, para
o realizacdo e registo de testes e producdo de
@ resultados.
[oX
@
o 6.6.4- Divulgagédo publica do resultado das provas
UE) apds a sua realizagdo.
ch 6.6.- Favorecimento ou prejuizo de algum(ns)
b candidato(s), devido a lagos familiares, amizade, 6.5.5— Andlises clinicas sob anonimato; colheita de
B _ inimizade ou outros, através: manipulagio e urina controlada, mas com salvaguarda da
L . o Varias subunidades, na adulterac&o dos resultados dos testes; adulteragéo privacidade. o _ B
Realizagdo das provas de sele¢do e seriagao dependéncia da CRA R M L Realizagdo de inspec¢des por amostragem.
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Area

Situacdes passiveis de ocorréncia dos
RCIC

Aplicabilidade organica

Ricos potenciais identificados

GPO

GS

GR

Medidas preventivas

Mecanismos de controlo interno

6- Ensino Superior e Formacgao

Recrutamento de pessoal docente e docentes
convidados

SecPess/DSGA e
DE

6.7- Favorecimento ou prejuizo de algum(ns)
candidato(s) ao Corpo Docente, devido a lagos
familiares, amizade, inimizade ou outros. Abuso de
poder. Corrupcdo passiva para ato ilicito.
Corrupcéo passiva para ato licito. Favorecimento
ou prejuizo de algum (uns) militar(es), devido a
lagos familiares, amizade, inimizade ou outros.

6.7.1- Estabelecimento de base de dados de
docentes contrataveis naguela modalidade de
prestacao de servico docente.

6.7.2- Nomeagéao de Juris.

6.7.3- Acompanhamento dos docentes de forma a
verificar o seu alinhamento com a cultura do
Exército.

6.7.4- Divulgagdo publica com antecedéncia
adequada dos requisitos e critérios de avaliacédo
(nomeadamente o tempo de experiéncia
consignado em lei).

6.7.5- Divulgagdo publica com antecedéncia
adequada do Regulamento de Candidatura.

6.7.6- Obrigatoriedade de elaboracdo de atas
relativas a deciséo.

6.7.7- Obrigatoriedade de preenchimento de DCI.

6.7.8- Cumprimento rigoroso do disposto no
Capitulo Il do Regulamento de Recrutamento,
Selecédo e Contratacdo de Pessoal Docente Civil da
AM, aprovado por Despacho n.° 11599/2015, do
Comandante de Pessoal do Exército, de 28 de
maio.

Realizagdo de inspegbes periddicas ao processo de
recrutamento.

Utilizacdo de meios fraudulentos nos testes

DE,
SFGM/CAL e
SFP/CAL

6.8- Utilizac&o de meios fraudulentos nas provas de
avaliagéo.

MG

6.8.1- Criagdo de sistema virtual, seguro, para
preparacdo dos testes, com acesso restrito.

6.8.2- Obrigatoriedade de elaboragdo de provas
diferentes em cada semestre letivo.

6.8.3- Reforco da vigilancia nas instalagdes onde
decorrem das provas de avaliagao.

6.8.4- Assegurar a guarda das provas até a sua
execucao, e desde desta até a divulgacao publica.

6.8.5- Criacdo de enunciados com definicdo de
cotacdes atribuidas a cada questdo, com
apresentacdo de “respostas-tipo” e cotacdes
atribuidas a cada parcela dessa mesma “resposta-
tipo”

6.8.6- Reforco da seguranca fisica das instalacdes
onde se localizam os gabinetes dos docentes.

6.8.7- Refor¢co da seguranga na reprografia e do
hardware utilizado por este servigo.

Realizagdo de inspe¢bes por amostragem.

Andlise de relatérios dos Departamentos, Seccdes
ou Dire¢Bes de Avaliagao e Qualidade.

Aplicacdo de penas exemplares ao abrigo do
RDEAAM e respetiva comunicacéo do crime ao MP.
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Situacdes passiveis de ocorréncia dos

passiva para ato ilicito.

6.11.3- Deliberacdo da Comisséo Cientifica acerca
da creditagdo ou reconhecimento.

6.11.4- Homologacgéo
Comandante AM

da deliberacdo pelo

Area Aplicabilidade organica Ricos potenciais identificados GPO | GS | GR Medidas preventivas Mecanismos de controlo interno
RCIC
6.8.8- Reforco de uma cultura ética e deontolégica
ndo permissiva de comportamentos moralmente Realizacio de inspecdes por amostragem
reprovaveis. ¢ pe¢ P gem.
Utilizacto d ios fraudulent test DE, 6.8- Utilizag&o de meios fraudulentos nas provas de B D(ijvulgagéo e enunci:do com “rgpogta-tip(;)” Andlise de relatérios dos Departamentos, Seccdes
(Cgééiﬁzoé(; me|os fraudulentos nos testes SFGM/CAL e avaliago. F MG E pz:au%?az g:rg:g;a, a?')c(ZIOan dg “? egot)as‘ig?ti 3, cada ou DirecGes de Avaliagéo e Qualidade.
¢ SFP/CAL (continuag&o) perg P P po™.
6.8.10- Atualizacdo do Regulamento Escolar de P !
Avaliacdo dosa Alunos da AM, de modo a introduzir Q‘I)DIIECZQAE?\(/I) e?gs pe?ir\l/zscoi)ﬁmgal\a%eosd:grin?te)rlc?ooMgo
a obrigatoriedade de respeito por mecanismos de P ¢ '
revisdo de prova mediante solicitagdo dos alunos.
6.9.1- Rotatividade e segregacdo de funcdes
(permanéncia maxima de 2 anos).
6.9- Favorecimento ou prejuizo de algum(ns —_— . P L . o
di ; p prey devid 9 | (ns) 6.9.2- Redundancia na verificacédo de qualificacdes | Realizacdo de inspegdes por amostragem,
|sg§nte(s) OL_J ormgn (_)(S)’ evido a lacos a atestar. comparando dados constantes da base de dados com
familiares, amizade, inimizade ou outros, pela pautas entregues pelos docentes e com pautas
2 Emissdo de Declaracbes, certificados, cartas de SRE/RAE/DSA/DE falsificacdo ou emisséo de Declaragdes, Certiddes R M L confirmadas em conselhos de curso.
g curso ou suplemento ao diploma ou Certificados em favorecimento de discente, 6.9 3- Obrigatoriedade de preenchimento de DCI Verificagdes aleatérias dos certificados, cartas de
§ nomeadamente através das seguintes formas: e 9 p ) cur§pesuplemeqtqs ao diploma emitidos. o
S conteido falso ou alterado; alteragdo de notas; Qgshss:cdg(sesrzlstgu?dsaggz gsfriacrltﬁ;r‘ggtgz (?'GeRUQf'COS'
[3) concluséo de curso sem ter terminado. ~ . . - ~ & ’
5 6.9.4- Adogdo de sistema informatico de gestéo
5 académica que ndo permita modificacdes das
a classificacdbes sem aprovagdo por parte dos
A docentes e, cumulativamente, do chefe do DAS.
o
% 6.10.1- Privilegiar sistemas de avaliagdo apoiados
ch por plataformas eletrénicas, com garantia de . . 5
& 6.10- Favorecimento ou prejuizo de algum (uns) transparéncia de indicadores e no acesso as Bases An?)"_se de rglafnoi dos Dgpalr.tcz?néentos, Seccbes
N militar(es), devido a lagos familiares, amizade, ou Direcoes de Avallagao e Qualidade.
Avaliacdo de docentes e formadores DE e SecPess/DSGA L (d ) b(; d d sfico d R M L de Dados de Respostas.
inimizade ou outros. Abuso de poder. Trafico de Avaliacdes aleatdrias e por amostragem a agfes de
influéncia. 6.10.2- Obrigatoriedade de preenchimento de DCI formaco.
de elementos que fagam a avaliagdo presencial de
acdes de formagéo.
6.11.1- Validag&o de requerimento de creditagdo ou
reconhecimento pelo DSA e pela comissdo de
creditagdo
6.11-Favorecimento ou prejuizo de algum(ns . . -
bre) . gum(ns) 6.11.2- Andlise do requerimento de creditacdo ou
docgrlte(es) ou formador(es), dlenlile '3995 reconhecimento, tendo em consideracao as normas | 50 d unto d | .
Processo de reconhecimento de graus ou titulos DE familiares, amizade, inimizade ou outros. Corrupgao | MG M legais aplicaveis. nspegdo do conjunto do processo pela assessoria

juridica antes da homologag&o.

Tabela G-1 — Matriz de a¢Bes a desenvolver.
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ANEXO H — MODELO DE ESTRUTURA DO RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO
PPRCIC

1. FEINALIDADE

2. SITUACAO
3. ANALISE

a. Principais atividades realizadas para implementacdo do PPRCIC AM 2021

b. Balanco das medidas e mecanismos de controlo adotados no PPRCIC AM
2021

c. Avaliacdo da adequacdo dos riscos identificados no PPRCIC AM 2021

4. CONCLUSOES

5. PROPOSTAS
a. Alteracdes ao PPRCIC AM 2021 e/ou ao PPRCIC EP 2020

b. Acdes a materializar pelo escaldo superior
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ANEXO | - RELAGAO ENTRE O PPRCIC EP E O PPRCIC AM E CALENDARIZAGAO DOS PONTOS DE SITUAGCAO TRIMESTRAIS E DO RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRCIC AM

1. Relagéo entre o PPRCIC EP e 0 PPRCIC AM

s Implementagao/ Aelatorio Anual de
A E'agﬁggfgg;ﬁ:g“ Execugo dos PPRCIC Euacmn un PERCIC
EKEEELI;E Sectorals

PPRCIC EP Envio do Relatorio de

: :
| i Execugdo do PPRCIC
(Aprovado) i ! EP para o CPC
: |
i |
: |
| i
| |
h 4 :
B Relatorio Anual
ol 2 nu
Iﬂabu';ﬁ:gllga:fﬂau do Ex&mcaa |:|n PPRCIG de Execugan do
PPRCIC AM
Figural - 1 - Relagéo entre o PPRCIC EP e o PPRCIC AM
2. Calendarizacéo dos Pontos de Situacdo Trimestrais e do Relatorio Anual de Execug¢do do PPRCIC AM
Ano N-1 Ano N Ano N+1
- . I - O O O O A
i
DEC JAN FEV MAR AER MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEC JAN FEVY

' Ponto de Situacéo PST PST PST PST | |
+  Trimestral (PST) 1T 2T aT aT_| |

RA Relatério Anual (RA) A
! Ano de Execucao Ano N
| N-1 do PPRCIC AM

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Figura | - 2 - Calendarizagao dos Pontos de Situacao Trimestrais e do Relatério Anual de Execugédo do PPRCIC AM
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