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PREAMBULO

O Conceito Estratégico de Defesa Nacional (CEDN) de 2013 destaca a importancia de se

valorizar o Conhecimento e a Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagao (IDI).

Neste sentido, salienta ser «essencial desenvolver as capacidades cientificas e tecnolégicas -
apoiando nucleos de investigacdo relevantes - e reforcar o projeto educativo nacional,

apostando na maxima valorizacao do conhecimento e do capital humano».

Assim, no quadro das politicas de Seguranca e Defesa Nacional, é definido, como um dos
objetivos conjunturais, o garantir o «xempenho na valorizagao do capital humano e no refor¢o e
dinamizacdo das capacidades cientificas e tecnolégicas nacionais e a promogdo da

investigacao cientifica e da inovacao».

De uma forma inequivoca, é destacada a «transversalidade das dimensfes da defesa e o
potencial industrial, tecnologico e cientifico das instituicbes e unidades a ela ligadas, e que
fazem deste sector um polo potencialmente dindmico da producdo, consumo, difusdo e

demonstragdo da inovacgao e da tecnologia dos portugueses.»

Como tal, € considerado relevante: o «promover a investigagdo, o desenvolvimento e a
inovacao como passo fundamental para o fomento de um nivel tecnolégico elevado no sector
da defesa, que melhore a operacionalidade das Forgcas Armadas (FFAA) e o desenvolvimento
continuado de uma Base Tecnolégica e Industrial da Defesa (BTID), devidamente integrada em

condi¢cbes de competitividade na industria europeia de defesa, [nos seguintes moldes]:

- Integrar a BTID num Plano Nacional de Inovagao mais amplo, que contribua para a
qualificacao cientifica e tecnoldgica da economia portuguesa e para a realizagéo, a nivel

europeu, da Estratégia 2020;

- Explorar a experiéncia recolhida pela participacdo das FFAA em missdes no exterior para,
em colaboragdo com universidades, centros de investigacdo e a industria, desenvolver
solugbes tecnoldgicas com interesse para o mercado global da defesa e, sempre que

possivel, de duplo uso civil e militar. »

Ainda a montante deste documento estruturante da Defesa Nacional, a Resolugdo do Conselho
de Ministros n.° 35/2010, com a aprovagao da Estratégia de Desenvolvimento da BTID, ja
definia uma linha orientadora, tendo em consideragdo que a criagcdo e consolidagdo de uma
BTID no espago europeu e a aprovagao, pelos Estados membros da Agéncia Europeia de

Defesa (AED), da Estratégia para a Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa Europeia,
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colocam a Portugal desafios de posicionamento e afirmagado, nos planos da competitividade,

competéncia e inovagao do seu sector tecnoldgico e industrial no contexto internacional.

Assim, importava assegurar que o desenvolvimento da BTID a nivel nacional tivesse lugar em
linha de confluéncia com as iniciativas da Unido Europeia (UE), revelando -se, para tal,
importante a aprovacdo de uma Estratégia que constitua um instrumento de planeamento e
apoio a tomada de decisdo, mobilizador e dinamizador de vontades e agdes, no qual dominio
da defesa apresenta um caracter transversal e integrador de diversos sectores tecnoldgicos e
representa um mercado de elevada exigéncia e intensidade tecnolégica. Em consequéncia, o
investimento no desenvolvimento da BTID tera um efeito estruturante que se estendera a toda

a economia.

O desenvolvimento da BTID contribui igualmente para reforgcar o papel das pequenas e médias
empresas e das entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldégico Nacional, no sentido da sua
viabilizagao, sustentabilidade e competitividade, em articulacdo com as medidas de politica
governamental de apoio e fomento as exportagbes, e com as iniciativas da UE neste particular
dominio, de que s&o exemplos as diretivas sobre procurement e transferéncias

intracomunitarias e o small business act (SBA)'.

Com uma base bastante abrangente, a Estratégia de Desenvolvimento da BTID resultara de
um esforgo conjunto de interacao e colaboragao entre o Ministério da Defesa Nacional (MDN) e
o Ministério da Economia, da Inovacido e do Desenvolvimento e contou com o contributo dos

principais representantes da BTID.

Num outro documento estruturante, o da «Defesa 2020», é estabelecida a necessidade de
«otimizagdo das redes de IDI e da cooperacado internacional», bem como de «valorizagéo e
dinamizacdo da investigacao cientifica e do desenvolvimento tecnolégico no ambito da defesa,
para reforcar a base tecnoldgica e garantir a prossecucdo de uma efetiva politica de

investigacéo e desenvolvimento».

1 O Small Business Act (SBA), também conhecido como lei das pequenas e médias empresas (PME), cria um
quadro estratégico para uma exploracado mais eficaz do potencial de crescimento e de inovacdo das PME. Devera
promover a competitividade sustentavel da UE e a sua transigdo para uma economia baseada no conhecimento.
Iniciativa co a finalidade, de entre outras, refor¢car do potencial de inovagéo, de investigagéo e de desenvolvimento
das PME, em especial através da obtengéo das qualificagbes necessarias pelos empresarios e respetivo pessoal, do
agrupamento das empresas em clusters e da coordenagéo das iniciativas nacionais. A Comissédo deve apoiar a
participacdo das PME nos programas comunitarios, tais como Programa-Quadro para a Investigacdo e o

Desenvolvimento (PQID).
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Por outro lado, ja em 2010, a politica de Defesa Nacional assumia que, «para a modernizacdo
das FFAA portuguesas, no quadro da Organizacao do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) e da
Unido Europeia», € um imperativo a crescente qualificacdo dos seus recursos humanos
(Decreto-Lei n.° 27/2010 — Estatuto dos Estabelecimentos de Ensino Superior Publico Militar
(EESPM)), através de processos de formagdo conjugados com IDI, que contribua para o
desenvolvimento do conhecimento, em particular em areas de especial interesse para a

Segurancga e Defesa Nacional, e para aumentar a sustentabilidade e valorizacao da FFAA.

A estratégia de IDI da Defesa nacional (Despacho n. °2/MDN/2011, de 06 de Janeiro) e a
estratégia de desenvolvimento da BTID (RCM n° 35/2010, de 15 de Abril) conferiram o
indispensavel enquadramento as atividades de IDI da Defesa e potenciaram a sua interligacao

ao sistema cientifico e tecnologico nacional (SCTN) e a BTID.

Na estratégia de Ciéncia e Tecnologia da OTAN, que entrou em vigor em 2013, é destacada a
relevancia crescente da IDI, a medida que a Alianga assume mais € mais diversas missdes, em
ambientes de maior complexidade e incerteza, na procura de solugdes para os requisitos em
todo o espetro de “capacidades militares” (doutrina; organizacao; treino; material; lideranga;
pessoal; infraestruturas; e interoperabilidade (DOTMLPFI)), com prioridade ao apoio atual e

futuro das Forgcas OTAN e a analise prospetiva estratégica para além de 2030.

Foi neste enquadramento que foi desenvolvida e implementada a Diretiva Ministerial de Defesa
2010-2013 (DMD 2010-2013) que veio determinar que o do Planeamento de Defesa passasse
a assumir por referéncia o Planeamento Baseado em Capacidades (PBC), apresentando para
o efeito a definicdo de Capacidade e o modelo de planeamento de defesa militar a seguir.
Como resultado da DMD 2010-2013, em 2011 foi difundida a Diretiva Ministerial Orientadora do
Ciclo de Planeamento de Defesa Militar (CPDM) , assumindo esse ciclo como um instrumento
de planeamento de médio e longo prazo nas Forgas Armadas (FFAA), caraterizado por se
basear em capacidades militares e definindo-as como “conjunto de elementos que se
articulam de forma harmoniosa e complementar e que contribuem para a realizacdo de um
conjunto de tarefas operacionais ou efeito que é necessario atingir, englobando componentes
da doutrina, organizacdo, treino, material, lideranca, pessoal, infraestruturas,

interoperabilidade, entre outras.”

Na estratégia «Europa 2020» a IDI assume um papel central, bem como a necessidade do seu
aprofundamento e concretizagdo, nomeadamente ao nivel da Defesa e Seguranca, tal como
apontam as orientagdes da «Smart Specialization Platform (S3P)», recentemente adotada pela

Comissao Europeia (UE, 2013), que propdem a identificacdo de vantagens competitivas que
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maximizem o potencial de desenvolvimento baseado em conhecimento de cada regido. A curto
prazo, estas serdo igualmente as bases dos Fundos Estruturais de investimento em IDI na

Europa.

A colaboragao militar/civil deve ser impulsionada no sentido de se aumentarem as sinergias de
IDI, e uma mais forte cooperagdo neste dominio pode constituir-se num catalisador para a
inovacao, particularmente em areas de conhecimento especificas, bem definidas, onde a

exceléncia e a competitividade podem ser alcangadas.

Neste sentido, a atual interacao entre a IDI dos Centros de Investigacao (Cl) dos EESPM (que
coordenam as competéncias e capacidades de IDI residentes nas FFAA), o SCTN e a BTID,
evidenciada em consequentes colaboragdes e projetos de IDI, necessita de ser aprofundada,
nomeadamente através de uma relagao eficaz, sustentavel, com a Fundacao para a Ciéncia e
a Tecnologia (FCT), dado ser uma das instituicdes nacionais mais vocacionadas para a

promog¢ao do avango do conhecimento cientifico e tecnoldgico.

A valorizacdo das Ciéncias Militares, como vetor de afirmagéo estratégica (como preconizado
no Despacho 229/MDN/2012) e o seu acolhimento pela FCT, muito contribuirdo para o
incremento e sustentabilidade desta cooperacido, materializada em resultados de duplo uso,
que envolvem a producao e difusdo de conhecimento, de competéncias (e.g.: Formagéo e
Lideranga), de produtos e de servigos, com grande utilidade na Sociedade em geral, bem como

na comunidade cientifica, tecnoldgica e industrial.

Este contexto reforca a necessidade do Exército continuar a aprofundar e a tornar mais
consequentes as suas atividades de IDI, bem como a incrementar a cooperagdo com as
entidades do SCTN e da BTID na obtencao das suas capacidades militares , essenciais para
o cumprimentos das suas missbes: Participar de forma integrada na defesa militar da

Republica; Contribuir para a execugao da politica externa; Outras missdes de interesse publico.

E igualmente essencial alcancar-se, em articulacdo com a tutela, uma mais objetiva,
sistematica, assertiva e eficaz cooperagdo com entidades internacionais de IDI,
designadamente da OTAN e da UE.

Consciente da importancia da existéncia de um 6rgao coordenador das atividades de IDI,
legitimado pela comunidade cientifica, e da necessidade de se interligarem em rede as
unidades, estabelecimentos e 6rgaos (U/E/O) do Exército (e.g.: Instituto Geografico do Exército
(IGeoE); Laboratério de Bromatologia e Defesa Bioldgica (LBDB); Laboratério de Toxicologia e
Defesa Quimica (LTDQ) Centro de Psicologia Aplicada do Exército (CPAE); Centro Militar de
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Eletromecanica (CME)), o Exército decidiu, a partir de 2005, atribuir esse papel ao Centro de
IDI da AM (CINAMIL).

Estudos
Superiores
Integrados

CINAMIL

N Estudos Pos-
Graduados

- Saude
~  Operacional

Figura 1: Articulacdo do Sistema de Gestédo de IDI do Exército

Para as U/E/O do Exército esta interligacdo deve ser entendida como uma oportunidade para
afirmagdo e potenciacdo dos conhecimentos e competéncias de IDI residentes, com

expressao, nao s6 no Ramo mas, igualmente, no panorama do SCTN e da BTID.
Para a AM, esta funcédo do CINAMIL deve ser entendida sob duas perspetivas:

- Como EESPM, tem por finalidade a preparacdo de quadros altamente qualificados para
responder as exigéncias da seguranca e da defesa nacional, para a qual a IDI é um
imperativo para a formagao metodologica dos discentes, a qualificacdo do corpo docente, a

procura de novas solugdes pedagogicas, a melhoria do ensino em geral e o
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desenvolvimento do conhecimento, em particular em areas de especial interesse para a

seguranca e defesa nacional;

Como centro de IDI reconhecido pela comunidade cientifica nacional e internacional, cujas
capacidades sao largamente ampliadas pela criacdo de uma rede de Conhecimento e

competéncias ao nivel do Ramo, e pela cooperagdo com o SCTN e a BTID.

As presentes normas para a IDI do Exército (NIDIEx), que atualizam a anterior versdo de 7 de

Maio de 2007, tém a seguinte constituigao:

1.

Parte | — Disposicoes Gerais

Define os objetivos, responsabilidades e competéncias, estrutura organizativa e relacoes

entre as entidades intervenientes na condugao de atividades de IDI.

. Parte Il — Administracdo do Programa

Contém as disposicdes relativas a aprovacao, financiamento e supervisao dos projetos,
organizagdo e gestdo dos recursos humanos e materiais empenhados na conducgéo de
atividades de IDI e elaboracdo de protocolos de investigagdo, quer seja com entidades

exteriores ao Exército quer seja com outras U/E/O do Exército.

. Parte Ill — Sustentacdo das Atividades

Regula o processo de recrutamento e sele¢cdo de quadros do Exército para a frequéncia de
cursos de pés-graduacao, nomeadamente Mestrados e Doutoramentos, e posterior insergéao

em Nucleos de IDI, a partir dos quais possam colaborar nas atividades de investigagao.

. Parte IV — Avaliacido de Propostas

Regula os critérios a observar na elaboragdo de propostas de projeto e consequente

processo de avaliagdo e selecgéo.

. Parte V — Autoavaliacido

Institui métricas de avaliagdo interna, nomeadamente dos projetos em curso e dos
investigadores a eles associados. Deve medir o desempenho global da sua atividade face a

incorporacdo de novos processos, rotinas ou produtos no quotidiano do Exército.
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1. SECCAO |- AMBITO DAS ATIVIDADES DE IDI DO EXERCITO

ARTIGO 1° - FINALIDADE

Definir as regras gerais orientadoras das atividades de Investigagdo, Inovagdo e

Desenvolvimento do Exército.
ARTIGO 2° - OBJETIVOS

1. Contribuir para o desenvolvimento sustentado das capacidades do Exército, em termos de:
doutrina; organizagdo; treino; material; lideranga; pessoal; infraestruturas; e

interoperabilidade.

2. Contribuir para a producdo cientifica e o desenvolvimento do conhecimento,

particularmente em areas de especial interesse para a Defesa e Seguranca.
3. Contribuir para a valorizagao do Exército.

4. Consolidar a rede de IDI do Exército, coordenada pela AM (CINAMIL), de modo a criar

sinergias entre as capacidades de IDI residentes nas U/E/O.
5. Incrementar a cooperagao com outras entidades de IDI da Defesa, do SCTN e da BTID.

6. Em articulacdo com o MDN, aprofundar a cooperagao com entidades internacionais de IDI,
designadamente da OTAN e da UE.

7. Valorizar as Ciéncias Militares, como vetor de afirmacao estratégica e o seu acolhimento

na Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia.
ARTIGO 3e - CARACTERIZA(;AO DO PROGRAMA

1. O programa de atividades de IDI do Exército pode ser caracterizado:

a. Quanto ao enquadramento institucional

(1) Investigacdo orientada para  desenvolvimento das seguintes capacidades do
Exército:  doutrina; organizagdo; treino; material; lideranca; pessoal;

infraestruturas; e interoperabilidade.

(2) Investigacdo de base, que possibilite a aquisicdo de conhecimentos especificos e

a identificacao de oportunidades de desenvolvimento e inovagéo inesperadas.
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b. Quanto ao tipo

A atividade de I&D, caracterizada nos termos da escala Technology Readiness Level
(TRL), desenvolve-se até ao TRL 6, é designada por Investigacao e Tecnologia (I&T) e
envolve a investigacdo basica, a investigagdo aplicada, o desenvolvimento

experimental e a demonstracéo de tecnologia.

Quadro 1: Atividade de 1&D, caracterizada nos termos da escala TRL

TRL 7/8 9
Validagdo em
Technology condicoes

Protétipo

Readiness Level operacionais de

utilizacéo

Investigagéo e Tecnologia Transferéncia Tecnoldgica

Fases Desenvolvimento Produgao

c. Pelo fomento da Inovacio

O programa promove a Inovagao (em sentido lato) no Exército, ou seja, a invencgao,
desenvolvimento e/ou de implementagdo de novos ou de novas formas de aplicar
processos, produtos, estruturas organizacionais, conceitos, servigos, ou sistemas, que
resultem em significativas melhorias de eficiéncia, eficacia, ou qualidade dos
resultados, com a finalidade de criar mais valor ao Exército e aos que nele estdo

interessados ou com ele estido envolvidos.
ARTIGO 4° - PRIORIDADES

1. Consideram-se como tecnologias prioritarias as que constam do documento da Estratégia
de IDI de Defesa (Despacho n.°2/MDN/2011, de 06 de Janeiro), definidas como

“tecnologias prioritarias de interesse para a defesa” .

2. Quanto ao enquadramento institucional, as atividades de IDI do Exército devem ser

orientadas:

a. Em primeira prioridade para o desenvolvimento das capacidades do Exército assente
nos vetores de desenvolvimento (VD) Doutrina, Organizagdo, Treino, Material,

Pessoal, Formagéao e Lideranga, Infraestruturas e Interoperabilidade;
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b. Para ainvestigagédo de base.

3. Quanto ao tipo, devem privilegiar-se as agbes de investigacdo aplicada e de
desenvolvimento experimental, que possibilitem a obtencdo de capacidades (no sentido
amplo dos VD), sem contudo descurar a pesquisa basica, orientada para a aquisi¢ao de

conhecimentos especificos e a exploragao de oportunidades inesperadas.

4. Deve ser incentivada a cooperacao com entidades do SCTN e da BTID que materializem
as boas praticas em curso e que sejam geradoras de sinergias traduziveis em incrementos

de conhecimento, capacidades e recursos (humanos e materiais).

5. Prioridade, quando aplicavel, a invengao, desenvolvimento e/ou de implementagdao de
novos ou de novas formas de aplicar processos, produtos, estruturas organizacionais,
conceitos, servigos, ou sistemas que tenham duplo uso, comuns a area da Defesa &

Seguranca e a Sociedade em geral.

2. SECCAO Il - PRINCIPIOS DAS ATIVIDADES DE IDI DO EXERCITO

ARTIGO 5° - PRINCIPIOS DA INVESTIGACAO CIENTIFICA E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

A AM (CINAMIL) devera nortear-se pelos seguintes principios da investigagdo cientifica e
desenvolvimento tecnolégico:

1. Liberdade de Investigagao;

2. Responsabilidade na IDI;

3. Boa pratica Cientifica;

4. Acompanhamento e avaliagao cientifica, técnica e financeira regular e independente;

5. Difusao da cultura cientifica e tecnolégica;

6. Otimizacao dos recursos disponiveis;

7. Formacao dos recursos humanos;

8. Planeamento por objetivos no ambito dos projetos de investigagao;

9. Cooperacao interinstitucional.
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ARTIGO 6° - LIBERDADE DE INVESTIGACAO

A Liberdade de Investigacdo é garantida a todas as atividades de IDI, sendo exercida com

respeito pelo quadro legal e pelas missdes aplicadas ao Exército.
ARTIGO 7° - RESPONSABILIDADES NA IDI

A responsabilidade é indissociavel da Liberdade de Investigagédo, definindo-se os seguintes
patamares de responsabilidades:
1. Da decisdo

a. Chefe do Estado Maior do Exército (CEME);

b. Vice-Chefe do Estado Maior do Exército (VCEME);

c. Estado-Maior do Exército (EME);

d. Comissao de Avaliacdo e Acompanhamento (CAvAcomp);
2. Do apoio

a. Comando de Pessoal (CmdPess);

b. Comando da Logistica (CmdLog);

¢c. Comando de Instrugao e Doutrina (CID);

d. Comando das Forgas Terrestres (CFT).
3. Da execucao

a. AM (CINAMIL);

b. Nducleos de IDI;

c. Diretor de Projeto;

d. Investigador Principal;

e. Equipa de Investigagao.
ARTIGO 8°- BOA PRATICA CIENTIFICA

1. Os Investigadores do CINAMIL deverdo pautar a sua atividade por principios de boa
pratica cientifica, devendo adotar os procedimentos mais adequados para a sua

consecucgao.
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O investigador deve proceder com honestidade intelectual, objetividade e imparcialidade,
veracidade, justica e responsabilidade, quer na sua atividade de pesquisa como na

fidedignidade dos resultados dessa atividade.
ARTIGO 92 - ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Todas as atividades de IDI desenvolvidas estdo sujeitas a acompanhamento e avaliagao,

quer internas, quer externas.

O acompanhamento cientifico, técnico e financeiro é assegurado, internamente, pela

CAvAcomp.

O acompanhamento e avaliagdo externas serao permitidos nos seguintes casos:
a. Enquadramento legal que implique o0 acompanhamento e avaliagdo externa;
b. Projetos financiados por entidades externas ao Ramo Exército;

c. Projetos que incluam entidades externas ao Exército;

d. Reconhecimento do mérito da atividade de IDI desenvolvida pelo Centro, através de
comissbes nomeadas pela comunidade cientifica nacional, nomeadamente, a

Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT).
ARTIGO 10° - DIFUSAO DA CULTURA CIENTIFICA E TECNOLOGICA

A AM (CINAMIL) em colaboragdo com os Nucleos de IDI do Exército é responsavel por

promover ou participar na difusdo da cultura cientifica e tecnoldgica, designadamente:

a. Divulgando através dos meios apropriados os resultados da sua atividade cientifica e

tecnologica nao cobertos por reserva de confidencialidade;

b. Procedendo a difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, junto dos seus

membros;

c. Realizando agdes de divulgacdo da cultura cientifica, junto da populagcdo escolar,
proporcionando a esta um contacto direto com a instituicdo e os projetos de

investigagdo em curso;

d. Mantendo permanentemente atualizada a informagao publica, designadamente nas
redes telematicas, contendo uma apresentacao detalhada da instituicdo e dos projetos

de investigagcdo em que se encontre envolvida;
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2.

e. Facilitando o acesso do publico as respetivas bibliotecas.

Para a consecugdo dos objetivos referidos no ponto anterior, devera a AM (CINAMIL)

orcamentar verbas destinadas a difusao da cultura cientifica e tecnoldgica.

ARTIGO 11° - FORMACAO DOS RECURSOS HUMANOS

A AM (CINAMIL) deve promover a formacgao profissional dos seus investigadores, fomentando,

pelos meios mais adequados, a sua constante valorizacao pessoal, profissional e cultural.

ARTIGO 12° - PLANEAMENTO POR OBJETIVOS

A AM (CINAMIL) deve adotar, no quadro dos programas e projetos do Exército que

coordena, um planeamento por objetivos.

Deve também observar o disposto no numero anterior, no quadro dos programas objeto de

financiamento publico.
ARTIGO 13- COOPERAQAO INTERINSTITUCIONAL

A AM (CINAMIL) deve promover ativamente formas de cooperagéo interinstitucional,
recorrendo aos mecanismos previstos na presente norma e a outros que se revelem
adequados, como forma de potenciar e desenvolver as atividades cientificas e

tecnoldgicas.

A dindmica de IDI em curso no Exército requer coordenacdo do CINAMIL e execugao
descentralizada dos protocolos através dos Nucleos de IDI, desde que asseguradas as
prioridades e plano de acdo comunicados pelo EME, e o devido alinhamento com a

estratégia de desenvolvimento IDI de Defesa.

No desenvolvimento dos projetos é importante, sendao fundamental, procurar fontes de
investimento alternativas ao investimento publico reforgando o apoio privado em atividades
de IDI. Este elemento é tanto mais exequivel quando mais o projeto de investigagao esteja
ancorado no desenvolvimento de tecnologias industriais nacionais e necessidades do

mercado, permitindo parcerias exteriores ao MDN.
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3. SECCAO Il - AREAS CIENTIFICAS E LINHAS DE INVESTIGACAO

ARTIGO 14° - DOMINIOS E AREAS CIENTIFICAS

1. As atividades de IDI do Exército organizam-se em areas cientificas ou tecnoldgicas.

2. Sendo a FCT uma das instituicdes nacionais mais vocacionadas para a promog¢ao do
avanco do conhecimento cientifico e tecnoldgico, «explorando oportunidades que se
revelem em todos os dominios cientificos e tecnolégicos de atingir os mais elevados
padrdes internacionais de criacdo de conhecimento [FCT Fundacao para a Ciéncia e
Tecnologia, Sobre a FCT... Missao; acedido e citado em 19 de Junho de 2013, 14:40, em

http://alfa.fct. mctes.pt/fct] as suas areas cientificas serdo adotadas, sempre que aplicaveis.

3. Nas situagdes, que envolvam os dominios nucleares das Ciéncias Militares, cuja realidade
factual ndo é descrita, satisfatoriamente, pela taxonomia da FCT, nem pelas do CORDIS
(Community Research and Development Information Service) ou da ACL — Academia das
Ciéncias de Lisboa, as «Ciéncias Militares» serdo adicionadas a taxonomia adotada pela
FCT, a par das seis existentes («Ciéncias exatas e naturais»; «Ciéncias da engenharia e
tecnologias»; «Ciéncias médicas e da saude»; «Ciéncias agrarias»; «Ciéncias sociaisy;

«Humanidades»), da forma apresentada no quadro 2.

Quadro 2: Areas Cientificas

Grandes areas Subgrandes areas Areas

7. Ciéncias Militares 7a Estudo das Crises e| 7.1: Polemologia

dos Conflitos Armados | 7 5. Eiratégia Militar

7.3: Planeamento Estratégico Militar
7.4: Prospetiva Estratégica Militar
7.5: Historia Militar

7.6: Modelagdo da Dinamica de Sistemas
Complexos em Aplicacdes Militares

7.7: Planeamento de Forgas
7.8: Geografia Militar
7.9: Outras

7b Operacdes Militares? | 7.10: Planeamento Operacional

7.11: Comando e Controlo de Operagoes

2 Em alternativa, poder-se-a utilizar a designag&o consignada na OTAN de «Ambiente Operacional».
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7.12: Apoio a Deciséo

7.13: Informacgdes Militares
7.14: Logistica Militar

7.15: Tética Militar

7.16: Guerra da Informacgao
7.17: Medicina Operacional
7.18: Qutras

7c Técnicas e| 7.19: Engenharias de Aplicacao Militar
Tecnologias Militares 7.20: Técnicas de Estado-Maior

7.21: Sistemas de Combate

7.22: Estudos de Componente

7.23: Técnicas e Procedimentos Taticos

7.24: Comando, Controlo, Comunicacgoes,
computadores e Informacgéao (C4l)

7.25: Modelacdo do Emprego da Forga
Armada

7.26: Outras
7d Comportamento| 7.27: Filosofia e Etica da Pratica Militar
m:m::‘so em  contexto| ; o psicologia Militar

7.29: Sociologia Militar
7.30: Comando e Liderancga Militar
7.31: Qutras

4. A AM (CINAMIL) diligencia no sentido da definicdo e reconhecimento publico de novas
areas cientificas, como a das «Ciéncias Militares», nomeadamente o seu reconhecimento

formal pela FCT e pela Agéncia de Avaliagao e Acreditacao do Ensino Superior (A3ES).
ARTIGO 15°- LINHAS DE INVESTIGACAO

1. As linhas de IDI, que englobam as areas de interesse para a Defesa e a Seguranga e sdo
representativas das competéncias e capacidades do Exército, sdo as que constam do

quadro 3.

Quadro 3: Linhas de Investigacao

Linhas de Investigacao Areas

1. Estudo das Crises e dos Conflitos | 1.1. Polemologia

3 Em alternativa, poder-se-a utilizar a designacéo consignada na OTAN de «Fatores Humanos».
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Armados

. Histéria militar
. Relagbes Internacionais
. Direito Humanitario e dos Conflitos Armados

. Sociologia militar
. Modelagéo do conflito e da cooperagao

2. Gestao de Crises

1.2
1.3
14
1.5. Direito penal
1.6
1.7
2.1

. Planeamento da Gestao de Crises
2.2. Seguranga Humana
2.3. Lideranga de Crises
2.4. Gestao do Risco
2.5. Gestao da Informagéo estrutural e funcional
2.6. Gestao da Comunicagao
2.7. Direito humanitario
2.8. Direito penal
2.9. Modelacao do conflito e da cooperagao

Apoio a Decisdo e Guerra de
Informacgao

3.1. Estratégia
3.2. Gestéo
3.3. Planeamento
3.4. Metodologias e Sistemas de apoio a Decisao
3.5. Inteligéncia econémica
3.6. Direito internacional administrativo e constitucional
3.7. Informacgao geografica
3.8. Simulagéo da dindmica de sistemas complexos
3.9. Segurancga da Informagéo e Ciberdefesa
0. Analise forense

Ambiente Operacional

4.1. Comando e controlo
4.2. Informagdes

4.3. Operacgoes

4.4. Logistica

4.5. Simulagdo de combate

Comando, Lideranca e Fatores
Humanos

5.1. Etica e deontologia

5.2. Comando e lideranga

5.3. Psicologia

5.4. Sociologia

5.5. Comunicagao

5.6. Gestéao de percegdes
5.7. Recursos humanos

Medicina Operacional

6.1. Medicina Operacional
6.2. Motricidade Humana

Tecnologias de Apoio a
Seguranga e Defesa

7.1. Robdtica e veiculos nao-tripulados

7.2. Explosivos, tecnologias energéticas e dos materiais
7.3. Sistemas de Comando e Controlo

7.4. Sistemas de combate

7.5. Tecnologias de defesa NBQR

7.6. Biotecnologias e de protecdo ambiental

As Linhas de Investigagdo definidas no ponto anterior poderdo ser alteradas, mediante
proposta da AM (CINAMIL), ao General CEME.

ARTIGO 16° - SUPERVISORES DOS PROJETOS DE INVESTIGACAO

Cada Projeto de Investigagao

constituida como nucleo de IDI.

€ supervisionado pelo Cmdt/Diretor/Chefe da entidade,
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2. Sao fungdes dos Supervisores dos Projetos de Investigagdo as seguintes:

a.

Participar no exercicio das competéncias do Conselho Diretivo do CINAMIL,

coadjuvando o seu Presidente;
Emitir pareceres técnico-cientificos sobre os projetos da sua responsabilidade;
Promover a investigagao cientifica na sua Linha de Investigagao;

Acompanhar e supervisionar o projeto, garantindo uma avaliacdo continua, desde o
seu financiamento até a sua conclusdo, que permita verificar o desenvolvimento

normal dos trabalhos e dispor de dados para validagcédo da sua execugéao;
Aconselhar e informar a CAvAcomp sobre o desenrolar das atividades IDI;

Alertar os responsaveis pelo projeto dos desvios relativamente aos objetivos propostos
e sugerir as altera¢des adequadas, no ambito da conduta de investigagao, para atingir

os referidos objetivos;
Analisar os Relatérios de Progresso (Semestrais e Anuais) e Relatério Final;

Emitir pareceres sobre os Relatdrios de Progresso (Semestrais e Anuais) e Relatério
Final, relativamente a analise geral do projeto, consecugcdo dos seus objetivos e
respetiva execugao financeira, bem como de eventuais alteragbes ao projeto inicial,
indicando, perentoriamente, se o Exército devera ou nao continuar a financiar o

referido projeto de IDI, justificando convenientemente a sua decisao;

Participar na avaliagcao dos projetos de investigagao inscritos na respetiva linha.

3. Caso o Supervisor do Projeto de Investigacao integre uma Equipa de Investigacao de um

projeto, para se garantir a imparcialidade, ndo emite parecer sobre o projeto em questao.

Nesse caso particular, o Conselho Diretivo do CINAMIL solicita o parecer técnico-cientifico

a um perito nessa area do conhecimento, preferencialmente no seio do Exército.
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4. SECCAO IV — ATIVIDADES DE INVESTIGACAO,
DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

ARTIGO 17° - ATIVIDADES DE IDI

1. Sao consideradas atividades de IDI as seguintes:
a. Atividades que visem a producao de conhecimento através de:
(1) Projetos de Investigacgao;
(2) Projeto, desenvolvimento, produgao, exploragdo e manutengao dos sistemas;
(1) Construgéo e/ou desenvolvimento de Demonstradores e/ou Prototipos;
(2) Registo de Patentes;

(3) Obtencdo de Graus Académicos (Mestrados e Doutoramentos) nas éareas

cientificas de interesse para o Exército;

(4) Realizagdo de Estagios de Licenciatura nas areas cientificas de interesse para o

Exército.

b. Atividades que visem a divulgacdo do conhecimento através de uma politica editorial
que privilegie a publicagdo de monografias, livros, artigos, relatérios de investigacao,

revistas no ambito da IDI, entre outras.

c. Atividades que visem a promogao de encontros académicos, seminarios, conferéncias,

workshops e intercambios com instituicbes similares.

2. A realizagdo das atividades previstas no ponto anterior € da responsabilidade dos
membros do CINAMIL, em coordenacdo e sob supervisdo do Conselho Diretivo do
CINAMIL.

ARTIGO 18° - PROJETOS DE INVESTIGACAO
1. Consideram-se Projetos de Investigacdo as atividades de investigacao cientifica que visem

objetivos bem definidos, de duragao limitada e de execug¢ao programada no tempo.

2. Os Projetos de Investigacdo correspondem a dominios relevantes dentro das Linhas de
Investigacdo, sendo propostos e coordenados, preferencialmente, pelo Diretor de Projeto

em colaborag¢ao com o Investigador Principal, ambos pertencentes ao CINAMIL.
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3. Implementar, sempre que possivel, nas propostas de protocolo* correntes e futuras,
sujeitas a avaliagcdo e deferimento, a prossecucao do processo ascendente seguinte:
Nucleos de IDI; CINAMIL; CAvAcomp, EME, VCEME, CEME.

4. Os projetos de IDI, apés parecer cientifico do Conselho Cientifico do CINAMIL, sao
aprovados e ordenados por prioridades, pela CAvAcomp, de acordo com os Critérios de

Avaliacao e os superiormente definidos.

5. E da responsabilidade da CAvAcomp analisar os projetos de IDI, propostos pelos
Investigadores do CINAMIL, de acordo com os Critérios de Avaliacdo estabelecidos e
elaborar uma proposta contendo os seguintes elementos, ordenados por prioridades e

devidamente justificados:

a. Projetos de Investigag&o e outras atividades de IDI, a financiar pelo Exército;
b. Projetos de Investigacdo a financiar por entidades externas ao Exército;

c. Projetos de Investigagdo ndo recomendados para financiamento.

6. A proposta do ponto anterior € submetida a despacho do Exmo. TGen VCEME para

aprovacao, através do EME.

7. No caso dos projetos anuais ou plurianuais, considera-se que o projeto tem inicio a 1 de
Janeiro do ano em que se candidata ao financiamento, embora a data do respetivo
financiamento seja posterior, e termina impreterivelmente a 31 de Dezembro desse mesmo

ano ou dos anos subsequentes, conforme a duragao do projeto.

8. Para efeitos de avaliagao e reatribuicdo de verbas, nos periodos definidos, o Diretor de
Projeto tera que apresentar ao Supervisor do Projeto os respetivos Relatérios Cientifico-

Financeiros de Progresso (Semestral e Anual) e Relatério Final.

9. Devem ser divulgados pelo Exército ao Ministério de Defesa Nacional os protocolos de IDI

do Exército, com reconhecido interesse para a Segurancga e Defesa.

4 A regulamentagdo no Exército para estabelecer protocolos encontra-se definida pela Diretiva 208/CEME/2003 —

Celebracao de protocolos pelo Exército.
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5. SECCAO V - ORGANIZACAO DAS ATIVIDADES DE
INVESTIGACAO

ARTIGO 19° - ORGANIZACAO DAS ATIVIDADES DE IDI

Sao entidades intervenientes nas atividades de IDI as seguintes (Anexo A):

1.

CHEFE DO ESTADO MAIOR DO EXERCITO:

E o principal responsavel pelas atividades de IDI no Exército, competindo-lhe aprovar as

estruturas de IDI e respetivos mecanismos de autorregulagdo, bem como, aprovar 0s

objetivos de IDI e homologar o financiamento dos projetos de investigacéo.

VICE-CHEFE DO ESTADO MAIOR DO EXERCITO:

Sob proposta da CAvAcomp, aprova os projetos de IDI a financiar com verbas do Exército

e decide quais os projetos a submeter a entidades financiadoras externas, além de decidir,

quais os projetos de investigagado plurianuais que continuam a usufruir de financiamento

pelo Exército e aqueles a que é cancelado.

ESTADO-MAIOR DO EXERCITO:

a.

Define os Objetivos de For¢a do Exército e faz a respetiva divulgacdo a AM (CINAMIL),
Orgaos Centrais de Administracdo e Diregdo (OCAD) e CFT (Anexo B);

. Prop6e a SExa o Gen CEME a constituicdo da CAvAcomp para o biénio;

No ambito da revisdo bianual do Plano de Médio e Longo Prazo do Exército (PMLP),

revé o Anexo de IDI, submetendo-o a consideragao superior;

Submete a aprovagao do Gen VCEME uma proposta contendo os seguintes elementos:
(1) Projetos recomendados para financiamento pelo Exército;

(2) Projetos recomendados para financiamento por entidades externas ao Exército;

(3) Projetos nao recomendados para financiamento.

Apos a aprovacdo da proposta da alinea anterior, comunica ao CINAMIL que a

divulgara pelas entidades interessadas;

Participa na definicdo e seleg¢ao dos sistemas a adquirir ou a desenvolver pelo Exército;

. E membro permanente da CAvAcomp, nomeando dois representantes com direito de

voto.
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COMANDO DO PESSOAL.:

Sob proposta da AM (CINAMIL), procede a selegdo e nomeacgao dos militares do Exército,
para a frequéncia de ag¢des de pds-graduacao relacionadas com as areas de Ensino e IDI.

Posteriormente, procede a sua colocagédo naquele Estabelecimento de Ensino.

COMANDO DA LOGISTICA:

a. No exercicio das suas competéncias, acompanha a execug¢ao material e financeira das
atividades de IDI do Exército financiadas através do Orcamento do MDN — Ramo
Exército (OMDN-EXx) e do Investimento do Plano [no antecedente designado por Plano

de Investimento e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central (PIDDAC)];

b. Integra a CAvAcomp, como membro permanente, nomeando para o efeito um

representante com direito de voto.

COMANDO DA INSTRUGCAO E DOUTRINA:

a. Responsavel, através da Direcdo de Doutrina, pela integracdo conceptual dos
resultados das atividades de IDI, ao nivel da doutrina, propondo as alteracdes tidas por

convenientes;
b. Constitui-se como membro eventual, nomeando para o efeito um representante.

COMANDO DAS FORCAS TERRESTRES:

E responsavel pelo treino operacional das forcas do Exército e pela aplicacdo dos novos
conceitos doutrinarios. Constitui-se como membro eventual, nomeando para o efeito um

representante.

AM (CINAMIL):

a. Colabora com o EME na elaboragao do Plano Bianual de IDI e na sua divulgagcdo aos
membros do CINAMIL;

b. Anualmente, e no ambito do Plano de Atividades do Exército, integra os dados

referentes as atividades de IDI para o ano seguinte;
c. Coordena as atividades de IDI do Exército;
d. E responsavel pela gestio patrimonial e financeira das atividades de IDI do Exército;

e. Em articulagdo com o Comando do Pessoal e de Instrugdo, colabora na definicdo das

necessidades em formagao de pds-graduagao do Exército;
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f. E responsavel pelo envio & Direcdo de Administracdo de Recursos Humano (DARH)
dos dados necessarios para a celebragao dos contratos de tarefa/avenga com Bolseiros

de Investigacdo, nos casos aplicaveis;

g. E membro permanente da CAvAcomp, a que preside, nomeando para o efeito, mais

dois representantes, um da Dire¢ao de Ensino e outro do CINAMIL, com direito de voto;
h. Nomeia um Oficial Superior para desempenhar o papel de Secretario da CAvAcomp;

i. Promove a colaboragdo com outras instituicdes da comunidade cientifica5 nacional ou
internacional, na realizagdo de projetos de IDI e na divulgacdo de conhecimento

cientifico, particularmente em areas de interesse para a seguranga e defesa nacionais;

j. Participa, em colaboragdo com outras instituicbes da comunidade cientifica nacional ou
internacional, na realizagao de projetos de IDI, particularmente em areas de interesse

para a segurancga e defesa nacionais;

k. Promove a ligacao e estabelece acordos com outros Ramos das FFAA no ambito da
IDI;

I. Elabora, periodicamente, uma publicagdo onde sejam tratados assuntos de natureza

cientifica, com particular énfase para os projetos em curso.

9. NUCLEOS DE IDI:

a. Sao responsaveis por promover e incentivar a investigagcdo no seio do seu nucleo,

criando as condicdes essenciais para esse efeito;

b. Acautelam que o estabelecimento de protocolos com entidades externas, a semelhanca
de todos os projetos de IDI do Exército, ficam sob a égide do CINAMIL, mantendo a
liberdade de agdo do Exército para participar em outros projetos IDI langcados por
iniciativa de outras Universidades e Empresas, como sejam as empresas nacionais

acreditadas para os dominios das tecnologias e servigos de Defesa.

10. INSTITUTO GEOGRAFICO DO EXERCITO:

Ao Instituto Geografico do Exército (IGeoE) é conferida a competéncia especifica para a
coordenacédo ou assinatura de Protocolos com entidades exteriores ao Exército, no ambito

das suas atividades de IDI, consultada a CAvAcomp e informada a AM (CINAMIL).

5i.e.: Universidades, Laboratérios do Estado, Empresas, etc.
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11. EQUIPAS DE PROJETO:

a. Diretor de projeto:

Responsavel primario pela consecugédo dos objetivos propostos e elo de ligagdo com

entidades exteriores a equipa de projeto.

b. Investigador principal:

Responsavel pela definicdo dos objetivos do projeto, pela escolha da sua Equipa de

Investigacao e respetiva gestao, de acordo com a legislagao vigente.

c. Equipa de investigacao:

Contribui para a obtencido dos objetivos do projeto de acordo com as diretivas dos

Investigador Principal.
ARTIGO 20° - ENTIDADES PROPONENTES
Sao consideradas elegiveis e sujeitas a analise detalhada, pela CAvAcomp, todas as propostas
de atividades de IDI submetidas pelas seguintes entidades:
1. Nducleos Permanentes de IDI;

2. U/E/O do Exército;
3. Outras entidades exteriores ao Exército.
ARTIGO 21°- NUCLEOS DE IDI
1. S&o designados por Nucleos de IDI os OCAD, Diregbes e estabelecimentos de exceléncia
do Exeército.
2. Constituem Nucleos Permanentes de IDI as seguintes U/E/O do Exército:
a. AM;
b. Escola das Armas (EA);
c. Escola dos Servigos (ES);
d. 1GeoE/CmdLog;
e. Direcdo de Comunicagdes e Sistemas de Informagao (DCSI)/CFT;

f. Direcdo de Obtencdo de Recursos Humanos (DORH)/CmdPess;




3 Normas de Investigacéo, Desenvolvimento e Inovacéo do Exército
MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
(NIDIEX)

EXERCITO PORTUGUES

EME
(Pagina 35 de 189 paginas)
Divisdo de Planeamento de Forgas

g. Direcao de Saude (DS)/CmdLog.

Constituem Nucleos Eventuais de IDI as entidades mencionadas no Art.° 21° que se
constituam para a formulagdo de uma proposta de projeto, e que ndo se enquadrem na

categoria de Nucleo Permanente.
Sao responsabilidades dos Nucleos de IDI as seguintes:
a. Propor atividades de IDI a AM (CINAMIL);

b. Acompanhar o desenvolvimento dos projetos e outras atividades de IDI propostas a
AM (CINAMIL);

c. Colaborar com a AM (CINAMIL) na gestdo do patriménio adquirido, no ambito dos

projetos de IDI, que decorrem no seu nucleo;

d. Elaborar o Relatério Anual de Atividades de IDI, que envia a AM (CINAMIL) até 10 de

Janeiro de cada ano;

e. Participar, bienalmente, no processo de autoavaliagao as estruturas de IDI do Exército.
ARTIGO 22° - CONDUQAO DAS ATIVIDADES

As atividades de IDI do Exército sdo conduzidas, no todo ou em parte, nos Nucleos

Permanentes de IDI.

Nas circunstancias em que um projeto tiver tido origem num Nucleo Eventual, deve esse
nucleo passar a ter as responsabilidades e competéncias inerentes ao Nucleo Permanente

e de acordo com as Linhas de Investigacao estipuladas no Art.° 16°.
ARTIGO 23° - EQUIPAS DE PROJETO

DIRETOR DE PROJETO

a. E o responsavel primario pela consecugdo dos objetivos propostos e ligacdo com
entidades exteriores a equipa de projeto, nomeadamente pela divulgacao cientifica e
promog¢ao dos conteudos dos trabalhos em curso junto da comunidade cientifica, em
coordenacdo com a AM (CINAMIL).

b. A funcdo de coordenacdo devera ser desempenhada por um quadro do Exército,
preferencialmente, o responsavel pelo respetivo Nucleo Permanente de IDI, ou

eventualmente, por outro quadro desde que possua experiéncia na gestdo de projetos.
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2. INVESTIGADOR PRINCIPAL

a.

E o primeiro responsavel técnico da equipa de projeto. A ele competem todas as

atividades de caracter operacional, nomeadamente:

(1) Gestao dos recursos humanos, materiais e financeiros inerentes a condugéao do
projeto;
(2) No ambito Bolseiros de Investigagao Cientifica, compete-lhe:

(a) Acompanhar, supervisionar e dar todo o apoio necessario a atividade do

Bolseiro, no cumprimento do respetivo plano de trabalhos;

(b) Comunicar atempadamente aos Bolseiros as regras de funcionamento da
instituicao;

(c) Facultar a informacéo necessaria a celebragao do contrato tarefa/avenga com o

Bolseiro.

(3) Recolha, analise e interpretacdo dos resultados, bem como, a determinacdo dos

processos e metodologias a seguir;
(4) Controlo e corregao dos desvios face ao planeamento;
(5) Validacao cientifica dos trabalhos em curso;
(6) Outras fungdes, no dmbito do projeto em curso, delegadas pelo Diretor de Projeto.

Esta funcido devera ser primordialmente desempenhada por um quadro do Exército,
militar ou civil pertencente ao CINAMIL, em servico num Nucleo Permanente de IDI,
preferencialmente com o grau académico de Doutor ou, desde que possua
conhecimentos e experiéncia relevantes na area podera, eventualmente, possuir um

grau académico inferior.

O Investigador Principal devera ter uma dedicacao ao projeto adequada a duragao dos

objetivos propostos, em regra néo inferior a 25% do tempo dedicado a investigacao.

No caso de existirem outras entidades cofinanciadoras externas ao Ramo Exército,
deve existir um Investigador Principal por cada entidade cofinanciadora, sendo este o

responsavel pela ligagao da entidade ao projeto.
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4.

1.

INVESTIGADOR

E um elemento da Equipa Técnica do projeto, licenciado numa darea cientifica do
conhecimento, responsavel pela execucao das tarefas de IDI que Ihe sao atribuidas pelo

seu Investigador Principal e que contribuem para a consecugao dos objetivos do projeto.

A organizagao constante dos paragrafos 1 a 3 pode sofrer adaptagcdes em fungdo do
protocolo estabelecido com atores externos a estrutura militar. A importancia da triade
estrutural, que corporiza o conceito de Hélix tripla (i.e. entidade estatal, empresa privada,
Universidade) potenciadora da estratégia de IDI de Defesa, pode posicionar o Exército
como colaborador ativo para o desenvolvimento da Seguranca e Defesa com uma

empresa ou Universidade.
ARTIGO 24° - COMISSAO DE AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO

A CAvAcomp é o 6rgao de supervisao das atividades de IDI do Exército, nomeada,

bienalmente, por Despacho de SExa o Gen CEME mediante proposta do EME.
Reporta diretamente ao TGen VCEME, tendo as seguintes responsabilidades:

a. Analisar os projetos de IDI propostos, de acordo com os Critérios de Avaliagao
estabelecidos, e elaborar uma proposta devidamente justificada com os projetos nao
recomendados para financiamento, bem como, os projetos a financiar pelo Exército ou

por entidades externas;
b. Submeter a aprovacao superior uma proposta com os seguintes elementos:

(1) Projetos de Investigagao e outras atividades de IDI, a financiar pelo Exército, bem

como a indicagao dos respetivos Supervisores de Projeto;

(2) Projetos de Investigacdo a propor para financiamento por entidades externas ao

Exército;

(3) Projetos de Investigagao nao recomendados para financiamento.

c. Efetuar a avaliagdo e acompanhamento permanentes dos projetos em curso, desde o

seu financiamento até a sua conclusdo, quer para os projetos financiados pelo Exército,

quer para os projetos financiados por entidade externas;

d. Compete-lhe, no caso de omissao ou duvida na realizacdo das atividades de IDI, propor

as respetivas alteragdes para aprovagao do Exmo TGen VCEME;
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e. Propor a realizacdo de auditorias as componentes materiais, financeiras e

contabilisticas das atividades de IDI;

f. Analisar os relatérios dos Projetos de IDI e, caso se verifique, atribuir-lhes uma

classificagdo de seguranca em parte ou no todo, restringindo a sua divulgacao;

g. Apresenta para aprovagado do Exmo TGen VCEME o Relatério Anual das Atividades de

IDI, elaborado pelo CINAMIL, sendo coadjuvado pela Comissao de Fiscalizagao.
3. A CAvAcomp tem a seguinte constituicao (Anexo C):

a. Elementos Permanentes:

(1) Presidente — Diretor de Ensino da AM;

(2) Vice-Presidente — Adjunto do Diretor de Ensino da AM;

(3) Representante do CmdLog;

(4) Chefe da Divisao de Planeamento de Forgcas (DPF)/EME ou seu representante;
(5) Chefe da Reparticdo de Capacidades da DPF ou seu representante;

(6) Presidente do Conselho Diretivo do CINAMIL/AM e/ou seu representante;

(7) Comisséao de Fiscalizagéao;

(8) Um Secretario nomeado pela AM.

b. Elementos Eventuais:

(1) Representante do CFT;

(2) Representante do CID;

(3) Representante da Diregao de Infraestruturas do Exército (DIE);
(4) Representante da DORH;

(5) Representante da Direg¢ao de Justica e Disciplina (DJD);

(6) Representante da DS;

(7) Representante da DCSI;

(8) Diretor do IGeoE ou seu representante;

(9) Supervisores de Projetos;

(10) Outros elementos a designar, relacionados com as areas dos projetos em curso.
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c. Comissdo de Fiscalizacao:

Como ¢rgao de conselho da CAvAcomp, € um elemento permanente, sendo responsavel

por:

(1) Realizar auditorias as componentes materiais, financeiras e contabilisticas das
atividades de IDI desenvolvidas pelo CINAMIL;

(2) Emitir parecer sobre os instrumentos de gestao financeira e patrimonial do
CINAMIL;

(3) Participar as entidades competentes as irregularidades que detetar, propondo as

convenientes medidas corretivas;

(4) A elaboracao de um Relatério de Atividades Anual de IDI, até 20 de Janeiro, que

submete a aprovagao da CAvAcomp.

No desempenho das fungdes atribuidas a CAvAcomp, apenas tém direito de voto os seus
membros permanentes e eventuais, tendo como 6rgaos de conselho os Supervisores dos

Projetos e a Comisséo de Fiscalizagao.

6. SECCAO VI - FINANCIAMENTO DAS ATIVIDADES DE IDI

ARTIGO 25° - FONTES DE FINANCIAMENTO

As fontes de financiamento que asseguram a cobertura das despesas das atividades de

IDI do Exército sao classificadas em Institucionais e Eventuais:

a. Fontes Institucionais:

Atribuidas anualmente para a conducao das atividades de IDI que concorram para os

Objetivos de Forga do Exército:
(1) OMDN - Ex:
Sao provenientes do orcamento do Ramo Exército;
(2) Lei de Programagéao Militar (LPM):
Sao provenientes da LPM.

b. Fontes Eventuais:
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Todas as que pontualmente forem identificadas como suscetiveis de contribuir para a

condugéao de atividades de IDI, de que se destacam:
(1) Fundacgéao da Ciéncia e da Tecnologia;
(2) Investimento do Plano (Anteriormente designado por PIDDAC);
(3) Outros organismos/entidades.

Tendo presente que o subsector da industria de defesa tem estado associado ao
desenvolvimento de projetos de alta tecnologia de ambito geral, € importante envolver a
Base Tecnoldgica e Industrial, sempre que aplicavel, desde as fases iniciais dos projetos,

de modo a aumentar sinergias e a sustentabilidade do desenvolvimento dos projetos.

Sempre que possivel, procurar potenciar a obtencao de fontes eventuais de financiamento.
ARTIGO 26° - ADMINISTRA(;AO FINANCEIRA

OMDN - Ex

a. Pode ser utilizado para:

(1) Financiamento integral dos projetos de IDI;

(2) Financiamento inicial de projetos, a fim de viabilizar o seu arranque, criando

condigbes para sua posterior candidatura a outra fonte de financiamento;

(3) Colmatar, na medida do possivel, as falhas de financiamento de projetos cuja

candidatura foi apresentada a outras Fontes de Financiamento.

b. Estas verbas sao atribuidas, anualmente, apds submissao da proposta da CAvAcomp e
consequente Despacho de Sua Exceléncia o General CEME, preferencialmente,

durante o 1° Trimestre do ano em curso.

c. Ap6s a obtencao daquele Despacho, a AM (CINAMIL) da conhecimento das verbas
atribuidas aos 6rgaos materialmente responsaveis pela conducéo das atividades de IDl,
solicitando o envio a AM (CINAMIL) do planeamento, por rubricas de classificagao

economica, referente ao financiamento atribuido;

d. Com a rececao dos planeamentos referidos na alinea anterior, a AM (CINAMIL) elabora
um plano consolidado que envia a Direcdo de Finangas (DFin), indicando, para cada
projeto e atividade, a entidade ou entidades beneficiarias dos respetivos créditos e o

respetivo montante;
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e.

Na posse dessa informacao, a DFin, procede a transferéncia dos créditos orcamentais
para os orgaos de execugao logistica, indicando a unidade beneficiaria, o montante e a

rubrica creditada;

O processamento descrito deve estar preferencialmente concluido até final do 1°

Trimestre;

. Face ao caracter emergente e inopinado das acbdes de IDI, admite-se a revisao

semestral do planeamento por rubricas, por proposta do Diretor de Projeto, incluida nos

respetivos Relatdrios de Progresso;

. Para gestao das atividades correntes do CINAMIL (overheads), a decidir caso a caso,

na fase de avaliacao do projeto.

LPM

Sao verbas da LPM disponibilizadas por Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional,

ap6s proposta do Exército ao MDN, através da Direcdo Geral de Armamento,

Infraestruturas e Equipamento de Defesa (DGAIED), de acordo com a seguinte

metodologia:
a. Submissao de proposta a AM (CINAMIL);
b. Avaliacdo e Selecao pela CAvAcomp;
c. Quando selecionada pela CAvAcomp, envio da proposta ao EME;
d. Proposta da DPF/EME ao Comando do Exército;
e. Aprovacao e envio pelo GABCEME ao MDN;
f. Convocagdo, para avaliagdo do interesse do projeto para a Defesa Nacional, da
comissao Ad-Hoc, integradora dos seguintes elementos:
(1) DGAIED;
(2) Estado-Maior General das Forgas Armadas (EMGFA);
(3) Marinha;
(4) Exército;
(5) Forca Aérea.
g. Quando considerado o interesse para a Defesa Nacional, envio a SExa o Ministro da

Defesa Nacional, que emitira Despacho;
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h. Quando emitido Despacho favoravel por SExa o Ministro da Defesa Nacional, é
promovida a assinatura de um Contrato-Programa entre a DGAIED e a AM (CINAMIL),

dentro da sua area de atividade;

i. No que respeita a projetos do IGeoE, a assinatura do Contrato-Programa é tripartida
entre a DGAIED, a AM (CINAMIL) e o proprio 1GeoE;

j- A transferéncia de verbas é feita contra a entrega do relatério de atividade

correspondente ao ano anterior, de acordo com o Contrato-Programa assinado.

Fontes Eventuais

Todas as que pontualmente forem identificadas como suscetiveis de contribuir para a

conducao de atividades de IDI, de que se destacam:

a. Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia

De acordo com as normas em vigor.

b. Investimento do Plano (anteriormente designado por PIDDAC)

(1) O Investimento do Plano articula-se em Programas Orgamentais, divididos em

medidas e, estas, em projetos.

(2) A responsabilidade pela sua administragdo é do Ministério das Finangas (MFin),

que anualmente atribui uma dotacédo orcamental ao MDN.

(3) Conhecida essa dotacdo orgamental, o MDN através da sua Secretaria-Geral,
propde a SExa o Ministro da Defesa Nacional a dotagdo orcamental a atribuir a
cada Ramo das FFAA, de acordo com os montantes solicitados para a execugao

dos projetos aprovados por este organismo.

(4) Emitido o Parecer da Secretaria-Geral, Sua Exceléncia o Ministro da Defesa
Nacional pronuncia Despacho e, se favoravel, determina o envio da proposta

consolidada do MDN ao Ministério das Financas.

(5) O Ministério das Finangas, através do Departamento de Prospetiva e
Planeamento, verifica a conformidade das medidas propostas com o espirito do
Programa de Investimentos que, por sua vez, decorre da leitura das Grandes

Opcdes do Plano para o ano seguinte.
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(6)

(7)

(8)

Verificada a conformidade, a proposta é integrada na proposta de Orgamento que
sera discutida na Assembleia da Republica e, quando aprovada, publicada em

Decreto-Lei (Anexo ao Orgamento de Estado - Mapa XV).

Publicado o Orcamento de Estado a DPF/EME verifica a conformidade com as
propostas dos projetos do Exército enviados ao MDN para aprovagado e
financiamento, e quando consideradas atividades de IDI, informa a AM (CINAMIL)

ou o IGeoE, dentro das competéncias respetivas.

Financiado o projeto de IDI por esta via, € competéncia do CmdLog proceder ao

seu acompanhamento institucional, sem prejuizo da atividade da CAvAcomp.

c. Outros organismos/entidades

(1)

(2)

3)

(4)

Tendo presente que nenhuma despesa pode ser efetuada sem que o seu
cabimento orcamental esteja devidamente assegurado, é essencial que, nestes
casos, os projeto de investimento tenham assegurado desde o inicio as verbas

necessarias para o seu nhormal desenvolvimento e concluséo.

Identificada a Entidade/Organismo que se constitui fonte de financiamento, é
necessario estabelecer um protocolo/contrato através do qual as partes se
comprometem quanto as tarefas a realizar durante a execugao do projeto em

causa.

No protocolo/contrato a celebrar entre as partes deverdo ser obrigatoriamente
definidos os procedimentos a adotar pelo Exército e pela Entidade/Organismo em

causa para financiamento das diversas atividades do projeto.

Ainda no mesmo protocolo/contrato, as verbas provenientes deste tipo de
organismos/entidades podem ser encaminhadas diretamente para a DFin para
gestao centralizada do Exército ou em alternativa ser diretamente encaminhadas
para as U/E/O.

De modo a permitir a integragdo dos montantes em causa no Plano de Emprego
de Verbas das Despesas com Compensacao de Receitas (DCCR) do Exército, as
verbas a transferir pela Entidade/Organismo para o Exército devem obedecer a
uma calendarizacdo que devera ser estabelecida e aprovada aquando da

elaboracéao do referido protocolo/contrato.
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7. SECCAO VIl — ADMINISTRACAO DAS ATIVIDADES DE IDI

ARTIGO 27° - ADMINISTRACAO PATRIMONIAL

O patriménio é constituido pelos bens, direitos e obrigagbes recebidos ou adquiridos para o
exercicio da sua atividade, sendo da responsabilidade da AM, manter um inventario

atualizado de todos os bens patrimoniais.
A administracao do patriménio adquirido para a conducéo das atividades de IDI é feita:

a. Pelo Nucleo Permanente de IDI originador da proposta ou ao qual a mesma foi
afiliada, dando conhecimento da situagado patrimonial relativa as atividades de IDI a
AM (CINAMIL);

b. Em todos os casos em que devido a profusdo de Nucleos Permanentes envolvidos
nao seja possivel determinar uma responsabilidade unica, compete a AM (CINAMIL)
proceder a atribuicdo dessa responsabilidade, dando conhecimento da sua deciséo a

CAvAcomp.

Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° do presente artigo, compete a AM (CINAMIL) a
manutencdo do conhecimento detalhado, em tempo real, do paradeiro e finalidade de
utilizacdo dos bens patrimoniais que forem adquiridos para a condugao de atividades de

IDI, durante o periodo em que os referidos projetos decorrem.

Apods conclusao dos projetos, compete a AM definir qual o destino dos bens patrimoniais
adquiridos no ambito dos projetos de IDI, no entanto, adota-se a seguinte regra geral:
equipamentos informaticos e a bibliografia sdo entregues ao CINAMIL, constituindo,
respetivamente, uma “pool” de equipamentos para atribuir a futuros projetos e uma base

de conhecimento.
ARTIGO 28e - ADMINISTRAQAO DO PROGRAMA

A administracdo do programa de IDI é objeto de detalhe na Parte Il das presentes normas.

Salvaguardadas as disposi¢des ali constantes, compete a CAvAcomp o desenvolvimento
das acdes necessarias a judiciosa administragcdo do programa de IDI do Exército, quando

na presenca de situagdes omissas a luz destas NIDIEX.




3 Normas de Investigacéo, Desenvolvimento e Inovacéo do Exército
MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

) A (NIDIEX)
EXERCITO PORTUGUES

EME
(Pagina 45 de 189 paginas)
Divisdo de Planeamento de Forgas

ARTIGO 29° - SUSTENTACAO DAS ATIVIDADES

A Sustentacio das Atividades de IDI é objeto de detalhe na Parte Ill destas NIDIEx.

Salvaguardadas as disposi¢cdes ali constantes, compete a AM (CINAMIL) o
estabelecimento de parcerias e protocolos com entidades do Sistema de Ensino Superior,
para a frequéncia de agdes de Pés-Graduagao por quadros do Exército, entendendo-se

esta agcdo como decisiva para o sucesso do Programa de IDI do Ramo Exército.

SECCAO VIIl - AVALIACAO DAS ATIVIDADES E ESTRUTURAS DE
IDI

ARTIGO 30° - AVALIACAO E SELECAO DAS PROPOSTAS

A Avaliagao e Selecgao de propostas é objeto de detalhe na Parte IV destas NIDIEx.
A Avaliacdo e Selecao de Propostas é efetuada pela CAvAcomp.

O processo de Avaliagao e Selegao sera baseado nos seguintes critérios:

a. Alinhamento

Contribuicédo para a execugao dos Objetivos de Forga do Exército no que concerne ao

financiamento através das fontes institucionais.

b. Inovacado

Mérito Cientifico, originalidade, metodologia e resultados esperados da atividade

proposta.
c. Credibilidade

Mérito Cientifico da equipa de investigacdo e suas qualificacbes para executar o
projeto.

d. Exequibilidade

Do programa de trabalhos e razoabilidade or¢camental do projeto, tendo em conta os

recursos materiais e humanos que |Ihe estao adstritos e os seus objetivos.
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ARTIGO 31° - FISCALIZACAO E CONTROLO

A fiscalizacdo e controlo dos projetos nas componentes material e financeira, incluindo a
verificagao documental e fisica, para todas as fontes de financiamento, é da responsabilidade
primaria da CAvAcomp que, para o efeito, dispde dos Supervisores dos Projetos de
Investigacdo e de uma Comissado Fiscalizadora responsavel pela realizacdo de auditorias

materiais, financeiras e contabilisticas.
ARTIGO 32°- AUTO — AVALIAC}AO

1. A Autoavaliacdo das Atividades de IDI é objeto de detalhe na Parte V destas NIDIEX.

2. O processo de Autoavaliacdo deve recorrer a técnicas de gestdo suportadas numa
Estratégia coerente com as finalidades e objetivos expressos nos artigos 1° e 2°,
permitindo a CAvAcomp a validacao das atividades face ao disposto naqueles artigos e a

introducao de corregdes quando necessario.
ARTIGO 33 - AVALIAQAO EXTERNA

1. A avaliagcao externa devera ser realizada de acordo com as normas em vigor do organismo

avaliador.

2. Antes da realizacdo de uma avaliagdo externa as atividades de IDI do Exército, para
reconhecimento cientifico ou afiliagao ao Sistema de Investigagdo Nacional, é obrigatéria a

realizacdo de uma autoavaliacido nos moldes descritos na Parte V destas NIDIEX.

9. SECCAO IX — PROTECAO DAS ATIVIDADES DE IDI

ARTIGO 34° - PROPRIEDADE INTELECTUAL E INDUSTRIAL

1. O Exército reserva-se o direito de apropriagcao das ideias, conceitos, produtos e registo de
patentes que surjam por via das atividades desenvolvidas no ambito do seu programa de
IDI.

2. No caso de existirem outras entidades cofinanciadoras externas ao Ramo Exército, é da
competéncia do CINAMIL propor a definicdo dos requisitos da propriedade intelectual e
industrial, bem como a implementacdo das acbes adequadas com vista a sua efetiva

protecdo, que constardo em protocolo especifico a estabelecer, caso a caso. No entanto,
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adota-se como norma geral a divisdo da propriedade intelectual e industrial na base

percentual do financiamento.
ARTIGO 35°- CONFIDENCIALIDADE

No caso de associagdo de varias entidades, é exigida a celebragdo de um protocolo,
independentemente da forma de financiamento, explicitando a identificacdo da Instituicdo
Proponente (IP), o ambito da cooperacdo das entidades envolvidas, a partilha de
responsabilidades conjunta entre as partes, deveres e direitos das partes, e quando aplicavel,
questbes inerentes a confidencialidade, a propriedade intelectual e a propriedade final dos

bens de equipamento adquiridos ou desenvolvidos durante a execugéo do projeto.

10.SECCAO X — DISPOSICOES DIVERSAS

ARTIGO 36° - CONCEITOS

O presente artigo destina-se a explicitar o significado de algumas designacdes utilizadas

nestas normas.

1. Por Atividades Cientificas e Tecnolégicas deve entender-se o conjunto de atividades

sistematicas, estritamente ligadas a producdo, promocgdo, difusdo e aplicacdo de

conhecimentos cientificos e técnicos em todos os dominios da ciéncia e da tecnologia.

2. De entre as Atividades Cientificas e Tecnoldgicas ha a distinguir dois tipos:

a. “Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo Experimental (IDIE)”, que englobam os

trabalhos criativos prosseguidos de forma sistematica, com vista a ampliar o conjunto
dos conhecimentos (do homem, da cultura e da sociedade), bem como a utilizagao

desse conjunto de conhecimentos em novas aplicacdes;

b. “Outras Atividades Cientificas e Técnicas (OAC&T)”, reunindo um conjunto de

atividades, sem caracter significativamente inovatério, cuja realizagdo nao se inscreva,
Unica ou principalmente, no ambito de Projetos de IDIE. Sdo exemplos destes tipos de

atividades:
» Consultoria técnica e projetos de engenharia de pormenor;
=  Controlo de qualidade, ensaios e testes de rotina e normalizacao;

= Documentacao e informacéo cientifica e técnica;
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» Estudos de politicas e programas operacionais.

3. De um ponto de vista funcional, distinguem-se as seguintes categorias de atividades de IDIE:

a.

“Investigacdo Fundamental” (IF)

Consiste em trabalhos, experimentais ou teéricos, empreendidos com a finalidade de
obtengdo de novos conhecimentos cientificos sobre os fundamentos, fenédmenos e

factos observaveis, sem obijetivo especifico de aplicagao pratica.

“Investigacdo Aplicada” (1A)

Consiste em trabalhos, originais, efetuados com vista a aquisicdo de novos

conhecimentos, mas com uma finalidade ou objetivo pré-definidos.

“Desenvolvimento Experimental” (DE)

Consiste na utilizagdo sistematica de conhecimentos existentes, obtidos por
investigacdo e/ou experiéncia pratica, com vista a fabricagdo de novos materiais,
produtos ou dispositivos, ao estabelecimento de novos processos, sistemas ou

servigos ou para a melhoria significativa dos ja existentes.

“Demonstracao”

No quadro de um processo de inovacao podera existir uma fase de demonstracao. Por
“‘Demonstracéo” designa-se uma atividade, referente a uma inovacgéo, executada em
condi¢cdes tao proximas quanto possivel das condicbes e do contexto normal de
operacao, quer no quadro de definicdo de uma politica nacional, quer para comprovar

essa inovacao.
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Entende-se por “Sugestdo” a formalizacdo de uma ideia ainda ndo posta em pratica no

Exército, quer em prototipo, quer em sistema a escala real.

Entendem-se por “Estudos e Projetos” todos os trabalhos originais de caracter técnico-

cientifico resultantes do desenvolvimento de uma ideia, com um objetivo pratico bem
determinado, visando a ulterior produgéo de materiais, dispositivos, produtos, processos ou

sistemas novos, ou a melhoria substancial dos ja existentes.

Entendem-se por ‘Inventos” os trabalhos originais resultantes do desenvolvimento de
estudos e projetos anteriores, mas incluindo ja a apresentacdo de prototipos, desde que

ainda n&o patenteados.

ARTIGO 37° - OMISSOES E CASOS DE DUVIDA

Em caso de duvida ou omissbes, compete a CAvAcomp, por consenso dos seus membros

permanentes e eventuais, decidir as agdes a tomar propondo a sua aprovacido ao Exmo. TGen
VCEME.

ARTIGO 38° - ALTERACOES AS NORMAS

As alteragdes ou aditamentos a estas Normas de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagao

do Exército, devem obedecer a seguinte metodologia:

1.

O Conselho Diretivo do CINAMIL é o responsavel por coligir as alteracdes a estas NIDIEX,
justificando detalhadamente as alteragbes propostas, depois de ouvido o parecer do

Conselho Cientifico do CINAMIL, submetendo-as a aprovagao da CAvAcomp.

A CAvAcomp, apés analise das propostas de alteragdo que lhe foram enviadas pelo
Conselho Diretivo do CINAMIL, decide sobre a necessidade de alteragdo das Normas
vigentes. Caso haja necessidade, propbée ao General CEME um documento com as

alteracdes julgadas convenientes.

ARTIGO 39° - ENTRADA EM VIGOR

Estas Normas de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo do Exército, que revogam as

anteriores, entram em vigor no dia seguinte ao da sua homologacéo.
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PARTE Il - ADMINISTRACAO DO PROGRAMA
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11.SECCAO | — FINALIDADE DA ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

ARTIGO 1° - FINALIDADE

Esta Parte Il tem por finalidade sistematizar as disposi¢des relativas ao financiamento dos
projetos, organizacado e gestao dos recursos humanos e materiais empenhados na condugao
de atividades de IDI e definir normas para a elaboragédo de protocolos de investigacao, quer

externa, quer internamente.

12.SECCAO Il - PROCESSO DE CANDIDATURA

ARTIGO 2°- CONDICOES DE ELEGIBILIDADE

1. As candidaturas devem integrar, pelo menos, uma entidade referida no Art.° 21°, Parte |,

das presentes NIDIEX.

2. Os projetos devem contribuir, através de atividades de investigagdo cientifica e
desenvolvimento tecnolégico, para a aquisicdo de capacidades geradoras de inovagao e
modernizagao no sector da Defesa, bem como para a melhoria do Ensino lecionado na
AM, podendo incluir também outras atividades que contribuam para a melhoria das

condi¢des de vida no pais.

3. Na&o sao aceites as candidaturas dos projetos que ndo cumpram as formalidades de
candidatura enunciadas, especificamente, nos pontos 1. a 3. do Art.° 42.° incluido nesta
secgdo, ou as regras gerais incluidas na Parte | destas NIDIEx, e/ou nao respeitem a

regulamentacgao nacional.
ARTIGO 3¢ - RESPONSABILIDADE PELA CANDIDATURA DO PROJETO

1. No &mbito das entidades proponentes incluidas nos pontos 1. e 2. do Art.° 21°, Parte |, das

NIDIEX, a responsabilidade de candidatura é das seguintes entidades:

a. O Diretor de Projeto, em coordenagdo com o Investigador Principal, é responsavel
perante o seu Nucleo de IDI ou U/E/O do Exército, pela apresentagao dos documentos

necessarios a candidatura do projeto a concessao do financiamento pelo Exército.

b. O Nucleo de IDI ou U/E/O do Exército é responsavel pela verificacdo dos documentos

incluidos no processo de candidatura, averiguando se existem erros ou omissdes no
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seu preenchimento, enviando-os de seguida a AM (CINAMIL) para formalizagdo da

candidatura.

Para as restantes entidades previstas no Art.° 21°, Parte |, destas NIDIEx, é da sua
responsabilidade o envio a AM (CINAMIL) dos documentos necessarios a candidatura do

respetivo projeto a concesséao do financiamento pelo Exército.

E da responsabilidade do Secretariado Permanente do CINAMIL receber e registar as
candidaturas de projetos a concessao do financiamento pelo Exército que lhe forem
enviadas. Depois de cumprida esta formalidade, envia ao Conselho Diretivo do CINAMIL

as referidas candidaturas.
ARTIGO 4° - PROCESSO DE CANDIDATURA

As candidaturas admitidas, nos termos do Art.° 1 desta seccéo, devem ser recebidas na

AM (CINAMIL), durante o 1° trimestre de cada ano civil, em data a fixar.

Do processo de candidatura ao financiamento plurianual devem constar os seguintes

documentos:

a. Formuléario préprio da candidatura corretamente preenchido, segundo as instrugbes
nele expressas. Este Formulario encontra-se disponivel na Internet através de
http://www.academiamilitar.pt/cinamil-centro-de-investigacao-da-am.html, na AM
(CINAMIL) ou na DPF/EME através do Portal Colaborativo do EME disponivel em:

http://feme-wss-virtual/sites/atrabeme/pages/Invest%20e%20Desenv.aspx (Anexo D).

b. Informagdo que permita avaliar a atividade cientifica anterior dos elementos que

integram a Equipa Técnica de Projeto, incluindo a referéncia a:
(1) Atividade cientifica e tecnoldgica (publicagbes, patentes, prototipos, ou outros);

(2) Organizacao de acbes de formacdo pods-graduada e orientagdo de teses de

mestrado e doutoramento;

(3) Participacdo em projetos de IDI e grau de sucesso da aplicagdo dos produtos

desenvolvidos;
(4) Outros elementos julgados relevantes para apreciagado da candidatura.
c. Curriculos Vitae de todos os Elementos da Equipa Técnica de Projeto (Anexo E);

d. Declaracdo de Confidencialidade (Anexo F).
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O formulario da candidatura, impresso em papel, bem como o termo de responsabilidade
devem ser assinados e as respetivas paginas rubricadas pelas entidades constantes no
referido impresso. Posteriormente, estes documentos deverao ser entregues pessoalmente
ou enviados, por correio registado com aviso de receg¢do, a AM (CINAMIL) até a data

acima fixada, sob pena da candidatura ndo ser admitida.

Apods proceder a recegao e registo das candidaturas de projetos de IDI, o Conselho
Diretivo do CINAMIL, dara conhecimento ao Comando da AM das referidas candidaturas.
Cumprida esta formalidade, as candidaturas serdo disponibilizadas para consulta dos
membros do Conselho Cientifico do CINAMIL, ao mesmo tempo que é solicitado ao
Supervisor do Projeto de Investigacdo um parecer cientifico sobre os referidos projetos.

Esta fase devera ficar concluida durante a 1% quinzena de abril (Anexo G).

Os processos de candidatura de projetos de IDI serdo apreciados pelo Conselho Cientifico
do CINAMIL que emitira um parecer cientifico (ndo vinculativo), sobre os referidos projetos

(Anexo G). Esta fase devera ficar concluida durante a 22 quinzena de abril.

Os processos de candidatura de projetos de IDI, bem como os pareceres do Supervisor do
Projeto de Investigacdo e do Conselho Cientifico do CINAMIL sdo enviados, através do
Comando da AM, a CAvAcomp para analise e sele¢ao dos projetos sujeitos a financiamento

(Anexo G). Esta fase devera ficar concluida até ao final do més de abril.
ARTIGO 5°¢ - DESPESAS ELEGIVEIS NOS PROJETOS DE IDI

Por despesa elegivel entende-se a despesa que, atendendo a sua natureza, periodo de
realizacao e justificacao, cumpre os requisitos para ser objeto de financiamento na
totalidade ou em parte, comprovada através de faturas, recibos ou documentos

equivalentes.

Consideram-se despesas elegiveis, imputaveis aos projetos, as que, direta e

justificadamente, contribuam para a realizagao dos objetivos propostos, designadamente:

a. Pagamentos a Bolseiros, em atividade de formacdo e treino, beneficiando da
realizacdo do projeto. Estes pagamentos poderdo ser efetuados através de contratos
de tarefa/avenca (pela DARH) ou contratos de prestacado de servigcos (empresario em
nome individual ou trabalhador independente). Os valores das bolsas s&o atribuidos,

anualmente, de acordo com a tabela adotada pela FCT;
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b. Contratagdo de consultores, mediante apresentacdo de recibo em nome individual,

trabalhador independente, ou ao abrigo de protocolo com a instituicdo a que pertence;

c. Despesas correntes associadas a prossecugdo das suas atribuigdes, incluindo, entre
outras, materiais consumiveis, reagentes e aquisi¢gdo de servigos de manutencio de

equipamentos;
d. Despesas com a aquisi¢cao de servigos a fornecedores;

e. Bibliografia, com o limite de 15% do total das despesas elegiveis do projeto, néo

podendo exceder o montante de 5.000 €;

f. Despesas com deslocagbes, no pais e no estrangeiro, diretamente imputaveis ao

projeto e manifestamente necessarias a sua execucgao;
g. Despesas decorrentes da construgédo de protétipos essenciais ao sucesso do projeto;

h. Despesas com a defesa da propriedade intelectual e industrial dos resultados do

projeto;

i. As ajudas de custo sdo da responsabilidade do EME, devendo ser emitidas Guias de
Marcha, nos termos do despacho que autoriza os Projetos de IDI, com 15 dias Uteis de
antecedéncia para missdes ao estrangeiro e 5 dias Uteis de antecedéncia para

missoes em territério nacional;

j-  As Despesas de Capital (Bens Duradouros) sao da responsabilidade do CmdLog,

nomeadamente, a sua aquisicao;

k. As despesas de transporte e deslocagdes sdo da responsabilidade da Direcédo de
Material e Transportes (DMT);

I. Despesas gerais (overheads) para funcionamento do CINAMIL (atividades previstas
no Art.° 18°, Parte |, destas NIDIEx), até um valor maximo de 5% do somatério das
despesas das alineas anteriores, exceto as despesas referidas na alinea b do ponto

4.2.3 do grupo IV do anexo D, a decidir caso a caso, na fase de avaliagdo do projeto.
ARTIGO 6° - DESPESAS NAO ELEGIVEIS NOS PROJETOS DE IDI

1. Por despesa nao elegivel entende-se a despesa que, atendendo a sua natureza, periodo
de realizagdo e/ou inexisténcia de relacdo efetiva com o projeto, ndo pode ser objeto de

financiamento.
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2. Nao séao elegiveis despesas efetuadas antes da assinatura do Contrato-Programa e

despesas ndo diretamente imputaveis ao projeto, nomeadamente:

a. [IVA, exceto quando suportados por entidades que ndo sdo reembolsadas do imposto

pago nas aquisi¢des de bens e servicos;
b. Salarios ou complementos salariais;
c. Estudos realizados pelas Equipas de Investigacao, antes do respetivo financiamento;
d. Participagdes em lucros;

e. Reservas e provisdes.
ARTIGO 7° - REGIME DE REALIZACAO DE DESPESAS

O investimento elegivel deve ser classificado por rubrica de despesa nos termos do

Classificador Econémico em vigor.

13.SECCAO Ill - AVALIACAO E SELECAO DOS PROJETOS DE IDI

ARTIGO 8°- AVALIACAO E SELECAO DE NOVOS PROJETOS

1. A avaliagdo das candidaturas dos Projetos de Investigacdo é feita pela CAvAcomp cuja
constituicao e responsabilidades foram descritas no Art.° 28°, Parte |, destas NIDIEx e que,
para o efeito, se reune na AM na 12 quinzena de maio, de modo a permitir que o Exército
possa efetuar a inclusdo atempada destas propostas no plano anual de atividades (Anexo
G).

2. Compete a CAvAcomp pronunciar-se sobre a elegibilidade dos projetos em analise, aplicar
os Critérios de Avaliagao estabelecidos na Parte |ll destas Normas, bem como selecionar e
hierarquizar as candidaturas que recomenda financiar, quer pelo Exército, quer por

entidades externas.

3. Durante a fase de avaliacdo e selecdo das candidaturas a financiamento, a CAvAcomp,
para além de proceder a analise documental da referida candidatura, pode reunir-se com o
Diretor de Projeto, que se fara acompanhar pelos seus colaboradores, para prestar todas e
quaisquer informagdes necessarias a conveniente avaliacdo das candidaturas, incluindo

informacgdes complementares as solicitadas no formulario de candidatura.




MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Divisdo de Planeamento de Forgas

Normas de Investigacéo, Desenvolvimento e Inovacéo do Exército

) A (NIDIEX)
EXERCITO PORTUGUES

EME
(Pagina 56 de 189 paginas)

Apb6s a conclusdo da analise e selecao das candidaturas, a CAvAcomp elabora uma
proposta, devidamente justificada, com os projetos nao recomendados para financiamento,
com os projetos a financiar pelo Exército ou por entidades externas, bem como os
Supervisores dos Projetos de Investigacdo responsaveis pela supervisdo dessas
atividades de IDI.

A proposta referida no ponto anterior € submetida a aprovagdo do Exmo Gen VCEME,

dado conhecimento a DPF e ao Conselho Diretivo do CINAMIL.

No caso dos projetos a financiar por entidades externas, a CAvAcomp, através do
Conselho Diretivo do CINAMIL, da conhecimento ao Diretor de Projeto para este preencher

os formularios indicados pela respetiva entidade externa.

Apds preenchidos os respetivos formularios, os projetos referidos no ponto anterior séo
enviados ao Conselho Diretivo do CINAMIL, que verifica se eles estdo de acordo com o
projeto inicial, enviando-os para a DPF, que é responsavel pelo seu reencaminhamento
para a entidade externa, dando conhecimento desse facto a CAvAcomp e ao Comando da

Logistica.
ARTIGO 9° - AVALIACAO E SELECAO DE PROJETOS EM CURSO

A avaliagao dos Projetos de Investigacao plurianuais é feita anualmente, pela CAvAcomp,
com base no parecer do Supervisor de Projeto sobre os Relatérios de Progresso

(Semestrais e Anuais) e outros elementos relevantes.

Esta avaliacdo obedece aos Critérios de Avaliagdo estabelecidos na Parte Ill destas
Normas, e tem como finalidade a elaboracdo de uma proposta contendo os projetos que
recomenda continuar a financiar, bem como os projetos que recomenda suspender o

financiamento, devidamente justificada.

A proposta referida no ponto anterior € submetida a aprovagao do Exmo. TGen VCEME.
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1.

ARTIGO 10° - DECISAO PROVISORIA DOS PROJETOS SELECCIONADOS PARA
FINANCIAMENTO

O financiamento dos projetos de IDI obedece as presentes normas, sendo atribuido

anualmente com base na seguinte documentacéo:

a. Financiamento inicial ou projetos anuais:

Processo de candidatura e reunides com o Diretor de Projeto para esclarecimento de

todas as duvidas.

b. Projetos plurianuais em curso:

Parecer do Supervisor de Projeto sobre os Relatérios de Progresso (Semestrais e

Anuais).

No caso dos novos projetos, o Exmo. TGen VCEME, de acordo com a proposta de
financiamento referida no ponto 4 do Art.° 8° decide quais os que tém condi¢cbes para
serem selecionados para financiamento pelo Exército (Anexo H), ou para serem

submetidos ao financiamento de entidades externas.

No caso dos projetos plurianuais em curso, o Exmo. TGen VCEME, de acordo com a
proposta de financiamento referida no ponto 2 do Art.° 9° decide aqueles que vao

continuar a ser financiados.

Salvo indicacbes em contrario, e no caso das verbas atribuidas ao Exército para
financiamento das atividades de IDI serem insuficientes, a prioridade na atribuicdo de

financiamento deve ser para os projetos plurianuais, ja em curso.

A CAvAcomp, através do Comando da AM, informa o Conselho Diretivo do CINAMIL € a

DPF/EME, da decisao proviséria do ponto anterior.

O Conselho Diretivo do CINAMIL, notifica, por escrito, os Diretores de Projeto da intencao

proviséria de selecao para financiamento ou da exclusao dos respetivos projetos.
ARTIGO 11°- RECLAMACAO

Apenas aos projetos ndo selecionados para financiamento é admitido o recurso, no prazo
de 15 dias a contar da data de notificacado da decisdo. O recurso deve incluir as alegacgoes
suscetiveis de serem consideradas para reapreciacdo do processo de avaliacdo da

candidatura, nos termos dos Art.° 161° a 165° do Cédigo do Procedimento Administrativo.
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Constitui fundamento para reversao da decisao da CAvAcomp a confirmacao da existéncia
de erros grosseiros ou atos negligentes que tenham resultado em prejuizo para os

proponentes.

E da responsabilidade da CAvAcomp apreciar as reclamagées apresentadas e recomendar
a manutencdo ou a modificagdo da decisdo sobre a selegdo para financiamento, bem
como recomendar, de forma devidamente justificada, eventuais alteragbes ao projeto e/ou

financiamento atribuido.

As recomendacgdes contidas no ponto anterior, sdo apresentadas, por escrito ao Exmo.

TGen VCEME para aprovagao.

Todas as situagdes de conflito de interesses verificadas durante o funcionamento da

CAvAcomp deverao ser identificadas no Relatério Final.

ARTIGO 12° - DECISAO FINAL DOS PROJETOS SELECCIONADOS PARA
FINANCIAMENTO

E da responsabilidade do Exmo. TGen VCEME aprovar as recomendagdes propostas pela
CAvAcomp, relativamente as reclamacodes apresentadas, bem como a decisao final dos

projetos selecionados para financiamento.

A CAvAcomp, através do Comando da AM, informa o Conselho Diretivo do CINAMIL e a
DPF, das alteragbes a decisao proviséria dos projetos selecionados para financiamento,

enviando-lhe também a respetiva lista final dos projetos (Anexo H).

O Conselho Diretivo do CINAMIL, notifica, por escrito, os Diretores de Projeto das

alteracbes a intengao provisoria de selecao para financiamento.

A selecao para financiamento de um projeto ndo implica que ele seja efetivamente

financiado; isso depende das verbas disponiveis para financiamento das atividades de IDI.
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14.SECCAO IV — ATRIBUICAO DO FINANCIAMENTO E NOTIFICACAO
DA DECISAO

ARTIGO 13° - ATRIBUICAO DO FINANCIAMENTO

1. A responsabilidade de atribuicdo de financiamento aos projetos é do Exmo. TGen VCEME,
analisada a proposta da CAvAcomp e das verbas disponiveis para atividades de IDI no

Exército, sendo depois homologado por SExa o Gen CEME.
2. A atribuicdo de verbas aos projetos plurianuais é feita anualmente.

3. No caso das entidades externas cofinanciadoras de projetos de IDI do Exército, na parte
do financiamento que lhes corresponde, aplicam-se as regras e procedimentos em vigor

nessa entidade.
ARTIGO 14° - NOTIFICACAO DA DECISAO

A CAvAcomp, através do Comando da AM, informa o Conselho Diretivo do CINAMIL e a

DPF da decisao de financiamento.

2. O Conselho Diretivo do CINAMIL, notifica, por escrito, os Diretores de Projeto que os
respetivos projetos serao financiados, bem como a data (nunca superior a 15 dias apés a
data de notificagdo), em que deverdo comparecer nas instalagbes da AM (CINAMIL) para

assinatura do Contrato-Programa (Anexo |).

3. A nado comparéncia do Diretor de Projeto no local e data indicados para assinatura do
Contrato-Programa, desde que ndo seja devidamente justificada, implica o cancelamento

do financiamento.

15.SECCAO V — FORMALIZACAO DO FINANCIAMENTO

ARTIGO 15° - CONTRATOS-PROGRAMA

O Contrato-Programa é um documento que responsabiliza os Diretores de Projeto,
obrigando-os a cumprir os requisitos propostos no seu projeto, perante a entidade

financiadora.

2. Este documento deve incluir os objetivos, prazos de execucdo, verbas atribuidas e outros

aspetos pertinentes para a conducao do respetivo projeto (Anexo J).
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3. A assinatura dos Contratos-Programa com os Diretores de Projetos financiados pelo

Exército é responsabilidade:
a. Da AM (CINAMIL);

b. Conjunta do IGeoE e da AM (CINAMIL), para a condugdo de atividades IDI

especificamente relacionadas com a atividade daquele Instituto.

4. E da responsabilidade da AM (CINAMIL) e do IGeoE o envio de uma cépia do referido
Contrato-Programa para a DPF/EME, Comando da Logistica e CAvAcomp.

5. No caso de existirem entidades externas cofinanciadoras dos projetos de IDI do Exército,
juntamente com o Contrato-Programa é assinado um protocolo de cooperacao entre a AM
(CINAMIL) e a(s) entidade(s) cofinanciadora(s) externa(s) ao Exército, definindo os

detalhes da participagcdo de ambos os proponentes do projeto.
ARTIGO 16°- PAGAMENTO DE DESPESAS

Os pagamentos das despesas realizadas no ambito dos projetos de investigacdo serao
efetuados de acordo com as condigbes estabelecidas no respetivo Contrato-Programa e nas

normas de execucgao financeira em vigor no Exército Portugués.

16.SECCAO VI — REDUCAO, SUSPENSAO DOS PAGAMENTOS E
RESCISAO DO CONTRATO DE FINANCIAMENTO

ARTIGO 17° - REDUCAO DOS PEDIDOS DE FINANCIAMENTO

Durante a analise e selecao das propostas, a CAvAcomp pode propor ao Exmo. TGen VCEME
a reducao dos financiamentos propostos, com base na inclusdo de despesas ndo elegiveis

analisadas quanto aos requisitos:

1. Natureza das despesas elegiveis;

2. Despesas nao previstas no projeto aprovado;

3. Validade dos documentos de despesa, nos termos previstos na lei;

4. Classificacdo dos documentos de despesa, de acordo com o Classificador Econémico em

vigor.



MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Divisdo de Planeamento de Forgas

EXERCITO PORTUGUES

Normas de Investigacéo, Desenvolvimento e Inovacéo do Exército
(NIDIEX)

EME
(Pagina 61 de 189 paginas)

ARTIGO 18° - SUSPENSAO DOS PAGAMENTOS E RESCISAO DO CONTRATO

Os pagamentos das despesas efetuados no ambito dos projetos de investigagdo podem

ser suspensos pelos seguintes motivos:

a.

e.

O incumprimento da execucéo financeira e material do projeto nos termos previstos,

nos prazos indicados, por causa imputavel a Equipa de Investigagao;
Deficiéncia grave detetada nos indicadores do projeto;
Deficiéncia grave apurada na verificagdo dos documentos de despesa;

Realizacdo de auditoria contabilistico-financeira, com base em indicios de n&o

transparéncia ou falta de rigor das despesas;

Nao prestacao de informacao ou prestacao falsa sobre as atividades em curso.

Com base na detegdo dos indicios descritos no ponto no anterior e na sua gravidade,

podera a CAvAcomp propor ao Exmo. TGen VCEME a suspenséao do financiamento até a

regularizagdo da situagado em prazo a fixar, ou a sua eventual supressdo e a consequente

rescisdo do Contrato-Programa.

17.SECCAO VIl — CONDUCAO E SUPERVISAO DOS PROJETOS DE

IDI

ARTIGO 19° - OBRIGACOES DOS RESPONSAVEIS PELOS PROJETOS

FINANCIADOS

Além das responsabilidades atribuidas ao Diretor de Projeto (Art.° 25° Parte |, destas

NIDIEX) e ao Investigador Principal (Art.° 26°, Parte |, destas NIDIEXx), constituem deveres

dos responsaveis pelos projetos financiados:

a.

b.

Executar o projeto nas condi¢des previstas no Contrato-Programa;
Cumprir as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis;

Submeter a apreciacdo do Supervisor do Projeto, os Relatérios de Progresso
(Semestrais e Anuais) e o Relatério Final, de acordo com as especificagbes previstas

no Contrato-Programa;

Manter uma contabilidade adequada a boa apreciagdo e acompanhamento do projeto

e a verificagao das despesas para efeitos de controlo;
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e. Facultar ao Supervisor do Projeto, a Comissao de Fiscalizagao, e ao Conselho Diretivo
do CINAMIL, ou a outras entidades mandatadas pela CAvAcomp, as informagdes
necessarias ao acompanhamento, fiscalizagdo e controlo dos aspetos técnicos e
financeiros do projeto, até a cessacgao de todas as obrigagbes assumidas, incluindo o
acesso as instalagbes onde o projeto decorre e aos documentos necessarios e

relevantes para tal efeito.

O incumprimento do ponto 1, incluindo a nao prestacao da informacao solicitada e a
prestacao de informacao falsa ou errénea, podera implicar a suspensao dos pagamentos e

a correspondente rescisdo do Contrato-Programa estabelecido.

ARTIGO 20° - CONTROLO E ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS DE IDI

Todos os projetos de IDI financiados pelo Ramo Exército sdo objeto de agdes de controlo,
acompanhamento e avaliacido permanentes, desde 0 momento do seu financiamento até a

sua conclusao, realizadas pela CAvAcomp, através do Supervisor de Projeto (Anexo 1).
As fungdes do Supervisor de Projeto estao definidas no Art® 28°, Parte |, destas NIDIEX.

O Controlo e acompanhamento é realizado com base em Relatérios de Progresso
(Semestrais e Anuais) e no Relatério Final, elaborados pela Equipa de Projeto, auditorias

financeiras e materiais, contactos verbais e através doutras formas tidas por convenientes.
ARTIGO 21°- AUDITORIAS

Todos os projetos financiados ficam sujeitos a fiscalizagao nas suas componentes material,
financeira e contabilistica, quer junto do Diretor de Projeto, quer junto das Seccgbes

Financeiras responsaveis pelo processamento das despesas dos referidos projetos.

A responsabilidade pela realizacdo de auditorias € da CAvAcomp, através da Comissao de

Fiscalizagao.

Os elementos da Comissao de Fiscalizacdo sdo nomeados pelo Comando da Logistica e

Direcao de Finangas e tém fungdes definidas no Art.° 28°, Parte |, destas NIDIEXx.
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18.SECCAO VIIl - CONCLUSAO E ACEITACAO DO PROJETO

ARTIGO 22° - CONCLUSAO DO PROJETO

O projeto considera-se concluido, do ponto de vista cientifico, material e financeiro, quando:

1.

2.

Os objetivos do projeto se encontrarem concluidos;
A despesa correspondente estiver totalmente justificada;

No Relatério Final entregue, analisado pelo Supervisor do Projeto, lhe for colocado o

respetivo parecer positivo;

Da apresentacao dos resultados obtidos em Seminario proprio promovido pelo Conselho

Diretivo do CINAMIL, no 1° trimestre de cada ano.

ARTIGO 23° - ENCERRAMENTO DO PROJETO

O projeto so6 termina apés a sua aceitacao pela CAvAcomp, e homologacgao pelo Exmo. TGen

VCEME, nos termos do artigo anterior. Sendo posteriormente notificado, por escrito, o Diretor

de Projeto.

ARTIGO 24° - DIVULGACAO CIENTIFICA DOS RESULTADOS

A AM (CINAMIL) é responsavel pela divulgacdo dos resultados dos projetos de IDI que

coordena. Para o efeito, promove anualmente, durante o 1° trimestre, um Seminario com os

seguintes objetivos:

1.

Objetivo principal: apresentacao das conclusdes finais dos projetos concluidos até 31 de

Dezembro do ano anterior, pelo Investigador Principal ou alguém por ele indicado.

Objetivo secundario: apresentacao de trabalhos relacionados com os projetos em curso,

pelo Investigador Principal ou alguém por ele indicado.

19. SECCAO IX —FINANCIAMENTO ENTIDADES EXTERNAS

ARTIGO 25° - FINANCIAMENTO POR ENTIDADES EXTERNAS

O processo de candidatura, financiamento e coordenagdo dos projetos de IDI por
Entidades Externas ao Exército, deve ser feito com base nas regras e demais

regulamentos definidos pela prépria Entidade Externa.
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Apos ter sido informado da intengdo do seu projeto ser submetido a financiamento por uma
Entidade Externa ao Exército, o Diretor de Projeto preenche os formularios respetivos e
envia-os, com urgéncia, ao Conselho Diretivo do CINAMIL que certifica se o conteudo

deste formulario esta de acordo com o projeto aprovado inicialmente (Anexo K).

Posteriormente, o Conselho Diretivo do CINAMIL envia o processo de candidatura para a

DPF, através do Comando da AM, dando conhecimento a CAvAcomp.

A ligagao entre o Diretor de Projeto e os responsaveis da entidade externa é feita através
da DPF, mantendo informado o Conselho Diretivo do CINAMIL.

Para além do projeto estar sujeito as normas de avaliagcdo da entidade externa que o
financiou, & também nomeado pela CAvAcomp um Supervisor de Projeto responsavel pela

avaliacao interna nos termos destas NIDIEX.

20.SECCAO X — RELATORIOS

ARTIGO 26° - TIPO DE RELATORIOS

Decorrentes das atividades de IDI, devem ser elaborados os seguintes relatérios:
a. Relatoérios de Progresso (Semestrais € Anuais);

b. Relatério Final;

c. Relatodrio Anual de Atividades de IDI.

Os relatérios referidos no ponto anterior, devem ser elaborados em formulario préprio
disponivel na Internet em http://www.academiamilitar.pt/images/stories/cinamil/cinamil.zip
ou na AM (CINAMIL).

A responsabilidade da elaboragao dos relatérios do ponto 1 é das seguintes entidades:

a. Diretor de Projeto - Relatérios de Progresso (Semestrais e Anuais) e Relatério Final;

b. Conselho Diretivo do CINAMIL, Supervisores dos Projetos de Investigacdo, Nucleos

de IDI, CAvAcomp e Comissdo de Fiscalizacdo - Relatérios Anuais de Atividades de
IDI.
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ARTIGO 27° - NORMAS GERAIS PARA OS RELATORIOS DOS PROJETOS DE IDI

O Diretor de Projeto deve apresentar, para efeitos de execugcdo orcamental e de avaliagao

intercalar e final, Relatérios de Progresso (Semestrais € Anuais) e um Relatério Final.

Constitui objetivo dos relatérios, fornecer informacdo que permita o correto
acompanhamento e avaliacdo da execucdo dos projetos, nomeadamente através de
informacado sobre os avangos técnicos e cientificos atingidos e da quantificacdo de
indicadores de resultados obtidos, bem como os desvios que se verifiquem em relacéo a

programacao e sua justificagao.

Os relatérios sdo constituidos por duas partes, uma relativa a Atividade Cientifica

desenvolvida e outra referente a Execucgéo Financeira, com a seguinte finalidade:

a. A Atividade Cientifica deve descrever de forma detalhada a execucéo dos trabalhos

efetuados no periodo em causa, de acordo com a programagdo e calendarizagao
constante na proposta aprovada, devendo em anexo, ser remetidas as publicagdes,
patentes, protétipos, dissertagdes orientadas (Mestrados e Doutoramentos), encontros
cientificos internacionais organizados, ag¢des de difusdo da cultura cientifica e

tecnoldgica e outros resultados decorrentes do projeto.

b. A Execucdo Financeira deve listar as despesas efetuadas no periodo em analise.

Eventualmente, podera ser aceite um Mapa de Transferéncia Orgcamental (Anexo L),

desde que devidamente justificado.

Os relatérios referidos nos pontos anteriores, devem ser submetidos a apreciacao do
Supervisor do Projeto que pode recomendar a suspensdao ou cancelamento do

financiamento a CAvAcomp, a quem compete a decisao final.

ARTIGO 28° - RELATORIOS DE PROGRESSO

Os Relatoérios de Progresso (Semestrais e Anuais) a enviar ao Supervisor do Projeto
devem ser elaborados em formulario préprio disponivel na Internet em

http://www.academiamilitar.pt/cinamil-centro-de-investigacao-da-am.html ou na AM

(CINAMIL) (Anexo M), especificando, para além da descricdo da atividade cientifica

desenvolvida, os seguintes elementos relativos a execugao financeira:




MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Divisdo de Planeamento de Forgas

Normas de Investigacéo, Desenvolvimento e Inovacéo do Exército

) A (NIDIEX)
EXERCITO PORTUGUES

EME
(Pagina 66 de 189 paginas)

a. Mapa de execucao orcamental do projeto, onde devem estar evidenciadas as verbas
recebidas durante o periodo a que se refere o relatério, respetiva aplicagao (por tipo

de despesa) conforme o orcamento, para além do montante nao utilizado;

b. Mapa comparativo das despesas previstas e pagas, por tipo de despesa constante do

orgamento;

c. Justificacdo de todos os desvios verificados em relagdo a programacao material e

financeira.

Os Relatorios de Progresso Anuais, no caso de projetos plurianuais, além dos elementos

constantes nas alineas do ponto anterior, devem conter os seguintes elementos:
a. O Plano Anual de Atividades a desenvolver no periodo seguinte;
b. Mapa com o orgamento detalhado para o periodo seguinte (hormalmente, 12 meses);

c. Proposta de alteragdes ao projeto plurianual aprovado, devidamente justificada, caso

se aplique, para apreciagao do Supervisor do Projeto.

Os Relatérios de Progresso devem ser apresentados em papel e em suporte informatico,
nao excedendo 100 paginas A4 (tamanho da letra 11 Arial e espagamento 1,5), sem contar

com os respetivos anexos.
ARTIGO 29° - RELATORIO FINAL

O Relatério Final, a enviar ao Supervisor do Projeto, deve ser elaborado em formulario

préprio disponivel na Internet em http://www.academiamilitar.pt/cinamil-centro-de-

investigacao-da-am.html ou na AM (CINAMIL) (Anexo N), especificando os seguintes

aspetos:

a. Uma descricdo do historial do desenvolvimento do projeto, objetivos e respetivo

faseamento da execugao, bem como do investimento financeiro aprovado;
b. Uma descricdo muito sintética da metodologia de avaliagao prosseguida;
c. Os desvios de desempenho face aos objetivos inicialmente previstos no projeto;

d. O impacto do projeto na estratégia de modernizacdo do Exército, com particular
destaque no dominio da valorizacdo dos recursos humanos e na adog¢do de novas

praticas operativas que permitam reduzir custos e maximizar os proveitos;
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e. O Relatdrio devera ser acompanhado de fotografias e outros elementos de natureza
qualitativa e quantitativa que permitam a analise e avaliagdo da relacdo entre o

investimento efetuado e a expressao fisica do projeto;

f.  As conclusbes gerais do estudo de avaliagio, a luz dos principais critérios (utilidade,

eficacia e eficiéncia, relevancia estratégica, pertinéncia e coeréncia interna e externa);
g. Perspetivas futuras.

O Relatdrio Final deve ser apresentado em papel e em suporte informatico, ndo excedendo
200 paginas A4 (tamanho da letra 11 Arial e espagamento 1,5), sem contar com os

respetivos anexos.
ARTIGO 30° - RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES

O Relatério Anual de Atividades de IDI deve ser elaborado em formulario préprio,

disponivel na Internet em http://www.academiamilitar.pt/cinamil-centro-de-investigacao-da-

am.html ou na AM (CINAMIL) (Anexo O), e destina-se a informar os érgdos da estrutura
de IDI do Exército das atividades desenvolvidas durante o ano, bem como as atividades

previstas para o ano seguinte.

Os Diretores de Projetos de IDI elaboram os respetivos relatérios, submetendo-os aos
Supervisores dos Projetos de Investigagdo que emitem um parecer € enviam-no ao
Conselho Diretivo do CINAMIL.

O Conselho Diretivo do CINAMIL com base nos Relatérios Anuais de Atividades de IDI,
referidos no ponto 2, bem como nas atividades por si desenvolvidas, elabora o seu

relatério e envia-o a CAvAcomp.
A Comissao de Fiscalizagao, elabora os respetivos relatérios e envia-os a CAvAcomp.

A CAvAcomp, emite um parecer sobre os Relatérios de Atividades Anuais referidos nos

pontos 3 e 4, submetendo-o a aprovagcédo do Exmo. TGen VCEME.

O Relatdério Anual de Atividades de IDI deve ser apresentado em papel e em suporte
informatico, nao excedendo 30 paginas A4 (tamanho da letra 11 Arial e espagamento 1,5),

sem contar com os respetivos anexos.
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ARTIGO 31°- PRAZOS DE ENTREGA DOS RELATORIOS

Os prazos de envio dos relatérios ao respetivo Supervisor de Projeto sdo os seguintes:
a. Relatério de Progresso Semestral: anualmente, até 20 de Junho;

b. Relatério de Progresso Anual: anualmente, até 10 de Janeiro do ano seguinte ao do

financiamento;

c. Relatério Final: até 31 de Janeiro do ano imediatamente a sequir ao ultimo ano de

financiamento.

O Supervisor do Projeto deve emitir o respetivo parecer sobre os relatérios referidos no
ponto anterior e submeté-los a CAvAcomp para decisdo final, nos prazos que a seguir se

indicam:
a. Relatério de Progresso Semestral: anualmente, até 30 de Junho;

b. Relatorio de Progresso Anual: anualmente, até 20 de Janeiro do ano seguinte ao do

financiamento;

c. Relatério Final: durante a 12 quinzena de Fevereiro imediatamente a seguir ao ultimo

ano de financiamento.

Os Relatérios Anuais de Atividades de IDI devem ser enviados pelas seguintes

entidades:

a. Diretores de Projetos e Supervisores dos Projetos de Investigagcido: anualmente, até 10

de Janeiro de cada ano;

b. Conselho Diretivo do CINAMIL: anualmente: até 31 de Janeiro de cada ano;

c. Comissao de Fiscalizacao: até 20 de Janeiro de cada ano.

O Parecer da CAvAcomp sobre os Relatérios Anuais de Atividades de IDI do Conselho
Diretivo do CINAMIL e da Comissdo de Fiscalizagao devera ser elaborado até 10 de

Fevereiro de cada ano.
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21.

SECCAO XI — ORGANIZACAO E GESTAO DOS RECURSOS
HUMANOS UTILIZADOS NAS ATIVIDADES DE IDI

ARTIGO 32° - RECURSOS HUMANOS UTILIZADOS NAS ATIVIDADES DE IDI

Nas atividades de IDI do Exército sao utilizados os seguintes Recursos Humanos:

a.

b.

g.
h.

Oficiais pertencentes ao Quadro Permanente (QP) do Exército;
Oficiais no Regime de Voluntariado ou de Contrato (RV/RC) do Exército;

Docentes do Quadro de Pessoal Civil do Exército (MPCE), que prestam servigo nos

Estabelecimentos de Ensino;

Docentes Contratados, que prestam servico nos Estabelecimentos de Ensino do

Exército;

Docentes de Universidades Publicas ou Privadas, que prestam servico nos

Estabelecimentos de Ensino do Exército, em regime de convénio;
Investigadores pertencentes ao outros Centros de Investigagéao;
Alunos da AM;

Bolseiros.

Na organizacdo, gestdo e avaliagdo das atividades de IDI do Exército sdo utilizadas as

seguintes entidades:

a.

b.

A DPF cujas fungdes estao descritas no Art® 20°, Parte |, destas NIDIEX;
O CINAMIL;

A CAvAcomp cujas fungdes estdo descritas no Art.° 28° Parte |, destas NIDIEX,

incluindo o Supervisor de Projeto e a Comissao de Fiscalizagao;
O IGeoE cujas fungdes estao descritas no Art°® 20°, Parte |, destas NIDIEX;

O Diretor de Projeto e o Investigador Principal cujas funcbes estdo descritas nos Art.°

25° e 26°, respetivamente, na Parte |, destas NIDIEx.
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ARTIGO 33°- AM (CINAMIL)

A AM (CINAMIL) é o 6rgao coordenador das atividades de IDI do Exército cujas fungdes estao
descritas no Art.° 20° Parte I, destas NIDIEx e serdo detalhadas em Estatuto proprio, a

elaborar pela propria Academia.
ARTIGO 34°- BOLSEIROS

1. Os Bolseiros de Investigacao Cientifica sdo os beneficiarios de financiamentos concedidos,
mediante a atribuicdo de uma bolsa, para a prossecucao de atividades de investigagéo
cientifica, desenvolvimento tecnoldgico ou realizagdo de atividades de apoio técnico a

investigacao, de acordo com um plano de trabalhos estabelecido.

2. Os Bolseiros dos projetos de IDI do Exército, poderdo ser licenciados ou frequentarem o
ultimo ano do respetivo curso, devendo o seu pagamento obedecer ao prescrito na alinea
a) do ponto 2 do Art.° 5°, Parte Il, das presentes NIDIEXx.

3. O Diretor de Projeto é responsavel pelo envio ao Conselho Diretivo do CINAMIL, num
prazo de 30 dias Uteis subsequentes ao financiamento do respetivo projeto de IDI, dos
seguintes dados relativos ao seu Bolseiro, caso se aplique, para se celebrar um contrato

de tarefa/avenca pela DARH:
a. lIdentificacdo do Bolseiro e do respetivo grau académico;
b. Identificacdo do Projeto patrocinador da bolsa;
c. Plano de trabalhos a desenvolver pelo Bolseiro;
d. Indicacdo do inicio e duracéo da bolsa;
e. Indicacao do orientador do Bolseiro, quando aplicavel;
f. Indicacao do orientador do Bolseiro, quando aplicavel,
g. Declaracao de Confidencialidade (Anexo F) do Bolseiro;
h. Outros elementos julgados pertinentes.
4. Sao direitos dos Bolseiros de Investigacéo Cientifica:
a. Receber as importancias de que beneficie em virtude da concesséao da bolsa;

b. Obter do Investigador Principal do projeto, enquanto bolseiro, toda a colaboragcao e

apoio necessarios a boa prossecugao do seu plano de trabalhos;
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Beneficiar de um regime préprio de seguranga social;

Suspender o seu plano de trabalhos por motivo de doenca, justificada por atestado

meédico ou declaracédo de doenga passada por estabelecimento hospitalar;

A suspensdo da bolsa nos termos da alinea d) ndo confere ao bolseiro o direito de

prolongar a sua duragao pelo periodo que durar a interrupgao.

Sao Deveres do Bolseiros de Investigacao Cientifica:

a.

Cumprir pontualmente todas as obrigagbes resultantes do respetivo plano de

trabalhos;

Nao alterar os objetivos inscritos no plano de trabalhos sem o consentimento do

Investigador Principal do seu projeto;
Cumoprir as regras de funcionamento interno do Nucleo de IDI acolhedor;

Comunicar ao Conselho Diretivo do CINAMIL, através do Diretor de Projeto, a

ocorréncia de qualquer facto que justifique a suspensdo da bolsa;

A violacdo grave ou reiterada dos deveres do Bolseiro determina o cancelamento da

respetiva bolsa.

A duragao da bolsa cessa devido a verificagdao de uma das seguintes circunstancias:

a.

b.

C.

d.

Conclusao do plano de trabalhos;
Findo o prazo pelo qual a bolsa foi atribuida;
Termo da bolsa por qualquer outro motivo;

Cancelamento do estatuto, nos termos do ponto 6.

E proibido o recurso a Bolseiros de Investigacdo Cientifica para satisfacdo de

necessidades permanentes dos servigos ou para a docéncia.
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22. SECCAO XIl — ORGANIZACAO E GESTAO DOS RECURSOS
MATERIAIS UTILIZADOS NAS ATIVIDADES DE IDI

ARTIGO 35°- ORGAOS RESPONSAVEIS PELA GESTAO DOS RECURSOS
MATERIAIS UTILIZADOS NAS ATIVIDADES DE IDI

As entidades responsaveis pela gestdo dos Recursos Materiais, necessarios a normal

prossecucao das atividades de IDI, sdo as seguintes:
a. Comando da Logistica;

b. CAvAcomp;

c. Secretariado Permanente do CINAMIL;

d. Nducleos de IDI;

e. Diretor de Projeto;

f.  Adjunto Financeiro da AM,;

g. Adjunto Financeiro das Dire¢des Logisticas;

h. Bibliotecario da AM.

Ao Comando da Logistica compete o acompanhamento da execugao material e financeira das
atividades de IDI do Exército, financiadas através do OMDN-Ex e Investimento do Plano

(anteriormente designado por PIDDAC).

A CAvAcomp compete o acompanhamento da execucdo material, financeira e contabilistica
das atividades de IDI do Exército, dispondo para o efeito de dos seguintes érgaos (Art.° 28,
Parte |, das NIDIEXx):

a. O Supervisor do Projeto que supervisiona o desenvolvimento do projeto, bem como as

aquisicdes de materiais e servigos nele previstas;

b. A Comissao de Fiscalizacdo que realiza auditorias as componentes materiais, financeiras
e contabilisticas das atividades de IDI desenvolvidas pelo CINAMIL, propondo as medidas

necessarias a otimizacao destes recursos.

O Secretariado Permanente do CINAMIL é o 6rgao da AM (CINAMIL), responsavel pela gestao
patrimonial e financeira das atividades de IDI do Exército, respondendo diretamente ao
Conselho Diretivo do CINAMIL.
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5. Os Nducleos de IDI sao responsaveis perante a AM (CINAMIL), pela gestao do patriménio

adquirido, no ambito dos projetos de IDI que decorrem no seu nucleo.

6. O Diretor de Projeto é o principal responsavel perante a AM (CINAMIL) e respetivo Nucleo de
IDI, pela gestdo do patriménio adquirido no ambito do seu projeto, bem como pelo
fornecimento dos dados necessarios a0 aumento a carga dos respetivos equipamentos e

bibliografia.

7. O Adjunto Financeiro da AM é responsavel pela gestdo financeira e contabilistica das

atividades de IDI, de acordo com o Classificador Econémico em vigor.

8. O Adjunto Financeiro das Diregbes Logisticas é responsavel pela gestdo financeira e

contabilistica das atividades de IDI, de acordo com o Classificador Econémico em vigor.
9. O Bibliotecario da AM é responsavel pelo aumento a carga e respetiva gestdo do espdlio
bibliografico adquirido através dos projetos e IDI.

ARTIGO 36° - GESTAO ADMINISTRATIVA DAS ATIVIDADES DE IDI

1. A gestdo administrativa das atividades de IDI do Exército € da responsabilidade do
Conselho Diretivo do CINAMIL que dispde, para o efeito, do seu Secretariado Permanente

como 6rgao de execugao.

2. Toda a documentacdo para despacho deve ser enviada pelo Diretor de Projeto ao

Secretariado Permanente do CINAMIL que Ihe dara o encaminhamento necessario.

3. No caso das “Missdes”, o Diretor de Projeto envia o pedido, desde que previsto no
respetivo projeto, ao Secretariado Permanente do CINAMIL que o encaminha para

despacho através do Conselho Diretivo, devendo verificar-se o seguinte:

a. Guias de Marcha a emitir nos termos do despacho que autoriza os Projetos de IDI,

com 15 dias uteis de antecedéncia para missdes ao estrangeiro;

b. Guias de Marcha a emitir nos termos do despacho que autoriza os Projetos de IDI,

com 5 dias uteis de antecedéncia para missdes em territorio nacional.
ARTIGO 37°- GESTAO DOS RECURSOS MATERIAIS DAS ATIVIDADES DE IDI

1. A gestdo dos Recursos Materiais € realizada de acordo com o prescrito no Art® 31°, Parte |,
destas NIDIEXx.
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A aquisigao de equipamentos especificos da gestao das Dire¢des Logisticas é solicitada as
respetivas Dire¢cdes que se responsabilizam pela sua aquisicédo; € o caso, por exemplo, do
material informatico cuja responsabilidade é da Diregdo de Aquisicbes (DA) em

coordenacado com a DCSI.

A aquisicdo de outros equipamentos deve obedecer ao prescrito nas normas e

regulamentos em vigor no Exército.

O Diretor de Projeto apés a aquisicdo dos equipamentos planeados no seu projeto,
disponibiliza ao Secretariado Permanente CINAMIL, através do seu Nucleo de IDI, os

dados necessarios para o aumento a carga dos referidos equipamentos.

O aumento a carga dos equipamentos adquiridos no ambito dos projetos e IDI é feito de

acordos com as normas em vigor no Exército.

No caso especifico do material bibliografico, apés a sua aquisi¢do, o Diretor de Projeto
entrega-o na Biblioteca da AM para aumento a carga. Apds efetuada esta operacéo e
durante o periodo em que decorre o projeto, a Equipa de Investigagdo podera dispor em
permanéncia da bibliografia adquirida, no entanto, no fim do projeto esta ficara exposta na
Biblioteca da AM no Destacamento da AM na Amadora (DAMA).

A Biblioteca da AM disponibiliza um espago para exposi¢cao da bibliografia adquirida no
ambito dos projetos de IDI, dos Relatorios resultantes das atividades de IDI, Teses de

Mestrado e Doutoramento, entre outros.
ARTIGO 38°- GESTAO DOS RECURSOS FINANCEIROS DAS ATIVIDADES DE IDI

A gestdo dos Recursos Financeiros das atividades de IDI deve ser realizada por rubrica de

despesa, nos termos do Classificador Econdmico em vigor.
A responsabilidade de gestado destes recursos € das seguintes entidades:

a. O Adjunto Financeiro da AM (CINAMIL) em colaboragdo com o Chefe do Secretariado
Permanente do CINAMIL, para as verbas relativas as atividades de IDI que Ihe foram

disponibilizadas;

b. O Adjunto Financeiro das Diregbes Logisticas e Nucleos de IDI para as verbas

relativas as atividades de IDI que |Ihe foram disponibilizadas.
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3.

Y

Para sistematizacdo de procedimentos relativamente a comprovacdo das despesas

efetuadas no dmbito dos projetos de IDI, adotam-se as seguintes regras:

a.

S6 sao aceites os seguintes documentos de despesa: faturas/recibos, faturas e
recibos de vendas a dinheiro, comprovativos de transferéncias bancarias e

declaragdes em casos especiais;

No caso especifico da bibliografia, o ressarcimento da despesa s6 é efetuado

mediante o comprovativo do aumento a carga pela biblioteca da AM,;

As despesas com pessoal devem ser justificadas mediante a apresentagdo de

declaragao/recibo comprovativo do efetivo recebimento da quantia pelo contratado;

As despesas relativas a "Missdes" e "Consultores" devem ser documentadas por
recibos ou faturas/recibo. Boletins Itinerarios ou outros documentos desde que

acompanhados por comprovativos do recebimento sao também considerados;

Nas despesas com "Aquisi¢gdes de Servigcos" s6 sdo aceites como documentos de

despesa recibos com indicacdo do numero de contribuinte;

Despesas de manutencgao: faturas ou recibos ou outros documentos comprovativos da

imputagao parcial das despesas afetas ao projeto;

Nas aquisi¢des no estrangeiro e nos adiantamentos a fornecedores procede-se do

seguinte modo:

(1) Aquisicbes no estrangeiro — acompanhados das respetivas faturas, dos

documentos de aquisicao de divisas ou de transferéncia bancaria/recibo;

(2) Adiantamentos a fornecedores - devem ser apresentadas as faturas

proforma/recibos relativos aos montantes liquidados.

O Diretor de Projeto é responsavel pela aquisicao dos equipamentos previstos no
respetivo projeto, devendo para o efeito coordenar essa aquisicdo com o Adjunto
Financeiro da AM, exceto quando se trate da aquisicao de equipamentos especificos

da gestéo das Direcdes Logisticas;

Apoés a aquisicdo de equipamentos, o Diretor de Projeto deve entregar na Seccdo

Financeira da AM a Relagdo Documental das faturas devidamente rubricadas (Anexo

Q).
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23. SECCAO Xlll — NORMAS PARA ELABORACAO DE
PROTOCOLOS DE INVESTIGACAO

ARTIGO 39° - PROTOCOLOS DE INVESTIGACAO

1. Com o objetivo de promover a cooperacao cientifica no ambito da IDI, de forma a aglutinar
sinergias e know how de outras entidades de investigacdo ou de empresas, podera a AM

(CINAMIL) implementar protocolos de investigacao, interna ou externamente ao Exército.

2. Os protocolos de IDI, devem focar-se na IDI e dissociar-se de uma légica de aquisicdo de
material para, acautelar a desejada liberdade de acdo em eventuais projetos aquisitivos

que o Exército entenda promover.

3. Enfatiza-se que a associag¢do de uma logica de aquisi¢do de material em protocolos de IDI

pelo Exército pode originar os efeitos seguintes:

a. Custo/beneficio temporal e financeiro elevado do investimento para, edificagdo de

capacidades com base em protétipos;

b. Aumento do risco e probabilidade de o Exército em aquisicbes off the shelf, ser
confrontado com dendncia de contratos por alegado favorecimento a determinada
empresa, resultante de protocolos anteriormente estabelecidos com o propésito de

aquisicao de material.

4. Os protocolos de IDI do Exército, com reconhecido interesse para a Seguranca e Defesa, e
de acordo com a estratégia de IDI de Defesa, sejam divulgados pelo Exército ao MDN,

com vista a empreender as ac¢des tidas por convenientes.
ARTIGO 40° - NORMAS PARA A SUA ELABORACAO

A elaboracao de Protocolos no dmbito das atividades de IDI a celebrar pela AM (CINAMIL) com
outras entidades, internas ou externas ao Exército, deve ter em consideracdo os parametros

relevantes da execucgao do projeto, nomeadamente:
1. CAPA -12FOLHA
a. Designacao das Entidades que celebram o protocolo;

b. Titulo do Protocolo.
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PREAMBULO - 22 FOLHA

a. Deve conter a finalidade do Protocolo, assim como referéncias a legislacao

enquadrante;

b. O ultimo paragrafo deve mencionar a designacao, isto &, a funcao e ou Instituicdo das

entidades que acordaram e vao assinar o documento.
ARTIGO 1° — CONDICOES GERAIS

Deve conter uma alusdo geral sobre as matérias e atividades, que as duas entidades se

comprometem a efetuar, nomeadamente:
a. lIdentificacdo dos objetivos, da area tecnoldgica e dos resultados esperados;

b. Estruturacdo do trabalho, suas fases/metas parcelares e a correspondente

calendarizagao.

ARTIGO 2° e 3° — RESPONSABILIDADES NO AMBITO DE CADA UMA DAS PARTES E
OU ENTIDADES

Deve conter de uma forma clara e precisa as tarefas a desenvolver por cada parte e ou

entidade, nomeadamente:

a. Definicao das responsabilidades na execucgao;

b. Clarificacdo das verbas plurianuais dos cofinanciamentos, previamente acordadas.
ARTIGO 4° — DISPOSICOES FINAIS

Deve conter entre outros os seguintes elementos:

a. Regulagao dos direitos de propriedade intelectual e/ou industrial;

b. Outros detalhes considerados importantes para o desenvolvimento do projeto;

c. O numero total de artigos, por extenso, que compdem o documento;

d. Qual a antecedéncia em que devera eventualmente, ser formulado o aviso prévio por

escrito, para denunciar o protocolo;
e. Local e data da assinatura;

f.  ldentificagdo das Entidades que celebram o protocolo.
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24.

SECCAO XIV — DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 41° - ALTERACOES AO PROJETO

Qualquer alteragao aos elementos constantes do processo de candidatura ou de avaliacéo

periodica deve ser devidamente justificada e imediatamente comunicada ao Supervisor do

Projeto e ao Conselho Diretivo do CINAMIL, carecendo da concordancia da CAvAcomp.

Os pedidos de alteragéo a decisdo de aprovagao, referidos no ponto anterior, serdo objeto

de adenda ao termo do Contrato—Programa.

As alteragdes aprovadas devem ser expressamente referidas nos Relatérios de Progresso

(Semestrais e Anuais) e no Relatério Final.

ARTIGO 42° - CRONOGRAMA ANUAL DAS ATIVIDADES DE IDI

As atividades de IDI, salvo situagbes de natureza excecional, devem obedecer ao seguinte

cronograma anual:

1. Candidatura e selecao para financiamento:
Més Dia Atividade Responséavel
Margo até 31 - Entrega Projetos CINAMIL Diretor de Projeto
Conselho Diretivo do
- Consulta publica do Projeto
CINAMIL
2-15
Supervisor do
Abril - Parecer do Supervisor do Projeto
Projeto
Conselho Diretivo do
15-30 - Conselho Cientifico
CINAMIL
- Andlise e Selecdo dos projetos a submeter a
2-15 ] ) CAvAcomp
financiamento
Maio
- Envio ao EME da proposta contendo os projetos ndo
até 20 ] ] CINAMIL
recomendados e recomendados para financiamento
2. Periodo de execucédo do Projeto de IDI:

a.

1° ano de financiamento:
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Més Dia Atividade Responséavel

- Financiamento dos projetos® TGen VCEME

- Homologagdo da proposta de financiamento dos
(ano 1° _ o Gen CEME
) ) projeto por Sua Exceléncia o Gen CEME
seguinte) | Trimestre

Conselho Diretivo do

- Seminario para divulgagao das atividades de IDI
CINAMIL

Supervisor do
até 10 - Relatério Anual de Atividades IDI Projeto e Nucleos de
IDI

Comisséao de
- Relatoério Anual de Atividades IDI
Fiscalizagao

Janeiro até 20 - Decisao sobre financiamento dos projetos plurianuais

em curso
CAvAcomp
- Anadlise dos recursos dos novos projetos nao

recomendados para financiamento

Conselho Diretivo do
até 31 - Relatério Anual de Atividades IDI

CINAMIL
- Parecer sobre os Relatorios Anuais de Atividades IDI
Fevereiro até 10 do Conselho Diretivo do CINAMIL e da Comissao de CINAMIL
Fiscalizacao
até 20 - Relatério de Progresso Semestral Diretor de Projeto
Junho - Parecer do Supervisor do Projeto sobre o Relatério de Supervisor do
até 30 Progresso Semestral Projeto
- Analise do Relatério de Progresso Semestral CINAMIL
b. 2°ano de financiamento e sequintes:
Més Dia Atividade Responsavel
Janeiro até 10 |- Relatdrio de Progresso Anual’ Diretor de Projeto

6 O financiamento depende da aprovagéo de Orgamento de Estado e da disponibilizagdo das verbas do OMDN-EX.
7 Para os projetos anuais, ndo é realizado o Relatério de Progresso Anual, mas sim, o Relatério Final.
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Més Dia Atividade Responsavel
(ano Supervisor do
seguinte) - Relatorio Anual de Atividades IDI Projeto e Nucleos de
IDI
- Parecer do Supervisor do Projeto sobre o Relatério de Supervisor do
Progresso Anual Projeto
até 20 |- Analise dos Relatorio de Progresso Anual CINAMIL
. o Comissao de
- Relatdrio Anual de Atividades DI o
Fiscalizacao
. o Conselho Diretivo do
até 31 - Relatério Anual de Atividades IDI
CINAMIL
- Parecer sobre os Relatérios Anuais de Atividades IDI
Fevereiro até 10 do Conselho Diretivo do CINAMIL e da Comisséo de CINAMIL
Fiscalizacao
1° até 31 L . . o Conselho Diretivo do
] - Seminario para divulgagao das atividades de IDI
Trimestre Margo CINAMIL
até 20 |- Relatorio de Progresso Semestral Diretor de Projeto
Junh - Parecer do Supervisor do Projeto sobre o Relatério de Supervisor do
unho
até 30 Progresso Semestral Projeto
- Analise do Relatério de Progresso Semestral CINAMIL
c. Conclusao do Projeto de IDI:
Més Dia Atividade Responséavel
Janeiro
(apos o ) - : ,
o até 31 |- Relatorio Final Diretor de Projeto
ultimo ano
financia/)
t6 15 - Parecer do Supervisor do Projeto sobre o Relatorio de Supervisor do
até
Fevereiro Progresso Anual Projeto
até 28 |- Aceitagdo do Projeto CAvAcomp
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3. No caso de projetos com prazo de execugao nao multiplo de 12 meses, os prazos dos

relatérios e demais documentos serao fixados no Contrato-Programa.
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PARTE lll - SUSTENTACAO DAS ATIVIDADES
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25.SECCAO | — DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 1° - FINALIDADE

Nesta parte pretende-se regularizar o processo de recrutamento e sele¢do de quadros do
Exército para a frequéncia de cursos de pds-graduagcdo, nomeadamente Mestrados e
Doutoramentos, e posterior insercdo em U/E/O a partir dos quais possam colaborar nas

atividades de investigagao.
ARTIGO 2° - REFERENCIAS CONCEPTUAIS

1. O entendimento de sucesso do programa de atividades de IDI do Exército depende em boa
medida da capacidade de transformacao do Conhecimento em ideias, praticas, processos
ou produtos inovadores, considera-se oportuna a introdugdo de alguns conceitos

associados a Gestdao do Conhecimento.
2. Segundo IKUJIRO NONAKAS8, o Conhecimento pode revestir-se de duas formas:

a. Conhecimento Tacito

Conjunto de pensamentos, esquemas mentais ndo estruturados e capacidades técnicas

intrinsecas, possuidos por um individuo e

Conhecimento Té&cito
dificilmente apropriaveis por terceiros?®;

Socializacdo | Externalizacdo

b. Conhecimento Explicito

Conhecimento Conhecimento
Técito Explicito

Aquele que é facilmente apropriavel e
Internalizacéo | Combinagdo

transmissivel a terceiros.
3. Neste entendimento, a Gestdo do L Conhecimento Explicito

Conhecimento contempla o conjunto de atividades, ligadas a conversao do Conhecimento

Tacito em Explicito e Explicito em Tacito, num ciclo denominado, de Ciclo de Gestao do
Conhecimento e que se divide em quatro fases:
a. Socializagao

Processo de criagdo de Conhecimento Tacito através da partilha de experiéncias e da

interiorizacdo individual das mesmas. Permite o estabelecimento de um modelo mental

8 Nonaka, I. and Takeuchi, H. (1995) The Knowledge-Creating Company. New York: Oxford University Press.
9 Da Vinci, Picasso, Beethoven tinham Conhecimento T4cito.
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comum e de confianga mutua. Pode revestir-se de duas dimensdes, técnica, a arte do

aprendiz, e cognitiva, através de reunides ou outras formas de comunicacao informais;

b. Externalizacdo

Consiste na explicitagdo de conhecimento através da formulagdao de conceitos,

analogias, hipoteses e modelos;

c. Combinacéao

Processo de transformacdo de conhecimento explicitado sob a forma de conceitos,

hipéteses e modelos, em especificagdes ou protétipos de novos produtos;

d. Internalizacéo

Processo de conversdo de Conhecimento Explicito em Conhecimento Técito. E o que
decorre de processos de aprendizagem praticos, e levam a um novo entendimento
individual de uma situacdo, permitindo o desenvolvimento de novos pensamentos e

ideias.

Numa perspetiva global, pode dizer-se que o processo de criacdo de Conhecimento
numa organizagdo pode ser entendido como uma mobilizagdo por aquela do
Conhecimento Tacito dos individuos que nela servem e da sua Explicitagcdo. Numa
primeira fase sob a forma da percecdo comum de uma necessidade (Socializagao),
numa segunda fase, no desenvolvimento de um conceito ou ideia para a resolugao
dessa necessidade (Externalizagdo), numa terceira fase pela descoberta de uma
solugao sob a forma de um protétipo ou esquema formal (Combinacao) e, numa quarta
fase, sob a forma de aprendizagem comum do processo produtivo ou operativo, levando
a um aumento global do Conhecimento da Organizagao e ao inicio de um novo Ciclo do
Conhecimento. A conjugacdo dos diferentes ciclos chama o autor - A Espiral do

Conhecimento.
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26. SECCAO | — DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 1° - FINALIDADE

A finalidade desta parte é sistematizar um conjunto de critérios a observar na elaboragao de

propostas de projeto de IDI e consequente processo de avaliagao e selegéo.
ARTIGO 2° - JUSTIFICACAO DOS CRITERIOS DE AVALIACAO E SELECAO

1. O processo de avaliagdo de um projeto de IDI passa por varias fases e incide em varias

areas que, em geral, ndo sao independentes ou disjuntas.

2. O pedido de financiamento para um projeto pressupde que, da parte dos seus executantes,
haja um firme empenho no cumprimento dos objetivos enunciados, bem como, uma
obrigatoriedade no rigor da execucao financeira que, além de atempada, deve respeitar as

normas e regulamentos vigentes no Exército.

3. Estas duas vertentes, que se refletem forgosamente no desempenho global, tém por sua
vez, prazos € metas parcelares. Por isso, ha necessidade de aplicar periodicamente
métricas que sirvam de indicadores fiaveis da evolugdo dos trabalhos financiados no

ambito dos projetos de IDI.

4. E nesta 6tica que se propde um conjunto de indicadores que, individualmente e/ou em
grupo, deverdo ser pesados ou pontuados de modo a obter-se uma “classificacao”

numeérica (ainda que em escalbes) para a evolug¢ao do projeto.

5. Associado a qualquer projeto de IDI ha sempre um risco, quanto mais nao seja, o de ndo
se atingirem os objetivos propostos. Assim, antes de se financiar um projeto de IDI ha
necessidade de realizar uma avaliagao prévia do seu mérito e, também, das suas
fraquezas e debilidades, por forma a minimizar o risco de eventuais incumprimentos e,

consequentemente, de gastos financeiros desnecessarios.

6. Deve existir também um conjunto de procedimentos que, periodicamente, permitam avaliar

a correta evolugéo e desenvolvimento dos projetos de IDI.
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27. SECCAO Il - CRITERIOS DE AVALIACAO E SELECAO DOS
PROJETOS DE IDI

ARTIGO 3°- CRITERIOS DE AVALIACAO E SELECAO

Os Critérios de Avaliagcao e Selecao aplicam-se sucessivamente aos projetos de IDI, nas

varias fases da sua existéncia, nomeadamente:

a. Fase de Candidatura do Projeto;

b. Fase de Desenvolvimento ou de Execucéo do Projeto;

c. Fase de Conclusdo do Projeto.

Os critérios gerais de avaliagdo e selegdo dos projetos de IDI estdo definidos no Art°® 34°,
Parte |, destas NIDIEx.

Para a Avaliagcédo e Selecdo e dos projetos de IDI, nas varias fases definidas no ponto 1,

utilizam-se os seguintes critérios:

a. Critério | - Contribuigao para os Objetivos de For¢a do Exército;

b. Critério Il - Mérito Cientifico e Inovacéo;

c. Critério lll - Mérito da Equipa de IDI;

d. Critério IV - Exequibilidade do Projeto de IDI;

e. Critério V - Desenvolvimento das atividades de IDI.

A aplicagao dos critérios de avaliacdo deve ainda ter em conta os seguintes aspetos:

a. Os resultados obtidos em projetos anteriormente financiados, em que a equipa

proponente tenha participado, face ao valor dos financiamentos atribuidos;

b. A producdo cientifica da equipa proponente, referenciada nacional e

internacionalmente;

c. A nao sobreposicdo de objetivos face a outros projetos em curso, em que participem

elementos da Equipa de Investigagao;
d. A criagdo de oportunidades para insercdo de jovens nas atividades de investigagao;

e. A contencdo orcamental relativamente a atividade proposta e a outros financiamentos

de que os elementos da equipa disponham;
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f.  Arealizagado de acdes de divulgacao da atividade cientifica desenvolvida.
ARTIGO 4° - CONTRIBUICAO PARA OS OBJETIVOS DE FORCA DO EXERCITO

Este critério pretende avaliar a contribui¢gdo do projeto para a consecugao dos Objetivos de
Forca do Exército, no que concerne ao seu financiamento através das fontes institucionais.

Para a avaliagao deste critério analisam-se os seguintes fatores:

a. Fase de Candidatura do Projeto:

1
2
3
4

Os objetivos do projeto enquadram-se nos Objetivos de Forga do Exército;
O Exército tem capacidade financeira para financiar este projeto;

O projeto tem condigdes para ser financiado por uma entidade externa;

~ o~ o~ o~

)
)
)
) Os objetivos apresentados sado claros e os resultados esperados tém aplicagéo
pratica.

b. Fase de Desenvolvimento ou de Execucéo do Projeto:

(1) Os objetivos parcelares do projeto foram atingidos;

(2) Os resultados esperados foram atingidos.

c. Fase de Conclusdo do Projeto:

(1) Os objetivos do projeto foram alcangados na sua totalidade;
(2) Os resultados obtidos tém aplicagdo pratica imediata, no curto-prazo, a médio-

prazo, a longo prazo ou ndo tem aplicagéo.
ARTIGO 5° - MERITO CIENTIFICO E INOVACAO

Este critério pretende avaliar o mérito cientifico, a originalidade, a metodologia e os

resultados esperados com o projeto proposto.
Para a avaliagao deste critério analisam-se os seguintes fatores:

a. Fase da Candidatura:

(1) Importancia do projeto de IDI para o avango do conhecimento e compreensao dos
fendmenos na sua area de aplicacao especifica, bem como em areas afins;

(2) Calendarizagdo adequada a execugdo das tarefas e a obtengdo dos objetivos
propostos;

(3) Metodologia adotada para o desenvolvimento do projeto;

(4) As atividades propostas sugerem e exploram conceitos originais e inovadores;
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®)
(6)
(7)

(8)
9)

A constituicdo da Equipa de Investigacao é adequada aos objetivos do projeto;
Boa descricado e organizacéo das atividades propostas;

Planeamento de Resposta de Risco: desenvolvimento de opgdes e agdes para
aumentar as oportunidades e reduzir as vulnerabilidades encontradas no projeto.
Contributo para a promocao e divulgagao cientifica e tecnoldgica;

Relagao do projeto com anteriores ou atuais projetos;

(
(10) Publicacoes e artigos resultantes;
(

11)Producdo de conhecimento incorporavel e suscetivel de ser apropriado

empresarialmente quando apropriado.

b. Fase de Desenvolvimento ou de Execucéo do Projeto:

(7)

As solugdes apresentadas séo inovadoras e possuem suficiente mérito cientifico;
A execucgao das tarefas esta de acordo com o planeamento previsto;

Justificacdes crediveis para o ndo cumprimento do faseamento previsto;
Apresentacao de alternativas para o incumprimento das tarefas previstas;

Os prazos e calendarizagdes mantém-se adequados a obtengdo dos objetivos
previstos;

Atribuicdo das tarefas do projeto aos Investigadores esta de acordo com os
respetivos curricula;

O desempenho da Equipa de Investigacao € adequado aos objetivos do projeto.

c. Fase de Conclusio do Projeto:

(1

(2)

As solugdes apresentadas eram inovadoras e possuiam suficiente mérito
cientifico;

Os prazos e calendarizagdes de execugdo eram adequados a obtencao dos
objetivos;

O contributo da Equipa de Investigagao foi corretamente avaliado;

Apresentou alternativas para eventuais riscos e/ou dificuldades de execucéo.

ARTIGO 6° - MERITO DA EQUIPA DE IDI

Este critério pretende avaliar o mérito cientifico da equipa de investigacdo e suas

qualificagdes para executar o projeto.

Para a avaliagéo deste critério analisam-se os seguintes fatores:

a. Fase da Candidatura:
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(1)

(2)

3)

(8)

A Equipa de Investigagdo tem conhecimentos técnicos adequados a execugao do
projeto (analise de curriculos);

A Equipa de Investigacdo contém um numero suficiente de elementos, para
garantir o normal desenrolar dos trabalhos;

Estd prevista a construgdo de protétipos ou sessdes de divulgagdo durante o
periodo de execucéo do projeto;

Produtividade cientifica da equipa (referéncia a publicacbes e citagcbes dos
trabalhos publicados, outros aspetos relevantes);

Capacidade para envolver jovens investigadores em formacao;

Disponibilidade da equipa (taxa de ocupacgdo no projeto) e nao sobreposicdo de
objetivos face a outros projetos em curso;

Grau de sucesso de projetos anteriores em relagéo ao Investigador Principal (IP)
(no caso de jovens IPs, este requisito devera ser valorizado em termos do
potencial revelado pelo curriculum-vitae em detrimento de concretizagbes
anteriores);

Grau de comprometimento das empresas participantes no projeto (quando

aplicavel).

b. Fase de Desenvolvimento ou de Execucédo do Projeto:

(1)

(2)

A Equipa de Investigagdo desenvolve as diligéncias necessarias a boa execugao
do projeto;

A Equipa de Investigacao respeita os indicadores parcelares que apresentou.

c. Fase de Conclusio do Projeto:

(1)
(2)

A Equipa de Investigagdo garantiu o normal desenrolar dos trabalhos;
Obtiveram-se os protétipos e/ou realizaram-se as sessdes de divulgacao

previstas.

ARTIGO 7° - EXEQUIBILIDADE DO PROJETO DE IDI

Este critério pretende avaliar o programa de trabalhos e sua razoabilidade or¢amental,

tendo em conta os recursos materiais e humanos que lhe estdo adstritos e os seus

objetivos.

Para a avaliagédo deste critério analisam-se os seguintes fatores:

a. Fase da Candidatura:
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(1) Organizagao do projeto face aos objetivos e recursos propostos (i.e.: duragao,

equipamento, dimens&o da equipa, recursos institucionais e de gestao);

(2) Detalhe, por rubricas, do orgamento;

(3) Apresenta justificagbes validas para as diversas rubricas;

(4) O faseamento dos gastos é adequado ao desenrolar do projeto.

(5) Recursos institucionais das entidades proponente e participantes (técnico-

cientificos, organizacionais de gestdo, e quando apropriado, capacidade de

cofinanciamento por parte de empresas).

Fase de Desenvolvimento ou de Execucdo do Projeto:

O orcamento tem sido executado na globalidade com correcgao;

Os desvios ao planeamento global estao justificados adequadamente;

Os desvios obrigam a nova re-or¢camentacao do projeto;

A execucgao orcamental tem sido respeitada em cada uma das rubricas;

Os desvios ao planeamento estao justificados adequadamente;

Os desvios obrigam a nova re-orgamentagao parcelar do projeto, nao alterando a

totalidade.

Fase de Conclusdo do Projeto:

(1) O orgamento global foi corretamente executado;
(2) Apresentam-se justificagdes validas para os desvios orgamentais;

(3) O faseamento dos gastos foi adequado ao desenrolar do projeto.

ARTIGO 8° - DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DE IDI

1. Este critério pretende avaliar a qualidade do trabalho produzido e os respetivos resultados.

2. Para a avaliagao deste critério analisam-se os seguintes fatores:

a.

Fase da Candidatura:

Nao aplicavel.

Fase de Desenvolvimento ou de Execucdo do Projeto:

(1) O projeto decorre com pleno éxito e os seus objetivos parcelares foram
alcangados;
(2) Os resultados esperados foram atingidos na sua totalidade;

(3) Os relatérios intercalares sao claros e obedecem ao articulado definido;
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(4) Tem havido divulgagéo dos trabalhos desenvolvidos no projeto.

c. Fase de Conclusio do Projeto:

(1) O projeto terminou com pleno éxito, tendo os seus objetivos sido alcangados;

(2) Os resultados esperados foram atingidos na sua totalidade;

(3) O relatdrio final é claro, obedece ao articulado definido, e espelha o trabalho
desenvolvido;

(4) Este projeto devera ser recomendado e citado como exemplo;

(5) Contributo para a acumulagdo de conhecimento e competéncias do Sistema
Cientifico e Tecnolégico Nacional (SCTN) (efeitos e resultados esperados);

(6) Potencial da valorizagdo econdmica da tecnologia, (quando apropriado)
designadamente ao nivel do impacto na competitividade do sistema sécio

econdmico nacional.

28. SECCAO Il - ESCALOES DE AVALIACAO

ARTIGO 9° - ESCALOES DE AVALIACAO DAS ATIVIDADES DE IDI

Com este artigo pretende-se quantificar o mérito do projeto e da respetiva Equipa de

Investigacdo, bem como seu posterior desempenho.

Para avaliar os itens incluidos nos Critérios de Avaliagado (Art.° 4 a 8, desta secg¢do) atribui-
se uma classificagao incluida em 5 escalbes, correspondendo a pontuagao de 5 valores,
em cada uma das areas em andlise, a um projeto de exceléncia. Pelo contrario, uma
quantificacao de 1 valor na maioria das areas em analise, indica claramente deficiéncias de

execucao.

Os Escalbes de Avaliagao a aplicar aos itens dos Critérios de Avaliagdo sao os seguintes:

Escaldo Correspondéncia Pontuacgao
Excelente Cumpre ou verifica quase na totalidade (> 80%) 5
Bom Cumpre a maioria do proposto (entre 60 a 80%) 4
Suficiente Cumpre cerca de metade do proposto (entre 45 a 59%) 3
Sofrivel Cumpre apenas uma pequena parte do proposto (entre 302 44%) 2
Mau N&o cumpre absolutamente nada do proposto (<30%) 1
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Ha um conjunto de atividades relacionadas com a investigagao cientifica e que sao indicadores

29.

SECCAO IV — INDICADORES DE PRODUCAO CIENTIFICA E DE

MERITO DA EQUIPA

ARTIGO 10° - INDICADORES DE PRODUCAO CIENTIFICA

Para as atividades de IDI desenvolvidas no ambito do CINAMIL, sdo utilizados os

seguintes indicadores, ordenados por ordem decrescente de importancia:

a.

b.

-

Livros;

Capitulos em livros;

Artigos em revistas internacionais com reviséo;

Artigos em conferéncias internacionais com juri de selecéo;
Artigos em revistas nacionais com reviséo;

Artigos em conferéncias nacionais com juri de selecao;
Artigos de divulgacao;

Organizacao de Conferéncias, Seminarios e Workshops;
Patentes;

Demonstradores e/ou Prototipos.

Sao ainda fonte de mérito cientifico, a formacao técnica/cientifica avancada, mediante a

orientacdo de:

a.

b.

Doutoramentos;
Mestrados;
Estagios de licenciatura;

Trabalhos finais de licenciatura.

ARTIGO 11° - INDICADORES DE MERITO DA EQUIPA DE IDI

seguros de mérito, nomeadamente:

1.

a.

Atividade de edicao de revistas cientificas:

Editor;

Normas de Investigacéo, Desenvolvimento e Inovacéo do Exército
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b. Revisor cientifico.

Organizacao de Conferéncias, Seminarios e Workshops:
a. Internacionais;

b. Nacionais.

Coordenacéao de projetos:

a. Internacionais;

b. Nacionais.

Participagdo em projetos:

a. Internacionais;

b. Nacionais.

Publicagéo de artigos cientificos em revista com referee.

30. SECCAO IV - Formularios de Avaliacdo

ARTIGO 12° - FORMULARIOS DE AVALIACAO

Para a avaliagdo dos projetos de IDI, durante o seu periodo de vida util, existem trés
Formularios de Avaliacdo (Anexos R, S e T), correspondentes a cada uma das fases

(candidatura, desenvolvimento e conclusao).

No preenchimento destes formularios, os avaliadores deverao ter presente que é imperioso

seguir a métrica indicada no Art® 9°, nomeadamente:

a. O valor 5 corresponde a um excelente desempenho ou classificacéo;

b. O valor 1 corresponde a um mau desempenho ou classificacio;

¢c. Quando a pergunta nao for aplicavel, deixe-se o correspondente quadro em branco.

A CAvAcomp serdo também disponibilizados os referidos Formularios de Avaliagdo numa
folha de calculo Microsoft Excel, para se obter automaticamente a quantificacdo de mérito

final que corresponde a média aritmética (sem ponderagao) das pontuagoes.
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31. SECCAO |- DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 1.°- FINALIDADE

Esta Parte V tem por finalidade sistematizar as normas de avaliagédo interna, nomeadamente,
dos projetos em curso e dos investigadores a eles associados, bem como das estruturas de IDI
envolvidas neste processo, por forma a medir o desempenho global da sua atividade de IDI

face a incorporagao de novos processos, rotinas ou produtos no quotidiano do Exército.
ARTIGO 2° - REFERENCIAS CONCEPTUAIS

1. O Balanced Scorecard ¢ um sistema de apoio a gestdo estratégica das organizagbes
desenvolvida pelos professores ROBERT S. KAPLAN e DAVID NORTON da HARVARD
BUSINESS SCHOOL. Apesar de originalmente desenvolvido para o planeamento
estratégico de empresas, esta técnica tem sido progressivamente aproveitada por

instituicdes governamentais no planeamento das suas atividades.

2. Dividido em quatro areas fundamentais das organizagdes, o modelo preconiza a definigdo

de Objetivos, Métricas, Metas e Iniciativas associados a cada quadrante de atividade.

3. Do exposto, apresenta-se um modelo que pode sintetizar o processo de autoavaliacdo do

Programa de IDI do Exército Portugués:

Transformacao
Métricas
*#objectivos de forca atingidps;
*% de valor da LPM utilijada na aquisicdo de
equipamentos desenuolvic‘:s com base nos
produtos desenvolvidos pela D&l do Exército;
*# de produtos inu:naradores| de cariz operacional

Conhecimento e Crescimento
Métricas
Hde pds-graduagﬁeslfrequentadas;
#de Mestres no Exército;
“#de Doutoresno Eercito:
# de accoes de Pbs-Graduacio da Academia
Militar;

*Tiragemda publicacao de ID&l;

+#de referéncias externas a ID&| do Exeército;

#de Simposios e Conferéncias efectuados;

*# de papers apresentados por investigadores do
CINAMIL;

«# de processos e produtos desenvolvidos pela
ID&I do Exército em utilizagao.

2 de consultas no site do CINAMIL

desenvolvidos; | # de Alunos em frelﬂuéncia de accoes de Pos-
*% de equipamento organigo principal da FOPE || Graduac@onaAcademia Militar.
adquirido. | I
!
[ ]
Ll 1
Utilizaddres || Processos |nternos de Gestao
Métricas Meétricas

#de projetos em curso;

«Valorabsoluto (€) de financiamento pelo Exército;
*% do Orcamento do Exercito alocado a actividades
de ID&l;

*Medida dainteraccéo entre nucleos de ID&l;

«Valor absoluto (€) de financiamentos externos ao
Exeército.
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32. SECCAO Il - FUNDAMENTOS DA AVALIACAO AS ATIVIDADES
DE IDI

ARTIGO 3° - FINALIDADES DA AVALIACAO

A autoavaliacdo das atividades de IDI no Exército prossegue as seguintes finalidades:
1. Estimular a melhoria da qualidade das atividades de IDI desenvolvidas no Exército;

2. Estimular uma cooperagao efetiva com outros Centros de Investigagdo, publicos ou
privados, e com empresas, com vista a criacdo de uma Rede de Conhecimento na area
das Ciéncias Militares, e a eventual construcdo de protétipos ou outros produtos

resultantes das atividades de IDI;
3. Contribuir para a integracdo da Rede de IDI do Exército, numa Rede de IDI de Defesa,
reconhecida pela comunidade cientifica nacional.

ARTIGO 4° - AMBITO E NATUREZA DA AVALIACAO

1. A autoavaliagao das estruturas de IDI do Exército abrange:

a. A avaliacédo das atividades de IDI, nomeadamente, o processo de candidaturas para

financiamento, bem como a realizagcédo dessas atividades;
b. A avaliagdo periddica das estruturas de IDI do Exército.

2. O processo de avaliagdo as atividades de IDI é realizado com base nos Critérios de

Avaliagao definidos na Parte IV destas NIDIEx.

3. O processo de autoavaliacdo as estruturas de IDI é realizado com base nas seguintes

componentes:

a. Componentes Principais:

(1) Relatério de Autoavaliagao as Estruturas de IDI;

(2) Relatorio Preliminar de Avaliagéo Interna;

(3) Visitas de avaliacdo e a audigao das entidades responsaveis pela IDI no Exército;
(4) Procedimento Contraditério;

(5) Relatdrio Final de Avaliagao Interna.

b. Componentes Secundarias:

(1) Relatorios Anuais de Atividades de IDI das varias entidades;
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(2) Relatdrios de Progresso (Semestrais e Anuais) e Relatério Final dos projetos de
IDI;

O processo de autoavaliagao as estruturas de IDI do Exército, em cada dominio cientifico

ou tecnoldgico, tem em consideragao os seguintes fatores:

a.

b.

Universo das areas de conhecimento abrangidas pelas atividades de IDI;

Os resultados e o sucesso da atividade cientifica ou tecnologica desenvolvida, bem
como a eficiéncia do Nucleo de IDI na obtencdo desses resultados face aos recursos

materiais (instalagdes, bibliotecas e equipamentos) e financeiros disponiveis;

A relevancia da atividade de IDI tecnoldgica realizada e a sua contribuigdo para a

prossecucao dos Objetivos de Forga do Exército;

A qualidade da organizacdo e da gestdo cientifica e tecnolégica, bem como do
ambiente de trabalho, tendo em consideracao aspetos relevantes, tais como: a

lideranga, a estruturacéo interna e a orientagao estratégica das atividades de IDI;

A qualificagcdo dos Investigadores pertencentes ao CINAMIL, bem com as atividades

de formacéao continua desenvolvidas ou fomentadas;
Os projetos de cooperagéo interinstitucional, com outros Centros de IDI ou empresas;

A difusdo dos resultados das atividades de IDI e das atividades desenvolvidas no
dominio da promogéao da cultura cientifica e tecnoldgica, junto dos Investigadores, do

Exército e da sociedade em geral;

A CAvAcomp ¢ a entidade responsavel pela avaliagcao interna as estruturas de IDI do

Exército.

ARTIGO 5° - PRINCIPIOS DE AVALIACAO

A autoavaliagao as estruturas de IDI do Exército obedece aos seguintes principios:

1.

2.

Autonomia e imparcialidade da CAvAcomp (Entidade Avaliadora);

Participacao das entidades avaliadas, nomeadamente: CINAMIL, Nucleos de IDI e 1GeoE;

Audicao dos Diretores de Projeto e/ou Investigadores Principais;

Publicidade do Relatério de Autoavaliagao respeitante ao CINAMIL e aos Nucleos de IDI.
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33. SECCAO Ill - RESPONSABILIDADES NA AVALIACAO DAS
ATIVIDADES DE IDI

ARTIGO 6° - DEVERES E DIREITOS DAS ENTIDADES AVALIADAS

As entidades objeto de avaliagado, no ambito das atividades de IDI, sdo as seguintes:
a. AM (CINAMIL), incluindo o Conselho Diretivo e os Supervisores dos Projetos ;
b. Nucleos de IDI.

As entidades referidas no ponto anterior ttm o dever de colaborar com a CAvAcomp,

fornecendo todos os elementos de avaliacdo necessarios.

As entidades de IDI sujeitas a avaliagdes tém o direito de recorrer (Procedimento

Contraditério) dos Relatério de Avaliagédo Interna a que estéo sujeitas.

ARTIGO 7° - RESPONSABILIDADES DA CAVACOMP

Para além das competéncias descritas no Art® 28°, Parte |, das presentes NIDIEx, no dmbito da

avaliacdo das estruturas de IDI, compete-lhe ainda:

1.

2.

Acompanhar o desenvolvimento do processo de autoavaliagdo das estruturas de IDI;
Organizar e coordenar o processo de avaliagao interna das estruturas de IDI;

Propor ao Exmo TGen VCEME a nomeacgao de peritos de reconhecido mérito, caso seja

necessario, para integrarem a comissao responsavel pela avaliagdo interna;
Propor ao Exmo TGen VCEME alteragbes ao guiao de autoavaliagio;

Submeter a aprovacdao do Exmo TGen VCEME o Relatério de Avaliagdo Interna que

contém recomendagdes para a estrutura de IDI do Exército.

Proceder a divulgagao interna do Relatério de Avaliagao respeitante a cada Nucleo de IDI,

bem como das respostas de cada Nucleo de IDI (Procedimento Contraditério);

Elaborar sugestbes e recomendacdes referentes a estimulos da qualidade e o

aperfeicoamento do modelo de avaliagao.
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ARTIGO 8°- EFEITOS DA AVALIACAO

1. Em funcao dos resultados das avaliagdes periodicas as estruturas de IDI ou de avaliagbes
excecionais, podera ser adotada a aplicagdo de medidas adequadas a natureza das

atividades avaliadas, nomeadamente, o refor¢o do apoio as atividades de IDI, entre outras.

2. Quando o processo de avaliagdo conduzir a conclusdo que a qualidade das atividades de
IDI desenvolvidas por determinados Nducleos é insuficiente, podera ser determinada a

suspensao dos financiamentos atribuidos.

3. As estruturas de IDI devem assumir os resultados da avaliagcdo como uma diretiva para a
melhoria qualitativa do seu desempenho e publicitarem as medidas que, internamente,

adotarem nesse sentido.

34. SECCAO IV - PROCESSO DE AUTO-AVALIACAO DAS
ESTRUTURAS DE IDI

ARTIGO 9° - FASES DA AVALIACAO

1. O processo de autoavaliagao das estruturas de IDI é constituido por seis fases (Anexo U):

a. 12 Fase - Relatério de Autoavaliacao:

A AM (CINAMIL), com o apoio da Seccdo de Avaliagcdo do Gabinete de Apoio ao
Comando, organiza uma Comissao de Autoavaliagdo, constituida por elementos do
Conselho Diretivo, os Supervisores dos Projetos e representantes dos Nucleos de IDI.
Esta Comissao é responsavel pela elaboragdo do Relatério de Autoavaliacdo das

Estruturas de IDI do Exército.

b. 22Fase - Analise de relatorios, visitas de avaliacdo e audicdo das entidades de IDI:

(1) A CAvAcomp analisa o Relatério de Autoavaliacdo, e eventualmente, outros
relatérios referidos na alinea b, ponto 3, do Art® 4° desta Parte V das NIDIEX;

(2) Apos concluida a analise referida na alinea anterior, se considerar necessario
para a clarificagdo da avaliacao, solicita pedidos adicionais de esclarecimento por
escrito e realiza visitas ao CINAMIL e aos Nucleos de IDI;

(3) Esta Comissao podera também recorrer a audigdo das entidades intervenientes

nos processos de IDI| para esclarecimentos adicionais, ou a outros processos
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C.

expeditos para obter um conhecimento mais detalhado sobre as estruturas a

avaliar.

32 Fase - Relatério Preliminar de Avaliacdo Interna:

(1) A CAvAcomp, apés concluir a fase ll, elabora o Relatério Preliminar de Avaliagao
Interna onde analisa o Relatério de Autoavaliagdo, e, eventualmente, outros
relatorios referidos na alinea b, ponto 3, do Art° 4° desta Parte V, das NIDIEX;

(2) O Relatdrio Preliminar de Avaliagao Interna é submetido a despacho do Exmo.
TGen VCEME, pela CAvAcomp e, posteriormente, é publicitado pelos canais

adequados.

42 Fase - Procedimento Contraditorio:

(1) A AM (CINAMIL) e os Nucleos de IDI avaliados poderao, se assim o entenderem,
comentar por escrito o Relatério Preliminar de Avaliacao Interna;

(2) Este Procedimento Contraditorio deve ser enviado a CAvAcomp, e visa esclarecer
algumas questdes que possam ter tido interpretacbes menos corretas;

(3) A este Procedimento Contraditério deve-lhe ser conferida igual publicidade a do
Relatério Preliminar de Avaliagao Interna;

(4) Caso as entidades avaliadas decidam nao fazer uso deste objeto de recurso,

deverao comunicar a sua intenc¢ao, através de oficio, a CAvAcomp.

52 Fase: Relatorio Final de Avaliacdo Interna:

(1) Apos analisar o Procedimento Contraditério e solicitar os esclarecimentos
adicionais necessarios, a CAvAcomp elabora o Relatério Final de Avaliacado
Interna;

(2) O Relatério Final de Avaliagao Interna é submetido a despacho do Exmo. TGen
VCEME, pela CAvAcomp e, posteriormente, publicitado pelos canais adequados;

(3) Caso se verifique o exposto no ponto (4), da alinea d, ndo é elaborado o Relatério
Final de Avaliagdo Interna, assumindo o seu papel o respetivo Relatorio
Preliminar.

62 Fase: Implementacdo das Recomendacoes:

A Ultima fase das autoavaliacdo das estruturas de IDI do Exército consiste na
implementacdo das recomendagdes da CAvAcomp, contidas no Relatério Final de

Avaliacdo Interna.
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ARTIGO 10° - METRICAS DE AUTO-AVALIACAO

As atividades de IDI do Exército deverdo ser avaliadas com base no seguinte tipo de

métricas:

a. Transformacao;

b. Conhecimento e Inovacgao;

c. Utilizadores;

d. Processos Internos de Gestao.

A métrica Transformacéao visa avaliar os seguintes aspetos:

a.

Quantidade dos Objetivos de Forga atingidos e respetiva contribuigdo das atividades
de IDI;

Percentagem de recursos financeiros da LPM utilizados na aquisi¢do de equipamentos

desenvolvidos com base nos produtos desenvolvidos pela IDI do Exército;

Quantidade de produtos inovadores, de cariz operacional, desenvolvidos através das

atividades de IDI do Exército

Percentagem de equipamento organico principal dos Elementos da Componente

Operacional do Sistema de Forgas (ECOSF) adquirido;

Contribuicdo das atividades de IDI para a racionalizacido dos recursos materiais e

financeiros;

Contribuicdo das atividades de IDI para a preservacdo do ambiente e melhoria das

condi¢des de vida.

A métrica Conhecimento e Inovacéo visa avaliar os seguintes aspetos:

a.

Quantidade de Po6s-graduagbes frequentadas com valor acrescentado para as
atividades de IDI;

Quantidade de Mestres existentes no Exército;
Quantidade de Doutores existentes no Exército;
Quantidade de agbes de Pds-Graduagéo lecionadas pela AM;

Quantidade de Alunos em frequéncia de agdes de Pds-Graduacao na AM;
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f.

Quantidade de agdes de Mestrado lecionadas na AM em colaboracdo com outras

Instituicdes de Ensino Universitario.

4. A métrica Utilizadores visa avaliar os seguintes aspetos:

a.

b.

-

Tiragem da publicac&o de IDI;
Quantidade de referéncias externas a IDI do Exército;

Quantidade de Livros ou Capitulos em livros, publicados por Investigadores do
CINAMIL;

Quantidade de Simpdésios, Conferéncias e Workshops realizados;

Quantidade de papers apresentados em conferéncias internacionais, com juri de

selecao, por Investigadores do CINAMIL,;

Quantidade de papers apresentados em conferéncias nacionais, com juri de selegao,

por Investigadores do CINAMIL;

Quantidade de artigos em revistas internacionais com revisao;

Quantidade de artigos em revistas nacionais com revisao;

Quantidade de processos e produtos desenvolvidos pela IDI do Exército em utilizacao;

Numero de consultas no site do CINAMIL.

5. A métrica Processos Internos de Gestao visa avaliar os seguintes aspetos:

a.

b.

Quantidade de projetos em curso;

Quantidade de projetos concluidos desde a ultima autoavaliagao;
Quantidade de projetos financiados por entidades externas ao Exército;
Valor absoluto (em €) do financiamento pelo Exército;

Percentagem do Orgamento do Exército alocado a atividades de IDI;
Medida da interacdo entre nucleos de IDI;

Valor absoluto (em €) de financiamentos externos ao Exército.

ARTIGO 11°- ESCALOES DE AVALIACAO

Os escaldes de avaliacao serao definidos posteriormente pela CAvAcomp em colaboragdo com

a Secc¢ao de Avaliagao do Gabinete de Apoio ao Comando da AM.
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35. SECCAOV - RELATORIOS

ARTIGO 12° - TIPOS DE RELATORIOS DE AUTO-AVALIACAO

No processo de autoavaliagao sdo produzidos os seguintes relatérios:

1.

2.

Relatério de Autoavaliacao as Estruturas de IDI;
Relatério de Avaliagdo Interna (versdes inicial e final);
Relatério Preliminar de Avaliagao Interna;
Procedimento Contraditorio;

Relatdrio Final de Avaliacdo Interna.
ARTIGO 13°- RELATORIO DE AUTO-AVALIA(;AO

O Relatério de Autoavaliagdo as estruturas de IDI do Exército, tem por finalidade
apresentar as estruturas a avaliar, descrevendo o seu funcionamento e relatando todas as
atividades de IDI realizadas e/ou em curso no periodo em avaliagdo, bem com explicitar os

recursos humanos, materiais e financeiros utilizados e os resultados obtidos.

A responsabilidade de elaboragao e coordenagao deste relatério é do Conselho Diretivo do
CINAMIL, em colaboragdo com a Seccdo da Qualidade e Avaliacdo do Gabinete de
Estudos, Planeamento, Avaliagdo e Qualidade da AM, com os Nucleos de IDI e

Supervisores dos Projetos.

Este relatério € submetido a consideragcao da CAvAcomp para analise.
ARTIGO 14° - RELATORIO PRELIMINAR DE AVALIAQAO INTERNA

O Relatério Preliminar de Avaliacdo Interna, destina-se a comprovar o processo da
autoavaliagao e a certificar os seus resultados, bem como a elaborar recomendacodes para

corrigir os aspetos negativos e potenciar a qualidade da IDI desenvolvida.
A responsabilidade de elaboracao deste relatério € da CAvAcomp.

Este relatério € submetido a despacho do Exmo. TGen VCEME e, posteriormente, é

publicitado pelos canais hormais.
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ARTIGO 15° - RELATORIO FINAL DE AVALIACAO INTERNA

O Relatdrio Final de Avaliagao Interna, destina-se a retificar, se necessario, e a comprovar
a analise, conclusbes e recomendagdes incluidas no Relatério Preliminar de Avaliagéo

Interna.
A responsabilidade de elaboragao deste relatério € da CAvAcomp.
Este relatério é submetido a despacho do Exmo Exmo. TGen VCEME e, posteriormente, é

publicitado pelos canais normais.

ARTIGO 16° - PRAZOS DE AVALIACAO

O processo de autoavaliacdo das estruturas de IDI deve realizar-se bienalmente, nos anos

pares, de acordo com a seguinte calendarizacgéo:

1.

Relatério de Autoavaliacdo as Estruturas de IDI: deve ser enviado a CAvAcomp até 30 de

Junho;

As Visitas de avaliacdo e a audicdo das entidades responsaveis pela IDl no Exército:

deverao ser realizadas pela CAvAcomp, preferencialmente, durante os meses de Julho e

Setembro;

Relatério Preliminar de Avaliacdo Interna: deve ser submetido a despacho do Exmo Exmo.
TGen VCEME e publicitado até 15 de Outubro;

Procedimento Contraditério: enviado a CAvAcomp até 30 de Outubro;

Relatério Final de Avaliacdo Interna: deve ser submetido a despacho do Exmo. TGen
VCEME e publicitado até 30 de Novembro.
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GLOSSARIO DE TERMOS
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GLOSSARIO DE TERMOS

Abreviatura Significado
AM AM
BTID Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa
CAvAcomp Comissao de Avaliagao e Acompanhamento
CEME Chefe do Estado-Maior do Exército
CFT Comando das Forgas Terrestres
CID Comando de Instrugdo e Doutrina
CINAMIL Centro de Investigacao da AM
CmdLog Comando de Logistica
CPAE Centro de Psicologia Aplicado do Exército
DAMA Destacamento da AM da Amadora
DAq Direcao de Aquisicoes
DARH Direcdo de Administracdo dos Recursos Humanos
DCCR Despesas com Compensacao de Receitas
DCsI Direcao de Comunicagdes e Sistemas de Informacgao
DE Desenvolvimento Experimental
DFin Direcéo de Finangas
DGAIED Direcao Geral de Armamento e Infraestruturas de Defesa
DIE Direcao de Infraestruturas do Exército
DJD Direcéo de Justica e Disciplina
DMD Diretiva Ministerial de Defesa
DORH Direcao de Obtencao de Recursos Humanos
DPF Divisdo de Planeamento de Forgas
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Abreviatura Significado
DS Direcao de Saude
ECOSF Elementos da Componente Operacional do Sistema de Forgas
EDA Agéncia Europeia de Defesa (European Defense Agency)
EME Estado-Maior do Exército
EMGFA Estado-Maior General das Forgas Armadas
FCT Fundacéao para a Ciéncia e a Tecnologia
FOPE Forcas Operacionais Permanentes do Exército
GabCEME Gabinete do Chefe do Estado Maior do Exército
HM Hospitais Militares
1A Investigacao Aplicada
IDI Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao
IDIE Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagédo Experimental
IF Investigacdo Fundamental
IGeoE Instituto Geografico do Exército
LBDB Laboratério de Bromatologia e Defesa Bioldgica
LMPQF Laboratério Militar de Produtos Quimicos e Farmacéuticos
LPM Lei de Programacao Militar
LTDQ Laboratério de Toxicologia e Defesa Quimica
MDN Ministério da Defesa Nacional
NIDIEX Normas de Investigacédo, Desenvolvimento e Inovagédo do Exército
OAC&T Outras Atividades Cientificas e Técnicas
OCAD Orgaos Centrais de Administracéo e Diregdo
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Abreviatura Significado
OMDN-Ex Orgamento do Ministério da Defesa Nacional — Ramo Exército
PIDDAC Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragao
Central
PMLP Plano de Médio e Longo Prazo
QBRN Quimico(a), Biolégico(a), Radiologico(a) e Nuclear
QP Quadro Permanente
QPCE Quadro Permanente do Pessoal Civil Exército
RC Regime de Contrato
RV Regime de Voluntariado
STO/NATO Science and Technology Organization / North Atlantic Treat Organization
U/E/O Unidades, Estabelecimentos e Orgéos do Exército
VCEME Vice-Chefe do Estado Maior do Exército
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ANEXO A - ENTIDADES INTERVENIENTES NAS ATIVIDADES DE IDI

Gen CEME
Gen VCEME
CAvAcomp
Comando da
Instrugio Academia
e Doutrina Militar
CINAMIL
Comando do
Pessoal
Assembleia Direcgdodo Conselho Micleos
CINAMIL
Geral Cientifico de IDEI
President e Presidente Prof Doutores & -%
Lrsee
E
Wice-Presidente Vice-Presidente Of Sup Regentes oCSi
-Secretino ~Vogais cid -EGRH
etark adeiras =

Comando das Secesine -Outios a designar
Fﬂrcas- Cmdn/Dir/Chefes

Terrestres & CINAMIL




3 Normas de Investigacéo, Desenvolvimento e Inovacéo do Exército
MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

) A (NIDIEX)
EXERCITO PORTUGUES

EME

(Pagina 112 de 189 paginas)
Divisdo de Planeamento de Forgas

ANEXO B - APROVACAO DOS OBJETIVOS DE FORCA E DOS OBJETIVOS DE IDI DO EXERCITO
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ANEXO C - CONSTITUICAO DA COMISSAO DE AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO

CAVAcomp —» Presidente — Diretor de Ensino da AM

Membros Permanentes

*+ Vice-Presidente — Adjunto do Diretor de Ensino * Representante do CFT;
da AM; * Representante do CID;
* Representante do CmdLog; * Representante da DIE;
+ Chefe da DPF/EME ou seu representante; * Representante da DORH;
+ Chefe da Reparticdo de Capacidades da DPF ou * Representante da DID;
seu representante; * Representante da DS;
¢+ Presidente do Conselho Diretivo do * Representante da DCSI;
CINAMIL)/AM e/ou seu representante; + Diretor do |GeoE ou seu representante;
+ Comissdo de Fiscalizacdo; * Supervisores de Projetos;

+ Secretario nomeado pela AM. * Qutros elementos a designar.
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MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
ESTADO MAIOR DO EXERCITO

DIVISAO DE PLANEAMENTO DE FORGAS

FORMULARIO DE CANDIDATURA PARA PROJETOS DE IDI DO EXERCITO

PROPOSTA

Nome do Projeto de IDI (em Portugués)

Project Name (em Inglés)

Entidade Responséavel

Proposta n.°.

Area Tecnoldgica

Financiamento Solicitado
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INFORMAGCOES PARA O PREENCHIMENTO DO FORMULARIO

Leia com atencdo as seguintes notas, antes de iniciar o preenchimento do formulario

1.

10.

11.
12.

13.

Enviar um original em papel e suporte informatico com ficheiros dos impressos e anexos da proposta.

a. O original da proposta tem de ser autenticado com o selo branco ou carimbo da entidade proponente.

b. As propostas (original e suporte informatico) sdo enviadas a AM (CINAMIL) através dos respetivos
Comandos Funcionais, Comandos Territoriais ou de Natureza Territorial, que devem emitir parecer
sobre a importancia do projeto.

O titulo de projeto deve ser conciso, refletindo ndo s6 o contelido do trabalho, bem como a area

cientifica dominante.

A Instituicdo proponente é a Instituicdo responsavel pelo projeto. Quando se verificar a existéncia de

varias Instituicdes, devera ser designada uma como responsavel.

Indique o nome e a morada da Unidade responsavel pela execugéo dos trabalhos de IDI.

Deverdo ser explicitadas todas as Instituicdes/Entidades que participam na execucéo e financiamento do

projeto. Devem ser apresentados com a proposta comprovativos formais desse envolvimento.

Indiqgue o nome do Investigador Principal, (corresponde a pessoa que dirige e coordena os trabalhos de

investigacdo) e graus académicos.

Torna-se necessério o envio de um resumo dos Curriculum Vitae dos colaboradores cientificos e do

Investigador Principal.

Deve ser mencionado na proposta:

- A data em que teve inicio o projeto de investigacao, se ja estiver em curso;

- A data prevista para o inicio do projeto, se for novo;

- A data prevista para a concluséo dos trabalhos;

- A duragéo do projeto (em meses).

Deverao ser mencionados 0s objetivos ou metas a atingir de forma hierarquizada, de acordo com a

programacéao do projeto.

Indicar as fases do projeto e o tempo previsto para cada uma delas, descrevendo de forma resumida os

métodos ou técnicas. Caso seja adequado indique o previsivel impacto dos resultados de investigacgéo.

Descreva os recursos materiais disponiveis para o projeto.

Descreva de forma detalhada (por rubricas or¢camentais), os custos previstos para o projeto. Se o

projeto for plurianual faga uma estimativa dos custos para os anos adicionais. Justifique cada um dos

itens, referindo outros financiamentos atribuidos bem como a participacédo da Instituicdo Proponente. Se

necessario anexe folhas.

Assinaturas do Diretor de Projeto, do Investigador Principal e Org&o Diretivo da Instituicdo Proponente.

ACADEMIA MILITAR (CINAMIL)
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. RESUMO DO PROJETO

Nome do Projeto:

Nome/Posto/Cat. do Investigador Principal:

N° de Investigadores: Prazo de Execucdo: Financiamento Solicitado: €

Entidades Cofinanciadoras do Proj.:

Objetivos do Projeto:

Classificacdo de Seguranca, com a indicagao sobre qualquer limitagao na divulgacao da proposta

e/ou dos resultados do projeto.

ACADEMIA MILITAR (CINAMIL)
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Il. INDICACOES GERAIS SOBRE O PROJETO

1. TITULO DO PROJETO (sublinhar duas palavras-chave, acrénimo ou sigla)

2. INSTITUICAO PROPONENTE

Nome:

Morada e cddigo Ppostal:

Telefone (s):

Fax:

E-mail:

Regime Juridico:

[] Servico Publico com Autonomia Administrativa
[] Servigo Publico Auténomo

[] Instituicdo Privada sem Fins lucrativos

[ ] Empresa

[] Outros:

2.1. NUCLEO DE IDI/UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUCAO DO PROJETO

Nome:

Morada e cddigo postal:

Telefone (s):

Fax:

E-mail:

2.2. DIRETOR DO PROJETO (ver normas)

Nome:

Funcéo:

Telefone (s):

Fax:

E-mail:

2.3. INVESTIGADOR PRINCIPAL (ver normas)

Nome:

ACADEMIA MILITAR (CINAMIL)
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Funcéo:

Telefone (s): Fax:

E-mail:

2.4. OUTRAS INSTITUICOES QUE PARTICIPAM NO PROJETO

Na Execucdo: (consideram-se apenas as instituicdes que participam com recursos humanos)

Nome:

Morada:

Cédigo postal e localidade:

No Financiamento:

Nome:

Morada:

Cdédigo postal e localidade:

Montante:

3. EQUIPA DE INVESTIGACAO (Anexe os Curriculos Vitae dos Investigadores)

Diretor de Projeto:

Investigador Principal®:

Investigador:

Investigador:

Investigador:

Investigador:

0 Tantos quantos as Instituigdes participantes.

ACADEMIA MILITAR (CINAMIL)
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Investigador:

Investigador:

Investigador:

4. DURACAO DE PROJETO

Data de Inicio:

Data de Conclusao:

5. CARACTERIZACAO DO PROJETO

DOMINANTE COMPLEMENTAR
Linhas de Investigacao
Area Cientifica
IF A DE OAC&T
Categoria da Atividade (em %)
Linhas de Investigagéo Areas

1. Estudo das Crises e dos Conflitos

Armados

1. Polemologia

2. Histéria militar

3. Relagdes internacionais

4. Direito humanitario e dos conflitos armados
5. Direito penal

6. Sociologia militar

7.Modelagao do conflito e da cooperagéo

2. Gestao de Crises

8. Planeamento da Gestao de Crises
9. Seguranga Humana

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Lideranga de Crises

Gestéo do Risco

Gestéo da Informacgao estrutural e funcional
Gestao da Comunicagéo

Direito humanitario

Direito penal

Modelagdo do conflito e da cooperagao

3. Apoio a Decisdo e Guerra de Informagéo 17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

Estratégia

Gestao

Planeamento

Metodologias e Sistemas de apoio a Decisdo
Inteligéncia econdmica

Direito internacional administrativo e constitucional
Informagédo geografica

Simulagdo da dinamica de sistemas complexos
Segurancga da Informagéo e Ciberdefesa

Andlise forense

ACADEMIA MILITAR (CINAMIL)




MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
ESTADO MAIOR DO EXERCITO
DIVISAO DE PLANEAMENTO DE FORGAS

CONTINUACAO (Folha 120 de 189)

Ambiente Operacional

. Comando e controlo

. Informacgdes

. Operacbes

. Logistica

. Simulagdo de combate

Comando, Lideranga e Fatores Humanos

. Etica e deontologia

. Comando e lideranga
. Psicologia

. Sociologia

. Comunicagao

. Gestao de percecgdes
. Recursos humanos

Medicina Operacional

. Medicina Operacional
. Motricidade Humana

Tecnologias de Apoio a Seguranga e
Defesa

. Robética e veiculos nao-tripulados

. Explosivos, tecnologias energéticas e dos materiais
. Sistemas de Comando e Controlo

. Sistemas de combate

. Tecnologias de defesa NBQR

. Biotecnologias e de protecdo ambiental

ACADEMIA MILITAR (CINAMIL)
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lll. DESCRICAO DO PROJETO

1. RESUMO DO PROJETO
NOTA:

- Especifique os objetivos e possivel impacto socioecondmico do projeto e a metodologia para alcangar
esses objetivos.

- Este resumo tem em vista a sua posterior publicacdo, escreva na terceira pessoa e ndo exceda o

espaco previsto.

- Letra 10, espagamento simples.
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1. PROJECT SUMARY
NOTA:

- Repeticédo do “Resumo do Projeto” em Inglés, para possivel divulgagdo internacional.

- Letra 10, espagamento simples.
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1.1. RELEVANCIA DO PROJETO PARA A DEFESA

Nota: justificar de que forma este projeto contribui para a sistematizagdo e simplificagdo de
processos, melhoria da gestao no setor da Seguranga e Defesa, ou para a criagdo de uma base de

conhecimento especificamente militar.




CONTINUACAO (Folha 124 de 189)

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
ESTADO MAIOR DO EXERCITO
DIVISAO DE PLANEAMENTO DE FORGAS

2. DESCRI(}AO DETALHADA DO PROJETO
2.1 Revisao Critica da Literatura
NOTA:

Esta descricdo dever4d mencionar, necessariamente 0s objetivos, a metodologia, as fases, os
resultados a alcancar e 0s prazos previstos para cada fase. Situe o projeto face ao estado atual dos

conhecimentos na respetiva area. Incluir um cronograma dos trabalhos previstos

(Se necessario anexar documentos)

REVISAO DA LITERATURA
O objetivo desta subsecgéo é descrever trabalhos anteriores do grupo, as metodologias em competicdo com a(s)

proposta(s) na candidatura e justificar a necessidade da inovagao proposta. A revisdo da literatura deve ser critica,
i.e., a simples referéncia a trabalhos anteriores sem comentarios ao contributo que esses trabalhos trazem para a
abordagem proposta na candidatura ou sobre as suas limitagbes ndo é significativa nem util. Resultados anteriores
do/a IR e da equipa de investigagdo sdo avaliados positivamente. Os avaliadores olham para esta secc¢édo para
avaliar a visdo e o conhecimento que o/a IR detém sobre o estado da arte, e sobre o motivo pelo qual o/a IR
considera que as metodologias que propde poderdo ter melhor desempenho. O/A IR tem que convencer os
avaliadores de que detém, em conjunto com a equipa de investigagédo, o background adequado e de que conhece os

problemas em aberto na area de investigagdo em que se situa a candidatura.
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2. DESCRICAO DETALHADA DO PROJETO
2.2 Plano de Investigacdo e Métodos
NOTA:

Esta descricdo devera mencionar, necessariamente 0s objetivos, a metodologia, as fases, o0s
resultados a alcancar e 0s prazos previstos para cada fase. Situe o projeto face ao estado atual dos

conhecimentos na respetiva area. Incluir um cronograma dos trabalhos previstos

(Se necessario anexar documentos)

Face a revisao critica da literatura apresentada anteriormente, descreva o plano de investigagédo proposto e as
metodologias a serem utilizadas, focando as seguintes questdes:

[1Qual o problema a ser investigado e os seus desafios, e qual é a “grande ideia” que o/a IR e a sua equipa possuem
para ultrapassa-los,

Porque é que o problema é importante e interessante,

Quais séo os pontos de vista e metodologias a adotar,

1Como é que o projeto fara evoluir o estado da arte e quais sdo as novas ideias basicas que permitirdo a equipa atingir
tal objetivo,

Quais séo as ideias importantes que o/a IR e a sua equipa possuem para atingir os seus fins,

Quais séo os resultados expectaveis do projeto,

[1Qual é a natureza da colaboragéo entre os vérios parceiros e o papel desempenhado por cada um.

Nesta componente o/a IR deve apresentar a perspetiva geral das metodologias a adotar que serdo detalhados na

subsecgao seguinte para cada tarefa.
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2. DESCRICAO DETALHADA DO PROJETO
2.3 Tarefas
NOTA:

Esta descricdo devera mencionar, necessariamente 0s objetivos, a metodologia, as fases, o0s
resultados a alcancar e 0s prazos previstos para cada fase. Situe o projeto face ao estado atual dos

conhecimentos na respetiva area. Incluir um cronograma dos trabalhos previstos

(Se necessario anexar documentos)

(o projeto tera varias tarefas)

Para cada tarefa em que se organizam as atividades do projeto, deve ser fornecido o seguinte conjunto de informacéo:
Designacéo da tarefa

A designacgéao da tarefa deve ser concisa e autoexplicativa.

Data de inicio de atividade

No formato dia-més-ano.

Duracé&o da tarefa (em meses)

Autoexplicativo.

Descricdo da tarefa e resultados esperados (max. 4000 caracteres)

Em articulagdo com o contetido da Subsecgédo.” Plano de Investigagdo e Métodos”, descrever em detalhe, para cada
tarefa:

0s objetivos, no contexto do projeto,

as metodologias e abordagens propostas para a sua concretizagéao,

Jos resultados esperados na tarefa, e o modo como esses resultados séo pré-condigbes para as tarefas subsequentes,
a articulagdo com as outras tarefas,

o papel de cada parceiro e instituicdo na tarefa.

Devera ser incluida uma justificagdo dos recursos, humanos e materiais, necessarios para atingir os resultados
esperados na tarefa. A justificagdo global dos recursos necessarios para o projeto é pedida na Secgéo 8 — Justificagédo
do orgamento.

Membros da equipa de investigacdo que participam na tarefa

Deveréo ser indicados os membros da equipa de investigagcao que participam na tarefa, bem como o contributo de cada
um destes membros neste tarefa.

Note que nao é obrigatdrio a presenga de todos os investigadores em todos as tarefas.
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2. DESCRICAO DETALHADA DO PROJECTO

2.4 Calendarizacdo e Gestdo do Projeto

NOTA: esta descricdo devera mencionar, necessariamente os objetivos, a metodologia, as fases, os
resultados a alcancar e 0s prazos previstos para cada fase. Situe o projeto face ao estado atual dos

conhecimentos na respetiva area. Incluir um cronograma dos trabalhos previstos

(Se necessario anexar documentos)

Descrigdo da estrutura de gestdo (méax 3000 caracteres)

Nesta seccéo deve descrever a estrutura de gestéo que pretende adotar, em particular a coordenagéo entre
participantes, os encontros previstos, e a estrutura de reporte. O desenvolvimento deste ponto dependera da dimenséo
do projeto e, em particular, da existéncia de participantes de distintas unidades de investigagao.

Lista de milestones

Uma Milestone ou marco € uma data em que se atingiu determinado objetivo ou se completou uma fase. Indique uma
lista calendarizada de Milestones que permita a avaliadores externos aferir se os trabalhos do projeto estdo ou néo a
progredir para os objetivos apontados na candidatura.

Para cada Milestone inclua uma designacgao (max. 60 caracteres), uma data, e a descrigdo (méx. 300 caracteres) do
que pode ser demonstrado ou reportado nessa data. As datas das Milestones devem estar indicadas no grafico de
calendarizagdo que se descreve em seguidaExemplo:

Milestone M1

Data: Més 8

Designacéo: Elaboragdo de um teste ou questionario

Descri¢ao: Validagéo do instrumento de medida 20

Cronograma
Inclua um grafico com a calendarizagéo das tarefas, e com a indicagao das datas das milestones. Para o gerar pode

usar ferramentas de software apropriadas para este fim, ou adaptar um ficheiro Excel.

Project reference : 3000000610000/ 2008
Project title: title of the project as introducted in the form
Yearl Year2 Year3
Pariner Acronyms of
Task N* Task Denomination Person*month | responsiblefor |partnersinvolved | 1- 2 3 4 5 6 7 & 910 1112{13 14 1516 17 1819 20.21.22 23 24)25 26.27 2829 30 31 22 33 34 35
task intask
i i i ! i
H | H | i
1  Task 1denomination 8,00 ABC ABC, XYZ ! ! ! i !
i i i i i
i i | i | i
2 ..Tesk2 denomination 10 s, AL ARG NG, ] } ; i ;
! 1 ! i !
| | | | |
3 Task 3 denomination 14,00 MNO MNQ,XYZ I ‘ I ] ‘
: ' : : i :
: ! ! ! I !
a4 Task 4 denomination 7,00 ABC ABC, MNO i ‘ i I ‘
i i i ! i
' ' B I H
5 Task 5 denomination 12,00 ABC ABC, XYZ | | | i |
| i | i |
53,00 mi! mz2! m3! M4! ms!
1st Progress Repori] 2nd Progress Report] Final Repo

THIS IS AN EXAMPLE THAT HAS TO BE ADAPTED FOR EACH PROJECT
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3. RESULTADOS ESPERADOS

NOTA:
Especificacdo dos resultados finais a alcancar com o projeto, bem como a indicagcdo do(s) produto(s) a

fornecer ou a disponibilizar e que constitui objeto principal deste projeto.

4. RECURSOS MATERIAIS (de todas as instituicdes participantes)

4.1. MENCIONAR OS MEIOS DISPONIVEIS PARA A EXECUCAO DO PROJETO

4.1.1. EQUIPAMENTOS E INSTRUMENTOS

ANO

N° DESIGNACAO - TIPO/MARCA
AQUISICAO

4.1.2. EDIFICIOS E INSTALACOES
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IV. CUSTO DO

PROJETO

(Todos os valores em Euros €)

1. CUSTO TOTAL DE PROJETO

ANOS CUSTO TOTAL DO PROJECTO
FINANCIAMENTO AUTO OUTRAS COMPARTICIP. TOTAL
SOLICITADO | FINANCIAMEN.
Encargos salariais  |Cofinanciamento
10
~
30
TOTAIS
2. ORCAMENTO DO PROJETO / FINANCIAMENTO SOLICITADO
FINANCIAMENTO A SOLICITAR NOS
CATEGORIAS ORGAMENTAIS | 1° ANO ANOS SEGUINTES TOTAL

2° ANO |3°ANO |[4°ANO

2.1. MISSOES

a. Pais

b. Estrangeiro

2.2. VINDA DE CONSULTORES

2.3. AQUISICAO
DE SERVICOS

a. Aquisicdo de

Servigos

b. Despesas c/

Bolseiros?

2.4. OUTRAS DESPESAS

CORRENTES

2.5. EQUIPAMENTOS E
INSTRUMENTOS

2.6. BIBILIOGRAFIA

11 O valor mensal das bolsas € o estabelecido anualmente pela FCT. O pagamento é de 12 meses.
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2.7. Subtotal (n&o inclui a alinea
2.3 b)

2.8.Despesas do CINAMIL
(Overheads- 5% da alinea 2.7)

TOTAL (2.7 + 2.3b + 2.8)
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3. JUSTIFICACAO

- Descreva detalhadamente a necessidade de cada um dos itens, nomeadamente Missdes, Vinda de

Consultores, Aquisi¢cdes de Equipamento e Instrumentos.
- Justifigue os Acréscimos anuais, no caso destes se verificarem.

- Indique outros financiamentos atribuidos ou a atribuir ao projeto.  (Pode anexar/acrescentar folhas)

MISSOES

CONSULTORES:

AQUISICAO DE SERVICOS: (discriminar)

EQUIPAMENTO E INSTRUMENTQOS:*2

OUTRAS DESPESAS CORRENTES:

BIBLIOGRAFIA: (ver normas)

12 A aquisi¢éo de equipamento informatico fica sujeito a um Parecer Técnico prévio do Centro de Informatica da Academia Militar
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4. ORCAMENTO DETALHADO PARA O PRIMEIRO PERIODO DO PROJETO (12 meses)

LANO=L00% | pESSOAL/SALARIOS

4.1, PESSOAL
ENTIDADE QUE
SUPORTA 0S
oME ) ) TOTAL
FUNCAO | #TEMPO | £NcARGOS COM | (14 meses)

TOTAL DOS CUSTOS COM PESSOAL

4.2. FINANCIAMENTO SOLICITADO

4.2.1 MISSOES NO PAIS E NO ESTRANGEIRO (discriminar)

4.2.2 VINDA DE CONSULTORES (discriminar)

4.2.3 AQUISICAO DE SERVICOS — TOTAL (discriminar)

a. Aquisicao de Servigos

b. Despesas com Bolseiros

4.2.4 OUTRAS DESPESAS (discriminar)

4.2.5 EQUIPAMENTO E INSTRUMENTOS (discriminar)

Aquisigao computador

4.2.6 BIBILIOGRAFIA (ver normas)

4.2.7 SUBTOTAL (n&o inclui a alinea 4.2.3 b)

13 Por ex.: Para um salario bruto de 1000 € e uma % tempo de 20 o salario a indicar é de 0,2*1000=200 €

14 Repetir a tabela 4.2 por entidade financiadora
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4.2.8. DESPESAS DO CINAMIL (“Overheads”) (5% do Subtotal)

TOTAL DO FINANCIAMENTO SOLICITADO (4.2.7 + 4.2.3 b + 4.2.8)
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V. RESPONSABILIDADE DE EXECUCAO DO PROJETO

1. Declaramos assumir integralmente as responsabilidades de direcdo da equipa de
investigacdo com vista a cumprir os objetivos propostos.

O DIRETOR DE PROJETO O INVESTIGADOR PRINCIPAL

2. Certifica-se que a informacdo prestada é verdadeira designadamente quanto as
condicOes de participacdo material e financeira da instituicdo proponente.

O ORGAO DIRETIVO DO NUCLEO DE IDI

Lisboa, de de 20__.

ASSINATURA

(autenticada com selo branco)

POSTO/NOME

FUNCAO

ANEXQOS:

Curriculos de todos os Investigadores do Projeto.
Declaragao de confidencialidade de todos os investigadores.
Termo de Responsabilidade do Diretor de Projeto e do Nucleo de IDI.

Termo de Responsabilidade de outras Entidades Participantes.

15 Um Investigador Principal por cada Instituicao de IDI participante.
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AM

CINAMIL

Termo de Responsabilidade

Diretor de Projeto

Declaro assumir a lideranca cientifico-financeira do projeto e as responsabilidades

decorrentes de uma boa execucdo do mesmo.

Nome/Posto ou Categoria Profissional:

Lisboa, de de 20__

Assinatura;

Nucleo de IDI

Como responsavel pelo Nucleo de IDI -

(designacdo), declaro que este Nucleo assume a responsabilidade do projeto e

assegura as condicdes necessarias para a sua boa execucao.

Nome/Posto ou Categoria Profissional:

Lisboa, de de 20__

Assinatura (com carimbo ou selo branco):
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AM

CINAMIL

Termo de Responsabilidade

Instituicdo Participante'® (exceto o Nucleo de IDI proponente)

A (O) (designacéo), declara

gue sao verdadeiras todas as informagdes contidas no presente formulério e que
tomou conhecimento do articulado constante nas Normas de Investigacdo,

Desenvolvimento e Inovac¢édo do Exército (NIDIEX).

Compromete-se a prestar as condi¢cdes necessarias para uma boa execucdo do
projeto, de acordo com o programa de trabalhos apresentado, assim como ainscrever

no seu orcamento as verbas necessérias a execucdo do projeto de acordo com os

valores indicados.

Nome/Posto ou Categoria Profissional:

Lisboa, de de 20__

Assinatura (com carimbo ou selo branco):

16 Deve ser preenchido um Termo de Responsabilidade por cada Instituicdo Participante.
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ANEXO E — MODELO DE CURRICULUM VITAE

AM

CINAMIL
CURRICULUM VITAE

1. IDENTIFICACAO E DADOS PESSOAIS
- Nome
- Posto/categoria
- NIM/N° BI
- Data e local de nascimento
- Nacionalidade
- Estado civil
- Morada
- Telefone/Telemodvel de contacto

- E-mail

2. CURRICULO ACADEMICO
- Designacao dos titulos académicos (doutoramento, mestrado e licenciatura), data da
sua obtencao e instituicdes onde obteve os referidos graus.
3. CURRICULO PEDAGOGICO
- Designacgao das disciplinas lecionadas, ano letivo e instituicao.
- Designacao dos trabalhos orientados (licenciatura, mestrado e doutoramento), ano e
instituicao.
- Participagdo em juris de trabalhos (licenciatura, mestrado e doutoramento), ano e
instituicao.
- Cursos de curta duragao e Seminarios.
4. CURRICULO CIENTIFICO
- Atividades cientificas de IDI.
- Participagdo em comissdes de trabalho, nacionais e internacionais.
5. CURRICULO PROFISSIONAL
- Cursos de formagao, data, local e instituicao.

- Colocagodes, datas, unidades ou instituicoes.
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6. TRABALHOS PUBLICADOS
- Publicagdes pedagdgicas de apoio ao ensino, disciplina, data, instituigdo.
- Publicagdes cientificas, data, editora.
- Publicagdes de teses e livros, data, editora.
- Artigos publicados em revistas cientificas nacionais e internacionais, data, revista.
- Comunicagdes apresentadas em seminarios e conferéncias nacionais e internacionais.
7. PREMIOS DE MERITO CIENTIFICO E ACADEMICO
- Prémios de mérito cientifico.
- Prémios de mérito académico.
8. LOUVORES E CONDECORACOES
- Louvores e Condecoragdes, data e entidade que conferiu.
9. OUTROS DADOS PESSOAIS

- Outros dados relevantes.
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ANEXO F — DECLARACAO DE CONFIDENCIALIDADE

CONSIDERANDO QUE:

1. A Instituicao Militar, nas areas em que opera, é detentora de informacgao critica que, pela sua
relevancia € obrigada a manter a confidencialidade, obrigacao essa que € extensivel a todos

0s seus colaboradores ou outras pessoas que, de algum modo, possam a ela ter acesso.

2. A Instituicdo Militar, enquanto proprietario de multiplos direitos sobre produtos resultado da
IDI, pretende salvaguardar a confidencialidade dos mesmos para que possa assumir,

perante terceiros, obrigacdes referentes aos seus proprios direitos.

3. Os principios deontolégicos da investigacao cientifica baseiam-se na predefinicao clara, por
parte das entidades responsaveis pela investigacdo e perante aos seus colaboradores, dos
direitos bem como das obrigacbes assumidas perante terceiros, de forma a que os

colaboradores se identifiquem em pleno com as mesmas.

NOME DO INVESTIGADOR,

declara ter conhecimento do supra referido e consequentemente DECLARA E ACEITA, SOB
COMPROMISSO DE HONRA, que:

1. N&o divulgara nem fara uso, de qualquer tipo e por qualquer meio, de qualquer informacao a
que venha a ter acesso em virtude do vinculo que o liga a Instituicdo Militar, salvo e na

medida em que tal seja necessario para o exercicio estrito das suas funcdes na Instituicao;

2. Mantera sigilo sobre as informagdes, os produtos, os materiais, os prototipos e toda a
documentagao técnica que facam parte do Know-how propriedade da Instituicdo Militar ou
que Ihe tenham sido cedidos por terceiros, e que nao fara deles qualquer tipo de utilizagao
fora do local de trabalho, salvo mediante autorizagdo expressa do seu responsavel direto e

sempre para fins de desenvolvimento do trabalho a prosseguir na Instituicao;

3. Nao fara copias nao autorizadas, quer em formato fisico quer eletrénico, de manuais, livros,
relatérios técnicos, produtos de software, dados, resultados de investigacdo ou de outra

informacao de que a Instituicdo Militar seja proprietaria ou que lhe tenha sido licenciada;

4. Aceitara integralmente as regras em vigor na Instituicdo Militar a data de assinatura da

presente declaragao relativamente aos Direitos de Propriedade Intelectual no ambito do
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quadro legal vigente, nomeadamente as relativas a protegdo dos resultados da participacao

em grupos de trabalho da instituicdo ou que decorram da colaboragao prestada;

. O disposto no presente compromisso e, em especial, as restricbes previstas nos pontos 1.,
2., 3. e 4. referentes a declaracdo sob compromisso de honra, mantém-se validas durante
cinco anos ap6és a cessagao do vinculo de ligacao a Instituicdo Militar, salvo se, entretanto, o

legitimo proprietario da informacgéao técnica a publicitar ou autorizar a sua divulgagao;

. A ndo observancia das obrigagdes estabelecidas nesta declaragdo determinara a imediata
cessacgao da colaboragao que o responsavel pela infragdo viesse prestando a Instituicao
Militar, ndo obstante poderem ser acionados os procedimentos civis e criminais tendo em

vista a reparagéo dos danos causados;

. Nao procurara aceder a informacgao existente quer nas instalagdes da Instituicao Militar quer

nos seus sistemas informaticos, cujo acesso nao lhe tenha sido expressamente concedido;

. Sera o uUnico responsavel, civil e criminalmente, pelas suas condutas ilicitas ou ilegais, tais
como a instalagdo nos computadores da Instituicdo Militar de produtos informaticos nao
licenciados, ou qualquer outra forma de violacdo dos direitos de propriedade intelectual
alheios, ou, ainda, a utilizagdo dos recursos da instituigdo com o objetivo de violar sistemas

informaticos de terceiros.

Lisboa, de de 20__

O Investigador

NOME

Posto/Categoria Profissional
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ANEXO G — FINANCIAMENTO DE PROJETOS PELO EXERCITO — FASE |

Fase I: Avaliagao e Selec¢ao das Candidaturas

Supervisor

NLICleO cde IDI do Projecto de

Investigacao

Director
de
Projecto

Conselho
Directivo

Conselho

Cientifico
do

CINAMIL

Comissdo

Comando

Avaliacdo
L ) da Acompanha
egenda: .
—p - ACGEO Academia mento

- == - Conhecimento
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ANEXO H - FINANCIAMENTO DE PROJETOS PELO EXERCITO

Fase ll: Aprovacao, Financiamento e Notificacao da Decisao

Comissdo
Avaliagdo
Acompanha
mento

Supervisor
do Projecto

Comando
da

Legenda: Academia
—p - Acgi0 Militar
=== $ - Conhecimento

O

Nucleo de IDI

Conselho
Directivo

do | .

CINAMIL

Director
de
Projecto
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ANEXO | - FINANCIAMENTO DE PROJETOS PELO EXERCITO

Fase lll: Conduc¢ao e Supervisao dos Projetos de IDI

Director

Conselho

de Directivo
Projecto j&----414}------ do

CINAMIL

Comando
da
Logistica

Comissfo  \ _.----"""7

““Aval iagdo

Supervisor

do Projecta _

-

Legenda:
— - Accdo
===# - Conhecimento
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ANEXO J-MODELO DE CONTRATO-PROGRAMA

CONTRATO DE PROGRAMA NO AMBITO DO DA IDI

Entre o

Primeiro Outorgante:

a.

eo

, (Posto/Categoria Profissional),
estado civil, natural da Freguesia de , Concelho de , portador do bilhete de
identidade n2 , emitido pelo , em
_/ /., residente em , ha qualidade de (AM = CINAMIL).

Segundo Outorgante:

b.

, (Posto/Categoria Profissional), estado
civil, natural da Freguesia de , Concelho de , portador do bilhete de
identidade n2 , emitido pelo ,em [/ [ |
residente em , ha qualidade de , apenas

designado por Promotor/Executor, é celebrado o presente Contrato de Programa no ambito do da

IDI.

Clausula Primeira

(Objeto do contrato)

. O presente contrato tem por objeto a concessdo de uma comparticipacdo financeira no montante

global maximo de: € ( Euros) o qual se destina a execugdo dum

projeto de IDI aprovado pelas entidades competentes.

O projeto mencionado no nimero anterior, que consta do processo de candidatura em anexo e que
se considera, para todos os efeitos, como fazendo parte integrante do presente contrato, tem por

objetivo
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Clausula Segunda

(Custo total do projeto e montante da comparticipacdo financeira)

1. O custo total da execucdo do projeto é estimado em Euros: €
( euros) assim discriminado:
- : €( Euros);
- : €( Euros).

2. A cobertura financeira do projeto é assegurada do seguinte modo:

a. Comparticipagdo do EME: __ % do custo total, corresponde ao montante maximo de:
€ ( Euros);
b. A Comparticipacdo da (Promotor/Executor): ___ % do custo total, corresponde ao
montante maximo de: € Euros).

Clausula Terceira

(Prazo de execuc¢do)

E de meses 0 prazo maximo de realizacdo material do projeto de IDI, contado a partir do primeiro

dia do ano civil em que este contrato foi assinado.

Clausula Quarta

(Pagamento da Comparticipagao)

Os pagamentos da comparticipacdo financeira ao Promotor/Executor sdo efetuados apds verificagdo,

pelo CINAMIL, dos documentos justificativos das despesas realizadas.

Clausula Quinta

(Obrigagdes do Promotor/Executor)
O Promotor/Executor obriga-se:
1. Arealizar o projeto de IDI nos termos previstos no presente contrato;

2. A cumprir atempadamente as obrigag¢des legais a que esteja vinculado;
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3. A fornecer todos os elementos, designadamente contabilisticos, que lhe forem solicitados pelo
Primeiro Outorgante ou pelas entidades competentes, para efeitos de fiscalizacdo,

acompanhamento, controlo e avaliagao do projeto;

4. A elaborar e remeter ao Primeiro Outorgante Relatérios de Progresso, de periodicidade semestral,
ou sempre que o Primeiro Outorgante o solicite, e um Relatério Final, donde devem constar a

descricao da execugao fisica e financeira do projeto.

Clausula Sexta

(Contabilizagdo da comparticipagdo)

Os montantes disponibilizados pelo Primeiro Outorgante deverao ser contabilizados de acordo com as

normas de execugao financeira em vigor no Exército Portugués.

Clausula Sétima

(Alteragbes ao contrato)

Todas as alteragdes ao contrato sé serao validas se previamente homologadas pelo Exmo. TGen VCEME,
constardo de documento escrito, assinado por ambas as partes e passardo a constituir anexo ao

contrato.

Clausula Oitava

(Rescisdo do contrato)

O contrato poderd ser rescindido por despacho do Exmo. TGen VCEME, precedendo proposta

fundamentada do Primeiro Outorgante pelos motivos seguintes:
1. N3o execucdo do projeto nos termos previstos, por causa imputavel ao Promotor/Executor;

2. Viciacdo de dados na fase de candidatura e na fase de acompanhamento do projeto, nomeadamente

elementos justificativos das despesas;
3. Incumprimento das obrigacdes legais;

4. Incumprimento da obrigacdo de contabilizar a comparticipa¢do nos termos estipulados na Clausula

Sexta;
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5. Nao cumprimento pontual de todas as outras obrigacdes emergentes do contrato.

Clausula Nona

(Vigéncia do contrato)

O presente contrato entra em vigor na data da sua celebragdo sendo valido pelo periodo de meses,

contados até a data da aprovagdo do Relatério Final referido no ponto 4 da Clausula Quinta.

Clausula Décima

(Encargos)

Todas e quaisquer despesas ou encargos decorrentes da celebracdo e execucdo do presente contrato,

correm total e exclusivamente por conta do Promotor/Executor.

AM em Lisboa,  de de20

Pelo Primeiro Outorgante

Pelo Segundo Outorgante
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ANEXO K — FINANCIAMENTO DE PROJETOS POR ENTIDADES EXTERNAS AO
EXERCITO

Fases | e Il : Aprovagao, Financiamento e Notificagao da Decisao

Nucleo de IDI

-
o
) .

Director

Conselho

Comando

de Directivo da
Projecto j€----— A8 do Academia
CINAMIL Militar

Comando
A _ da
| I A8, Logistica

Comissdo
Avaliacdo
Acompanha
mento

-
-

Legenda:
—p - AcCGd0
- ==4# - Conhecimento

Entidade
Externa
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ANEXO L — MAPA DE TRANSFERENCIA ORCAMENTAL

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

EXERCITO PORTUGUES

CINAMIL
O Presidente

Mapa de Tranferéncia Or¢camental

Projecto:
: . Alteracao Entidade
Rubrica Descrigao Menos Mais Responsavel
Total € 0,00 € 0,00
Data / /
Entreguei Recebi

O Director Projecto

(Nome)
(Posto/Categoria)
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ANEXO M — RELATORIOS DE PROGRESSO (SEMESTRAIS E ANUAIS)

1. Relatoério de Progresso Semestral

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES

AM
CINAMIL

Centro de Investigagao da Academia Militar

RELATORIO DE PROGRESSO SEMESTRAL

Nome do Projeto de IDI

Nucleo de IDI

Diretor de Projeto

Data de Inicio do Projeto Data de Fim do Projeto

Duracéo do Projeto Periodo em Anélise
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Parecer da Comissao de Avaliacdo e Acompanhamento:

Parecer do Supervisor de Projeto:
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indice

| - Atividade Cientifica

1. Descrigao da Atividade Cientifica

2. Plano de Trabalhos Semestral

Il - Relatério Financeiro

1. Mapa de Execugédo Orgamental do Projeto

2. Desvios ao Orgcamento

3. Mapa de Transferéncia Orgamental
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| - Atividade Cientifica'’

1. Descricéo da Atividade Cientifica

Breve descricdo da Atividade Cientifica realizada no semestre e possiveis desvios ao Plano

de Trabalhos aprovado, bem como a respetivas justificacoes.

2. Plano de Trabalhos Semestral

Descri¢gao do Plano de Trabalhos previsto para o semestre seguinte.

7 Ver alinea a) do ponto 3. do Art® 27, Parte |l destas NIDIEX.
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Il - Relatério Financeiro'8
1. Mapa de Execucédo Orcamental do Projeto

Deve evidenciar as verbas recebidas durante o periodo a que se refere o relatério, respetiva
aplicacao (por tipo de despesa) conforme o orgamento, para além de especificar o montante

nao utilizado.

Financiamento Financiamento Financiamento

Programado Recebido Executado

Rabrica | Quantia | Rubrica |Quantia |Ruabrica | Quantia

Material Escritorio |02.01.08 02.01.08 02.01.08
Outros Bens 02.01.21 02.01.21 02.01.21
Aquisi¢cdo Servigos

o 02.02.20 02.02.20 02.02.20
Especializados
Missdes 02.02.25 02.02.25 02.02.25
Bibliografia 02.01.18 02.01.18 02.01.18

2. Desvios ao Or¢camento

Deve justificar de todos os desvios verificados em relagdo a programacdo material e
financeira.

3. Mapa de Transferéncia Orcamental

Eventualmente, podera ser aceite um Mapa de Transferéncia Orcamental, desde que

devidamente justificado (Anexo L).

O DIRETOR DE PROJETO
(Nome Completo)

(Posto/Grau Académico)

'8 Ver alinea b do ponto 3. do Art® 27, Parte Il destas NIDIEX.
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2. Relatoério de Progresso Anual

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES

Centro de Investigagao da Academia Militar

RELATORIO DE PROGRESSO ANUAL

Nome do Projeto de IDI

Nicleo de IDI

Diretor de Projeto

Data de Inicio do Projeto

Data de Fim do Projeto

Duracédo do Projeto

Periodo em Anéalise
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Parecer da Comissao de Avaliacdo e Acompanhamento:

Parecer do Supervisor de Projeto:
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| - Atividade Cientifica
1. Introdugao
2. Metodologia
3. Plano de Trabalhos Anual
4. Analise de Resultados
(--)
n-2. Indicadores Cientificos
n-1. Conclusées

n. Referéncias Bibliograficas

Il - Relatério Financeiro

1. Mapa de Execucao Orgamental do Projeto

2. Desvios ao Orgcamento

3. Mapa de Transferéncia Or¢gamental

lll — Planeamento para o Ano de 20 *°

1. Plano Anual de Atividades a desenvolver em 20

2. Orgamento detalhado das atividades a desenvolver em 20

3. Proposta de Alteragdes ao Projeto Plurianual Aprovado

Anexos

9 Planeamento para o ano seguinte.
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DIVISAO DE PLANEAMENTO DE FORCAS

| - Atividade Cientifica?°

1. Introducdo

Introducéo ao trabalho e apresentacao do “Estado da Arte”.

2. Metodologia

Descricao da metodologia seguida na realizagao do trabalho.

3. Plano de Trabalhos Anual

Descrigédo detalhada do Plano de Trabalhos Anual.

4. Andlise de Resultados

Analise dos resultados obtidos até a data do relatério.

20 Ver alinea a) do ponto 3. do Art® 27, Parte Il destas NIDIEX.
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n-2. Indicadores Cientificos

NUimero

A - Publicacbes
= LIVIOS ..ottt []
- Artigos em Revistas INternacionais ...........ccoveeevviiii e |:|
- Artigos em RevVistas NaCIONGIS .........cooviiiiiiiiiiieice e []

B - Comunicacdes

- Em Congressos Cientificos INternacionais...............coouiviiiiiiiiiiie e []
- Em Congressos Cientificos Nacionais ................ccocooiiiiiiiiiiiic, []
(Ol o L= F= o] o 1 TSRO PRUPRN []
D - Organizacédo de Seminarios € Conferéncias.........ccccccccviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee, |:|
E - FOrMAGCAD AVANCAUA. ... ..eeiveeeeeeeeeee e eeeeeeeeee e e et e e ee e et e e e e e e e e et s et e eee e eeeeee et e eeeeeseeeeeiea []
- Teses de DoutOrameNnto ............uuiiiiiiiie e []
- TESES A8 MESIAAO ... ...eieeiieciiee ettt []
DU ettt []
F m IMOTEI0S ..t [ ]
G - Aplicag0es COMPULACIONAIS .....ccciiiiiiiii e ecc e e e e e et e e e e e e e e err e e e eeeeeees I:l
H - INSAIACEES PIlOTO ...t ee e e en s []
| - Prototipos laboratoriaiS........ccoveiiiiiiiiiiiic i []
I e 1= 0 (=TSSP []
L - OUIIOS (AISCIIMINGAI) ..uuueeeeeriiiieeerrrnreeeereieeessssnneeesessssssssssnneesssssssssssssnnssssssssssssssnnssssssssssssssnnnnes |:|

n-1. Conclusdes
Conclusées do trabalho realizado.

n. Referéncias Bibliograficas
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Il - Relatério Financeiro?
1. Mapa de Execucédo Orcamental do Projeto

Deve evidenciar as verbas recebidas durante o periodo a que se refere o relatério, respetiva

aplicacao (por tipo de despesa) conforme o orgamento, para além de especificar o montante

nao utilizado.
Financiamento Financiamento Financiamento
Programado Recebido Executado

Rubrica |Quantia | Rubrica |Quantia |Rubrica |Quantia
Material Escritério |02.01.08 02.01.08 02.01.08
Outros Bens 02.01.21 02.01.21 02.01.21
Aquisicdo Servigos

02.02.20 02.02.20 02.02.20
Especializados
Missdes 02.02.25 02.02.25 02.02.25
Bibliografia 02.01.18 02.01.18 02.01.18

2. Desvios ao Orgcamento

Deve justificar de todos os desvios verificados em relagdo a programacdo material e

financeira.

3. Mapa de Transferéncia Or¢gamental

Eventualmente, podera ser aceite um Mapa de Transferéncia Orgcamental, desde que

devidamente justificado (Anexo L).

21 Ver alinea b do ponto 3. do Art° 27, Parte Il destas NIDIEX.
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CONTINUACAO (Folha 161 de 189)

Il — Planeamento para o Ano de 20__

1. Plano Anual de Atividades a desenvolver no periodo em 20

2. Orgcamento detalhado das atividades a desenvolver em 20

ORCAMENTO DETALHADO PARA O PRIMEIRO PERIODO DO PROJETO (12 meses)

1 ANO=100%

PESSOAL/SALARIOS?

1. PESSOAL
ENTIDADE QUE
o,
ATEMPO SUPORTA OS
NOME FUNCAO TOTAL
ENCARGOS COM (14 meses)

TOTAL DOS CUSTOS COM PESSOAL

2. FINANCIAMENTO SOLICITADO?

2.1 MISSOES NO PAIS E NO ESTRANGEIRO (discriminar)

2.2 VINDA DE CONSULTORES (discriminar)

2.3 AQUISICAO DE SERVICOS - TOTAL (discriminar)

a. Aquisicao de Servigcos

b. Despesas com Bolseiros

2.4 OUTRAS DESPESAS (discriminar)

2.5 EQUIPAMENTO E INSTRUMENTOS (discriminar)

2.6 BIBILIOGRAFIA (ver normas)

2.7 SUBTOTAL (nao inclui a alinea 4.2.3 b)

2.8. DESPESAS DO CINAMIL (“Overheads”) (5% do Subtotal)

TOTAL DO FINANCIAMENTO SOLICITADO (2.7 + 2.3 b + 2.8)

22 Por ex.: Para um salario bruto de 1000 € e uma % tempo de 20 o salario a indicar é de 0,2*1000=200 €

23 Repetir a tabela 2 por entidade financiadora
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3. Proposta de Alteragdes ao Projeto Plurianual Aprovado

Devidamente justificada, caso se aplique

O DIRETOR DE PROJETO

(Nome Completo)

(Posto/Grau Académico)

Anexos:
Devem conter:

Publicagbes, dissertagcbes orientadas (Mestrados e Doutoramentos), encontros cientificos
internacionais organizados, acdes de difusdo da cultura cientifica e tecnolégica, patentes,

prototipos e outros resultados decorrentes do projeto.
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ANEXO N — RELATORIO FINAL

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES

AM
CINAMIL

Centro de Investigagao da Academia Militar

RELATORIO FINAL

Nome do Projeto de IDI

Nucleo de IDI

Diretor de Projeto

Data de Inicio do Projeto Data de Fim do Projeto

Duracéo do Projeto
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Homologacdo do TGen VCEME

Parecer da Comissao de Avaliacdo e Acompanhamento:

Parecer do Supervisor de Projeto:
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indice

| - Atividade Cientifica
1. Introdugao
2. Metodologia
3. Plano de Trabalhos Anual
4. Analise de Resultados
(...)
n-4. Impacto do Projeto no Exército
n-3. Indicadores Cientificos
n-2. Conclusdes
n-1. Perspectivas futuras.

n. Referéncias Bibliograficas

Il - Relatério Financeiro

1. Orcamento Detalhado das Atividades Anuais
2. Mapa de Execugao Orgamental do Projeto

2. Desvios ao Orcamento

Anexos
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| - Atividade Cientificaz*

1. Introducdo

Deve conter, pelo menos, uma descricdo do historial do desenvolvimento do projeto,
objetivos e respetivo faseamento da execugdo, bem como do investimento financeiro
aprovado. Neste ponto deve também fazer-se uma alusdo ao “Estado da Arte” na area do
projeto.

2 Metodologia

Descrigdo da metodologia seguida na realizagéo do trabalho.

3. Plano de Trabalhos Anual
Descricdo detalhada do Plano de Trabalhos por anos, bem como os desvios de
desempenho face aos objetivos inicialmente previstos no projeto.

4. Andlise de Resultados

Analise dos resultados obtidos através da investigacéo.
(-..)

n-4. Impacto do Projeto no Exército

Descrever o impacto do projeto na estratégia de modernizagdo do Exército, com particular
destaque no dominio da valorizagdo dos recursos humanos e na adogao de novas praticas

operativas que permitam reduzir custos e maximizar os proveitos.

24 Ver alinea a) do ponto 3. do Art° 27, Parte Il destas NIDIEX.
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n-3. Indicadores Cientificos

NUmero

A - Publicacbes
= LIVIOS 1. []
- Artigos em Revistas Internacionais ... []
- Artigos em Revistas Nacionais..............coccooiiiiiiiiiiiic []

B - Comunicacgdes

- Em Congressos Cientificos Internacionais..............ccccocooiiiiiiiiiiiiicc, [ ]
- Em Congressos Cientificos Nacionais ... |:|
O =T - (o] T 1 PP RP PP ]
D - Organizacédo de Seminarios € Conferéncias.........ccccccccviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee, |:|
E - FOrmMaca0 AVANGCAUA.........cccuiiiuiiitie i etie ettt ettt ettt ete e et e e et e e teeeateeeteesnbeesaeeesaeeanaeens [ ]
- TeSes de DOULOTAMENTO ..........cuviuiureieeeeereeeeiee ettt []
= TESES B MESITAUO ... cceeiiee e e e e r e |:|
O U1 (- USRS TTRPRRORRIN []
F o IMIOTEI0S ettt ettt ettt ettt e e et et ettt e e ettt et ee ettt ettt ettt []
G - Aplicag0es COMPULACIONAIS ...eeuiiiiiiiiiiiiiiiiieieiieeeeeeteeeteeeeeaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessessessessesnnesnnsnnnnes |:|
[ I 1S = 1= Todo L= T o | o o R PRSP |:|
| - ProtOtipOS |aDOratOriaiS ceieeeirereriisnrisneiisesiisessessesssssssesnsssssssssssessssssssssnssssssssssnssssnsesssnsssss |:|
I - 1= = |:|

(I @ 10 4 o =3 (o T =Y ot T 411 = o) RSP USPPPSP |:|
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n-2. Conclusoes

As conclusdes gerais do estudo de avaliagao, a luz dos principais critérios (utilidade, eficacia

e eficiéncia, relevancia estratégica, pertinéncia e coeréncia interna e externa)

n-1. Perspetivas futuras.

Descricao de futuras propostas de trabalho de IDI ou na area da formacao.

n. Referéncias Bibliograficas
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[l - Relatério Financeiro®

1. Orcamento Detalhado das Atividades Anuais

ORCAMENTO DETALHADO PARA O 1° ANO

1. PESSOAL

ENTIDADE QUE

%TEMPO SUPORTA OS TOTAL

NOME FUNCAO
¢ 1 ANO=100% ENCARGOS COM (14 meses)

PESSOAL/SALARIOS?

TOTAL DOS CUSTOS COM PESSOAL

2. FINANCIAMENTO SOLICITADO?

2.1 MISSOES NO PAIS E NO ESTRANGEIRO (discriminar)

2.2 VINDA DE CONSULTORES (discriminar)

2.3 AQUISICAO DE SERVICOS — TOTAL (discriminar)

a. AQUISICAO DE SERVICOS

b. DESPESAS COM BOLSEIROS

2.4 OUTRAS DESPESAS (discriminar)

2.5 EQUIPAMENTO E INSTRUMENTOS (discriminar)

2.6 BIBILIOGRAFIA (ver normas)

2.7 SUBTOTAL (n&o inclui a alinea 2.3 b)

2.8. DESPESAS DO CINAMIL (“Overheads”) (5% do Subtotal)

TOTAL DO FINANCIAMENTO SOLICITADO (2.7 + 2.3 b + 2.8)

Nota: deve apresentar uma tabela igual a anterior por cada ano de financiamento do projeto.

25 Ver alinea b do ponto 3. do Art° 27, Parte Il destas NIDIEX.
2% Por ex.: Para um salario bruto de 1000 € e uma % tempo de 20 o salario a indicar é de 0,2*1000=200 €

27 Repetir a tabela 2 por entidade financiadora
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2. Mapa de Execucdo Orgcamental do Projeto

Deve evidenciar as verbas recebidas, por cada ano de financiamento, respetiva aplicagao

(por tipo de despesa) conforme o orcamento, para além de especificar o montante nao

utilizado.
Financiamento Financiamento Financiamento
Programado Recebido Executado

Rabrica | Quantia | Rubrica |Quantia |Ruabrica | Quantia
Material Escritério |02.01.08 02.01.08 02.01.08
Outros Bens 02.01.21 02.01.21 02.01.21
Aquisicdo Servicos

02.02.20 02.02.20 02.02.20
Especializados
Missdes 02.02.25 02.02.25 02.02.25
Bibliografia 02.01.18 02.01.18 02.01.18

Nota: deve apresentar uma tabela igual a anterior por cada ano de financiamento do projeto.

3. Desvios ao Orgcamento

Deve justificar de todos os desvios verificados em relagdo a programacdo material e

financeira.
O DIRETOR DE PROJETO
(Nome Completo)
(Posto/Grau Académico)
Anexos:

Devem conter:

Publicacbes, dissertacbes orientadas (Mestrados e Doutoramentos), encontros cientificos
internacionais organizados, acdes de difusdo da cultura cientifica e tecnolégica, patentes,

protétipos e outros resultados decorrentes do projeto.
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ANEXO O — RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE IDI

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES

AM
CINAMIL

Centro de Investigagao da Academia Militar

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE IDI




CONTINUACAO (Folha 172 de 189)

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
ESTADO MAIOR DO EXERCITO
DIVISAO DE PLANEAMENTO DE FORGAS

Designacédo da Entidade

Entidade Responsavel

Data

Parecer da Comisséo de Avaliagdo e Acompanhamento ou do CINAMIL:
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indice

| - Atividade Cientifica
1. Atividades desenvolvidas no Ano em Curso
a. Introducéo
b. Projetos de IDI
c. Agdes de Difusado de Cultura

d. Diversos

2. Atividades Planeadas para o Ano Seguinte
a. Projetos de IDI
b. Acdes de Difusao de Cultura

c. Diversos

Il - Relatério Financeiro

1. Orgamento Detalhado das Atividades Anuais
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| - Atividade Cientifica

1. Atividades desenvolvidas no Ano em Curso
a. Introducéao
b. Projetos de IDI

Descricdao dos projetos em curso no respetivo nucleo e das agbes mais relevantes

realizadas em cada projeto.
c. AcOes de Difuséo de Cultura

Descrigao dos seminarios organizados ou de outras formas de difusdo de cultura. Alusao
aos artigos publicados, Teses de Mestrado ou de Doutoramento orientadas, protocolos

estabelecidos, etc.

d. Diversos

2. Atividades Planeadas para o Ano Seguinte
a. Projetos de IDI
b. A¢cdes de Difuséo de Cultura

c. Diversos
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Il - Relat6rio Financeiro

1. Orcamento Detalhado das Atividades Anuais

ORCAMENTO DETALHADO

PESSOAL/SALARIOS?

1. PESSOAL
ENTIDADE QUE
)
NOME FUNGAO % TEMPO SUPORTA OS TOTAL
1 ANO=100% ENCARGOS COM (14 meses)

TOTAL DOS CUSTOS COM PESSOAL

2. FINANCIAMENTO SOLICITADO?

2.1 MISSOES NO PAIS E NO ESTRANGEIRO (discriminar)

2.2 VINDA DE CONSULTORES (discriminar)

2.3 AQUISICAO DE SERVICOS — TOTAL (discriminar)

a. AQUISICAO DE SERVICOS

b. DESPESAS COM BOLSEIROS

2.4 OUTRAS DESPESAS (discriminar)

2.5 EQUIPAMENTO E INSTRUMENTOS (discriminar)

28 Por ex.: Para um salario bruto de 1000 € e uma % tempo de 20 o salario a indicar é de 0,2*1000=200 €

29 Repetir a tabela 2 por entidade financiadora
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2.6 BIBILIOGRAFIA (ver normas)

2.7 SUBTOTAL (nao inclui a alinea 4.2.3 b)

2.8. DESPESAS DO CINAMIL (“Overheads”) (5% do Subtotal)

TOTAL DO FINANCIAMENTO SOLICITADO (2.7 + 2.3 b + 2.8)
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ANEXO P — CONSTITUICAO DA DIRECAO DO CINAMIL

Direc¢do |- Presdente
CINAMIL - Vice Presidente

Secretariado Coordenadores
mane Linhas Invest
- Orgio de Conseho

[ - A eleger pelo CC s0b
proposta CD CINAMIL

] l |

Direccéo Vogais

“Fiatian ;:fj::,f i b e Recursos Recursos Gestio
-VicePresidente  Vogal-Divulgagio erelacdes Chefe Financeiros Materiais Documental
internacionais

“otll - Cﬁﬂﬂ'olo ﬁﬂlﬂf!irﬂ 'Icor‘.‘-\lajor i i} l:'zp.l"[en _-\D:\[i] S.U'rla S.m . SC]IFSaj

Docente civil - 5aj1° SAR - Funcionaria Civil
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ANEXO Q — RELACAO DOCUMENTAL

\ISTERIO DA DEFESA NACIONAL

CITO PORTUGUES

CINAMIL
O Presidente

Relagdao Documental

Projecto:

Documento de entrega n2:
Ruabrica: Montante atribuido: 100000
Montante ja assumido:

Relagdao dos documentos entregues:

Tipo de Doc N2 de Doc Empresa Montante

Total £€0,00

Saldo remanescente

DATA ] ___

Entreguei Recebi
O Diretor Projeto

(Posto/Categoria)
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EXERCITO PORTUGUES

ANEXO R — FORMULARIO DE AVALIACAO: CANDIDATURA

Titulo Numero
Investigador Principal
Data de Candidatura
Avaliadores
Data de Avaliagao
Topico Descricdo Mérito
IDos Objetivos
a) Os objetivos do projeto enquadram-se nos Objetivos de Forga do Exército?
b) O Exército tem capacidade financeira para financiar este projeto?
c) O projeto tem condi¢Ges para ser financiado por uma entidade externa?
d) Os objetivos apresentados sdo claros e os resultados esperados tém aplicagdo pratica?
Do Mérito Técnico/Cientifico
O projeto de IDI é importante para o avango do conhecimento e compreensado dos fendmenos
) na sua drea de aplicagdo especifica bem como em dreas afins?
A calendarizagao do projeto é adequada a execugao das tarefas e a obtengdo dos objetivos
f propostos?
e) rAs atividades propostas sugerem e exploram conceitos originais e inovadores?
f) A constituicdo da Equipa de Investigacdo é adequada aos objetivos do projeto?
g) Ha uma boa descri¢do e organizagdo das atividades propostas?
h) Existem alternativas para eventuais riscos e/ou dificuldades de execucdo?

Os mecanismos previstos para a disseminag¢do dos conhecimentos e resultados dos projetos de
IDI sao adequados?

Que relagdo deste projeto ha com anteriores ou atuais projetos

Do Mérito da Equipa
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k)

m)

p)
a)

A Equipa de Investigacdo tem conhecimentos técnicos adequados a execugdo do projeto

(andlise de curriculos)?

‘A equipa contém um ndmero suficiente de elementos, garantindo-se o natural desenrolar dos

étrabalhos?

Esta prevista a construcdo de protdtipos ou sessdes de divulgagdo durante o periodo de

execucgao do projeto?

Da Exequibilidade do Projeto

O orcamento estd correcto face aos objetivos do projeto?

0 orgamento est4 suficientemente detalhado em rubricas?

§Apresentam-se justificagGes validas para as diferentes rubricas?

O faseamento dos gastos é adequado ao desenrolar do projeto?

Meérito FINAL
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ANEXO S — FORMULARIO DE AVALIACAO: EXECUCAO

Titulo Numero

Investigador Principal

Data de Candidatura

Avaliadores

Data de Avaliagao|

Topico Descri¢do Mérito

Objetivos

a) Os objetivos parcelares do projeto tém sido atingidos?

b) Os resultados esperados tém sido atingidos?

Do mérito Técnico/Cientifico

c) As solucdes apresentadas sdo inovadoras e / ou com suficiente mérito cientifico?

d) A execugado das tarefas esta de acordo com o planeamento previsto?

e) O ndo cumprimento do faseamento tem justificacdo credivel?

f) Sdo apresentadas alternativas ao ndo cumprimento das tarefas?

g) Os prazos e calendarizagdes continuam adequados a obtengao dos objetivos?

A atribuicdo das tarefas do projeto aos Investigadores estd de acordo com os respetivos

curricula?

i) O desempenho da Equipa de Investigacao é adequado aos objetivos do projeto?

Do Mérito da Equipa

j) A equipa executante tem desenvolvido as diligéncias necessarias a boa execucdo do projeto?

k) A equipa de investigacdo tem respeitado os indicadores parcelares que apresentou?

Da Exequibilidade do Projeto

) O orgamento tem sido executado na globalidade com corregdo?

m) Os desvios ao planeamento global estdo justificados adequadamente?
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n) Os desvios obrigam a nova reorgamentagdo do projeto?

0) A execugdo orcamental tem sido respeitada em cada uma das rubricas?

p) Os desvios ao planeamento estdo justificados adequadamente?

q) Os desvios obrigam a nova reorcamentacdo parcelar do projeto, ndo alterando a totalidade?
Do Desenvolvimento das Atividades de IDI

r) O projeto decorre com pleno éxito e os seus objetivos parcelares foram alcancados?

s) Os resultados esperados foram atingidos na sua totalidade?

t) Os relatdrios intercalares sdo claros e obedecem ao articulado definido?

u) Tem havido divulgagdo dos trabalhos desenvolvidos no projeto?

Mérito FINAL
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ANEXO T — FORMULARIO DE AVALIACAO: CONCLUSAO

Titulo Nimero

Investigador Principal

Data de Candidatura

Avaliadores
Data de Avaliagao
Topico Descri¢do Mérito
Dos Objetivos
a) s objetivos foram alcangados na sua totalidade?
b) s resultados obtidos tém aplicagdo pratica?
tem aplicagdo imediata
tem aplicagdo no curto-prazo
tem aplicagdo no médio-prazo
tem aplicagdo no longo-prazo
| ndo tem aplicagdo
.Do Mérito Técnico/Cientifico
c) As solucdes apresentadas foram inovadoras e possuiam suficiente mérito cientifico?
d) s prazos e calendarizagbes de execugdo foram adequados a obtengdo dos objetivos?

e) O contributo da Equipa de Investigacdo foi corretamente avaliado?

f) Apresentam-se alternativas a eventuais riscos e/ou dificuldades de execuc¢io?

Do Mérito da Equipa

Existiu, da parte da equipa executante, um conhecimento técnico adequado a execugdo do

g) projeto?

h) A equipa proponente respeitou os indicadores de execugdo técnica apresentados?

i) A equipa garantiu o natural desenrolar dos trabalhos?

j) Obtiveram-se os protétipos previstos ou efetuaram-se as sessdes de divulgagao previstas?
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Da Exequibilidade do Projeto

O or¢camento global foi corretamente executado?

m) Apresentam-se justificagdes validas para os desvios orgamentais?
n) O faseamento dos gastos foi adequado ao desenrolar do projeto?
Do Desenvolvimento das Atividades de IDI
0) O projeto terminou com pleno éxito, tendo os seus objetivos sido alcangados?
p) Os resultados esperados foram atingidos na sua totalidade?
q) O relatdrio final é claro, obedece ao articulado definido e espelha o trabalho desenvolvido?

Este projeto devera ser recomendado e citado como exemplo?

Mérito FINAL
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ANEXO U — AUTO-AVALIACAO DAS ATIVIDADES DE IDI DO EXERCITO

Supervisor
do Projeto de
Investigacao

Conselho Pl

Directivo da
DO Academia
CINAMIL Militar

Comissao
Avaliacao
Acompanhamentg

Legenda:

—> Acao
---%  Conhecimento
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ANEXO V — DESCRICAO DOS ORGANIGRAMAS (ANEXOS B, G, H, |, KE U)

Aprovacdo dos objetivos de Forca de IDI para 0 Exército (Anexo B)

1.

A Divisdo de Planeamento de Forcas (DPF) define os requisitos de capacidades e os

objetivos de IDI e submete-os a aprovac¢ao do General CEME.
Apods a sua aprovagao difunde-os a AM, Comandos Funcionais, U/E/O e CAvAcomp.

A AM envia os referidos objetivos ao Conselho Diretivo do CINAMIL, que por sua vez os

difunde aos seus membros.

Financiamento Projetos pelo Exército

Fase I: Avaliacado e Selecdo dos Projetos (Anexos G)O Diretor de Projeto, em coordenacao

com o seu Investigador Principal envia os documentos necessarios a candidatura do
respetivo projeto a concesséao do financiamento pelo Exército, ao Secretariado Permanente
do CINAMIL. Este Secretariado recebe, regista e envia as referidas candidaturas que lhe
forem remetidas, ao Conselho Diretivo do CINAMIL, dando conhecimento ao Comando da
AM.

O Conselho Diretivo do CINAMIL disponibiliza os referidos projetos, para consulta dos
membros do Conselho Cientifico e, ao mesmo tempo, solicita ao Supervisor do Projeto de

Investigacdo um parecer cientifico sobre os projetos.

Os processos de candidatura dos projetos de IDI sdo apreciados pelo Conselho Cientifico

do CINAMIL que emite um parecer cientifico (ndo vinculativo), sobre os referidos projetos.

Posteriormente, os processos de candidatura dos projetos de IDI, bem como os pareceres
do Supervisor do Projeto de Investigagdo e do Conselho Cientifico do CINAMIL sao
enviados a CAvAcomp, através do Comando da AM. Apds realizada a analise e selecao
dos projetos, a CAvAcomp elabora uma proposta para submeter a aprovagao do Exmo.
TGen VCEME contendo os seguintes elementos:

- Projetos recomendados para financiamento pelo Exército, ordenados por prioridades;

- Projetos recomendados para financiamento por Entidades Externas ao Exército;

- Projetos nédo recomendados para financiamento.

A CAvAcomp, através da AM e do Conselho Diretivo do CINAMIL, da conhecimento ao

Diretor de Projeto, da sua intengcdo de propor o projeto para financiamento de uma
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entidade externa ao Exército, para que ele preencha os formularios necessarios ao

financiamento.

Fase Il: Aprovacéo e Financiamento e Notificagc&do da Deciséo (Anexos H)

1.
2.

A proposta referida no ponto 7. é submetida a aprovagédo do Exmo. TGen VCEME.

Apo6s aprovacao da referida proposta de financiamento pelo Exmo. TGen VCEME, a
CAvAcomp informa, através do Comando da AM, o Conselho Diretivo do CINAMIL e a
DPF/EME da decisao provisoria de financiamento. Aquele Conselho informa o Diretor de
Projeto da intengdo supracitada. Aqui ha lugar para reclamacgdes apenas para os projetos
nao recomendados para financiamento. Posteriormente, segue-se a analise dos projetos
em curso e das reclamacgdes, e s6 depois € tomada a decisao final dos projetos a financiar.
A CAvAcomp informa o Comando da AM e a DPF/EME das alteracgdes a decisao provisoria
dos projetos selecionados para financiamento, fazendo chegar essa informacdo ao

respetivo Diretor de Projeto, via Conselho Diretivo do CINAMIL.

Fase lll: Conducdao e Supervisao dos Projetos de IDI (Anexos 1)

1.

Os Diretores dos Projetos financiados pelo Exército assinam um Contrato-Programa com o
Conselho Diretivo do CINAMIL onde especificam o prazo de execugao, objetivos, verbas,
etc. Posteriormente, é enviada uma copia do referido Contrato-Programa para a DPF/EME,

Comando da Logistica e CAvAcomp.

Durante a execugdo do projeto ha uma relagdo direta entre o Diretor de Projeto e o
Supervisor do mesmo (nomeado pela CAvAcomp). Entre outras fung¢des, o Diretor de
Projeto submete a apreciagdo do Supervisor do Projeto os Relatérios de Progresso
(Semestrais e Anuais), o Relatério Final e faculta-lhe toda a informagao solicitada. Com
base nessa informacao, o Supervisor de Projeto emite pareceres para a CAvAcomp e

sugere a continuacao e/ou o término do financiamento, por incumprimento.

No fim do projeto, depois de lhe ser submetido o Relatério Final emite um parecer sobre a

aceitagéo ou ndo do referido projeto.

A CAvAcomp envia uma coépia dos relatorios que lhe sdo submetidos pelo Diretor de

Projeto e dos respetivos pareceres, ao Conselho Diretivo do CINAMIL.

Nestas fases poderao ser também realizadas auditorias.
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6. A CAvAcomp, depois de reunidas as condi¢gdes especificas, propde ao Exmo. TGen

VCEME o encerramento do respetivo projeto.

Apods aceitacdo do encerramento do projeto, pelos canais normais, sao informados a
DPF/EME, o Comando da AM, o Comando da Logistica, o Conselho Diretivo do CINAMIL e

o respetivo Diretor de Projeto.

Posteriormente, durante o 1° trimestre de cada ano, o Conselho Diretivo do CINAMIL

promove um Seminario para divulgacao dos resultados dos projetos de IDI que gere.

Financiamento por Entidades Externas ao Exército

Fase | e Il: Aprovacéao, Financiamento e Notificagdo da Decisdo (Anexos K)O processo de

candidatura, financiamento e coordenacéo dos projetos de IDI por entidades externas ao
Exército, deve ser feito com base nas regras e demais regulamentos definidos pela propria
entidade externa. Apods ter sido informado da intengdo do seu projeto ser submetido a
financiamento por uma Entidade Externa ao Exército, o Diretor de Projeto preenche os
formularios respetivos e envia-os, com urgéncia, ao Conselho Diretivo do CINAMIL que
certifica que o conteudo deste formulario esta de acordo com o projeto aprovado
inicialmente. Posteriormente, o Conselho Diretivo do CINAMIL envia o processo de
candidatura para a DPF/EME, através do Comando da AM, dando conhecimento a

CAvAcomp e ao Comando da Logistica.

Os projetos a submeter a financiamento de Entidades Externas ao Exército sdo postos a

consideracado do General CEME.

Apods anuéncia do General CEME, o projeto é enviado a Entidade Externa através do
GABCEME. Toda a correspondéncia de e para o Exército, relativa a este tipo de

financiamento é feita através do GABCEME.

A DPF/EME informa, posteriormente, pelos canais estabelecidos, o Diretor de Projeto

sobre a situacdo do respetivo projeto, bem como a CAvAcomp e o Comando da Logistica.

Auto-Avaliacdo das Atividades de IDI do Exército (Anexos U)

1.

A AM (CINAMIL) organiza uma Comissao de Auto-Avaliagdo, constituida por elementos do
Conselho Diretivo, os Supervisores dos Projetos de Investigagdo e representantes dos
Nucleos de IDI. Esta Comissdo € responsavel pela elaboracdo do Relatério de Auto-

Avaliacao das Estruturas de IDI do Exército, que submete a apreciagdo da CAvAcomp.
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2.

A CAvAcomp analisa o Relatério de Auto-Avaliagdo e, se considerar necessario para a
clarificacao da avaliagao, realiza visitas as Estruturas de IDI, nomeadamente, ao CINAMIL
e aos Nucleos de IDI; podera também recorrer a audicao das entidades intervenientes nos
processos de IDI, a pedidos adicionais de esclarecimento, etc. Apds concluida esta fase,
elabora o Relatério Preliminar de Avaliagcédo Interna e submete-o a despacho do Exmo.

TGen VCEME. Posteriormente, publicita este relatério pelos canais adequados.

A AM (CINAMIL) e os Nucleos de IDI avaliados, poderdo, se assim o entenderem,
comentar por escrito o Relatério Preliminar de Avaliacdo Interna (Procedimento

Contraditorio).

Apods analisar o Procedimento Contraditério e solicitar os esclarecimentos adicionais
necessarios, a CAvAcomp elabora o Relatério Final de Avaliagao Interna que submete a

despacho ao Exmo. TGen VCEME e, posteriormente, publicita pelos canais adequados.






