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1. Preambulo

A Academia Militar (AM) é uma instituicdo militar secular de ensino
superior, de investigacdao e de pensamento, com memaria, mas sobretudo
com futuro. A AM renova-se anualmente com a admissdo de novos alunos,
gue serao os comandantes de amanha e, nesse sentido, tem de viver, em
permanéncia, num ambiente de desafio, de risco, de inovagao, de
criatividade, de autonomia, de responsabilidade e de confiang¢a. Para
formar os comandantes do futuro (do Exército e da GNR), que juram dar a
vida pela Patria, a AM dispbe de colaboradores exemplares, positivos e
criativos, que transformam os problemas em verdadeiras oportunidades e

em solucdes exequiveis, realistas e consequentes.

O Plano Estratégico da Academia Militar 2017-2020 (PEAM-17-20) resultou de uma reflexdo alargada
internamente, teve em atencdo o estudo “BASES PARA UMA ESTRATEGIA” desenvolvido pelo grupo de
trabalho nomeado para o efeito, no ambito do Conselho Cientifico, alinhado com o preconizado para o
programa “Defesa 2020”. O PEAM-17-20 traduz as opg¢Oes tomadas e as prioridades atribuidas, dele
decorrendo também a Diretiva Operacional da Academia Militar para o Triénio. A AM orienta a sua conduta,
estabelece prioridades e afeta recursos em resultado das orientagdes conferidas pelas linhas de agdo
apresentadas na Diretiva do Comandante do Exército. E pois neste contexto que o PEAM-17-20 confere
importantes orientacdes para o refor¢o da identidade, da especificidade e da autonomia da AM enquanto
estabelecimento de ensino superior universitario militar do Exército, integrado funcionalmente no Instituto
Universitario Militar.

Tendo em atencdo que a missdo prioritaria da Academia Militar consiste em formar Oficiais para os
quadros permanentes do Exército e da GNR, o PEAM-17-20 assenta em quatro pilares essenciais: melhoria da
qualidade do Ensino; consolidagdo da Investigagao Cientifica; refor¢o da Internacionalizacao; e prestagao de
servicos a Comunidade.

No ambito do Ensino, a renovacdo da acredita¢do, o reforco do reconhecimento que foi conferido aos
nossos ciclos de estudos pela avaliacdo da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), e a
determinacdo em disponibilizar novas ofertas pds-graduadas, constitui permanente e importante desafio de
gue resulta a melhoria da qualidade do Ensino e com o qual se reforca o prestigio da AM enquanto escola que
forma comandantes para o futuro, desde 1790. A consolidagdo da especificidade da formacgdo,
simultaneamente cientifica, militar e comportamental, a par do refor¢o das ciéncias militares, e de novos
modelos de formacgdo para alunos nacionais e estrangeiros, implicardo agGes importantes a diversos niveis,
desde as questdes pedagdgicas a valorizacdo e mobilidade do corpo docente, discente e pessoal ndo docente,
passando por uma melhor gestdao da informacgao e do conhecimento e pela otimizacao dos recursos humanos,
financeiros e materiais (em especial das infraestruturas, para as quais contribui o volumoso plano de
intervengdo traduzido em obras diversas que refletem e traduzem a importancia que o Comando do Exército

confere ao ensino, a investigacdo e a procura da inovagao).
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No ambito das atividades de Investigacao Cientifica, importa aprofundar as relacGes bilaterais e
multilaterais que o Exército dinamiza e valorizar as principais areas cientificas, designadamente as ciéncias
militares, produzir, criar e transferir saber, prioritariamente em prol do Exército e da GNR, disponibilizando
conhecimento e valor acrescido a sociedade, especialmente nas areas de interesse para a Defesa e a
Segurancga, com especial énfase nas que sejam representativas das competéncias e capacidades do Exército e
da GNR. Para reforcar o peso da investigacdo, desenvolvimento e inovacdo (ID&I), preferencialmente no
ambito do Centro de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagao da Academia Militar (CINAMIL), urge explorar
sinergias decorrentes de convénios, protocolos e de acordos de associa¢cdo ou de cooperagao, desenvolver e
explorar projetos comuns, partilhar recursos e/ou equipamentos no quadro da Unido Europeia, da NATO, da
CPLP, de acordos bilaterais ou multilaterais firmados pelo Estado Portugués e da Cooperacao Técnico-Militar.

O reforco da Internacionaliza¢do, passa pela consolidacdo dos modelos de formacdo existentes
(designadamente no ambito dos PLOP), mas também por uma oferta formativa mais alargada e flexivel, que va
ao encontro dos interesses de docentes e discentes e instituicdes de escolas congéneres internacionais. Por
outro lado, interessa investir na reciprocidade de participacdo em eventos ou na formacdo de docentes e
discentes, em especial com as congéneres dos paises amigos, seja no ambito do Erasmus Militar, do Erasmus
Plus, ou de relagbes bilaterais ou multilaterais, proporcionando mais mobilidade, conhecimento, e experiéncia
facilitadora do trabalho em ambientes multidisciplinares e multiculturais, mas sempre no quadro dos
interesses do Exército, da GNR, das Forgas Armadas e de Portugal.

No ambito da prestacdo de servicos a Comunidade a prioridade deve ser orientada no sentido da
transferéncia do conhecimento na drea da seguranca e defesa, através do ensino, da formacdo e da
investigacdo, mas também da valorizagdo do patriménio histérico em resultado da sua disponibilizacdo ao
publico (caso do novo museu da AM) e da participagdo mais ativa e transparente em atividades destinadas ao
bem comum, designadamente por parte dos alunos.

Cientes dos desafios que se nos colocam, centraremos o foco e a prioridade da nossa agdo de comando na
responsabilidade e na confianga, de modo a fazer face ao novo ambiente de constante adaptacdo a novas
circunstancias e paradigmas, uma vez que, em todos os momentos do quadriénio 2017-2020 “o amanha
comega agora”.

Academia Militar, 24 de Margo de 2017

O COMANDANTE

JOAO JORGE BOTELHO VIEIRA BORGES
MAJOR-GENERAL
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2. Missao, visao e valores

Missao

Formar Oficiais destinados aos quadros permanentes do Exército e da Guarda Nacional Republicana,
habilitando-os ao exercicio das fungBes que estatutariamente |hes sdo cometidas, conferir as
competéncias adequadas ao cumprimento das missdes do Exército e da GNR e promover o

desenvolvimento individual para o exercicio de fun¢des de comando, direcdo e chefia.

Visao

Afirmar a Academia Militar como escola de formacdo de Comandantes e instituicdo de ensino superior
publico universitario militar de referéncia nacional e internacional, pela exceléncia e especificidade do
seu ensino, investigacdo e servico a comunidade, em particular nos dominios de especial interesse
para a seguranca e defesa, alicercada na cultura de valores e fortalecida pelo valor que confere ao

Exército, a Guarda Nacional Republicana e a Sociedade.

Valores

A AM desenvolve, no ambito da formacado cientifica, militar e comportamental, um conjunto alargado
de atividades que visam apoiar os alunos na identificacdo e aceita¢do da cultura e quadro de valores
institucionalmente estabelecidos pelo Exército e pela GNR. Deste modo, pratica, incute, desenvolve e
consolida nos alunos principios intemporais especificos e indispensaveis da sua vocacdo, que se

sistematizam nos valores que se apresentam de seguida:
Patriotismo:

Sentimento de devocdo, de orgulho, de entrega, de amor e de servico a Patria, mesmo com o sacrificio

da prépria vida, em linha com o lema da Academia Militar: “E doce e honroso morrer pela Patria”.
Honra:

Conduta virtuosa e integra, sustentada na nobreza, na honestidade, na dignidade, no respeito, na
firmeza de carater, na justica e em a¢des moralmente corretas e dignas, defensoras da Patria, dos

Portugueses, da Constituicdo, do Estado de Direito Democratico, e da Instituicdo Militar.
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Dever:

Compromisso de servir sempre e onde for necessario, independentemente das dificuldades ou perigos

mas sempre com ética, integridade e no respeito pelos direitos dos outros.
Coragem:

Capacidade de enfrentar a adversidade ou de explorar oportunidades, na defesa de pessoas, de bens,

de ideias inovadoras e de valores, mas sempre com determinacao, saber e razao.
Lealdade:

Forca animica da disciplina, consubstanciada no compromisso e na pratica da verdade em todas as
circunstancias, para com os superiores, pares e subordinados, na fidelidade aos principios éticos,

elementos basilares da camaradagem.
Seguranga:

Direito fundamental e condicdo para que os cidadaos vivam em paz, democracia e liberdade e garante

da independéncia, da integridade e da solidariedade da Patria.
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Caracteriza¢ao organizacional

Recorrendo a metodologia da anadlise SWOT (strengths, weaknesses, opportunities and threats),

caracterizam-se, de seguida, os fatores internos e externos, que influenciam a AM na definicdo das

suas op¢oes a desenvolver no quadriénio 2017 — 2020 (Figura 1).

Pontos fortes

—Integragdo crescente no ambito do IUM (docentes, ID&I
e doutoramento em ciéncias militares);

— Existéncia de uma cadeia de comando;

— Criteriosa selegdo dos discentes;

—Alinhamento de todos com a missdo, a visdo, os valores
e os objetivos, traduzido nos normativos internos e na
educagdo, formagdo e qualificagdo de docentes e ndo
docentes;

—Proximidade entre discentes, docentes e pessoal ndo
docente;

—Equilibrio entre a formagdo cientifica, militar e
comportamental e o desenvolvimento de competéncias
transversais essenciais ao futuro desempenho de cargos
e fungdes;

—Ligagdo privilegiada entre a teoria e a pratica;

—Sistema de qualidade e monitorizagdo eficiente e eficaz;

—Protocolos de cooperagdo e intercdmbio com entidades
nacionais e internacionais que potenciam a educagdo, a
investigagdo, a cultura, a formacdo e a relagdo com a
comunidade.

— Patriménio cultural, material e imaterial.

Oportunidades

— Melhorar os ciclos de estudos na sequéncia da avaliagao
externa realizada pela A3ES;

— Explorar sinergias decorrentes da operacionalizagdo do
IUM e do reforgco da cooperagdo com a EN e a AFA;

— Potenciar a partilha de docentes e a ID&I através da bolsa
de docentes do IUM;

— Reforgar a qualificagdo académica e a especializagdo dos
docentes;

— Explorar oportunidades decorrentes do reconhecimento
das Ciéncias Militares;

— Valorizar a ID&I e focalizar projetos nos dominios nucleares
das dreas da seguranca e defesa;

—Incrementar a mobilidade internacional no contexto do
ERASMUS + e dos acordos bilaterais;

—Investir na drea da seguranga em geral e da seguranga
interna em particular, em linha com os ciclos de estudos da
GNR e com a operacionalizagdo da subarea das ciéncias
militares, relativa a seguranca interna.
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Pontos fracos

— Reduzido nimero de mobilidades discentes, docentes e
ndo docentes (especificidade e natureza do ensino
superior militar, nacional e internacionalmente);

— Dificuldade de obtengdo e afetagdo de recursos
(humanos, materiais e financeiros);

— Limitada produgdo cientifica e transferéncia de
conhecimento cientifico (fraca penetragdo em revistas
indexadas e em féruns de indole cientifica nacional e
internacionalmente, sobretudo nos temas do dmbito da
formagdo fundamental dos ciclos de estudos integrados
do grau mestre);

— Limitado numero de doutorados (militares e civis) na
drea de formagdo fundamental dos ciclos de estudos
integrados que maior especificidade e
representatividade tém na AM e no Exército (caso das
Ciéncias Militares);

— Dificuldade de obtengdo do reconhecimento, por parte
da FCT, dos centros de investigagdo no ambito do IUM.

Ameacas

— Constrangimentos financeiros;

— Dificuldade de captagdo e retengdo de docentes,
especialmente os academicamente qualificados e
especializados;

— Eventual externalizagdo de alguns ciclos de estudos,
alterando os respetivos modelos de formagao;

— Redugdo da autonomia em fungdo do processo de
consolidagdo do IUM;

— Tentativa de dispersdo da formagdo na drea da
seguranga;

— Degradagdo das infraestruturas em
habitabilidade e funcionalidade.

termos de

Figura 1 — Andlise SWOT.
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Da leitura do quadro anterior resulta uma analise a dimensdo interna da AM traduzida num conjunto
de pontos fortes e pontos fracos que, em principio, a AM pode controlar, e uma outra dimensao,
externa, de controlo porventura mais complexo e dificil - se ndo mesmo impossivel, envolvendo

oportunidades e ameagas.

O PEAM-17-20 pretende minimizar eventuais efeitos das ameacas através da consolidacdo das forcas
da AM e nomeadamente mobilizar e potenciar essas for¢cas de modo a explorar oportunidades,

reduzindo as fraquezas existentes, se ndo as conseguir eliminar.

Pontos fortes

transformar
Pontos fracos

SOuUJalu| sal01B4

Oportunidades

Interligar e Explorar

transformar

Figura 2 — Metodologia de exploracdo das potencialidades identificadas na andlise SWOT.
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4. Objetivos, atividades e acoes da AM

Decorrente das opc¢des estabelecidas pelo Exército, tendo por base o quadro legislativo (do ensino
superior em Portugal e o do ensino superior militar) e a missdo da Academia Militar, resultam as

atividades e a¢des que a AM necessita desenvolver até 2020. Por isso, este plano estratégico visa:

a. Assegurar o alinhamento conceptual das op¢des da Academia Militar com as opgdes estratégicas
do Exército (tendo ainda em consideracdo as opg¢des estratégicas da GNR);

b. Identificar solugbes que permitam responder aos desafios decorrentes da andlise SWOT
apresentada, de modo a eliminar ou reduzir os pontos fracos, potenciar vantagens conferidas
pelos pontos fortes, mitigar constrangimentos e explorar as oportunidades, contribuindo para a

melhoria continua da qualidade do ensino ministrado e dos diversos servigos.

Tendo em consideragdo os objetivos estratégicos do Exército, a missdo prioritaria da Academia Militar

e os quatro pilares em que assenta este PEAM-17-20, a AM definiu os seguintes objetivos (OAM):

a. OAM 1 - Afirmar o Comando e Lideranca;

b. OAM 2 —Valorizar as Ciéncias Militares;

c. OAM 3 -Integrar a formacdo cientifica, militar e comportamental;

d. OAM 4 —Otimizar processos em termos de eficiéncia e de eficacia;

e. OAM 5 —Valorizar e reforgar a investigacao e a internacionalizagao;

f. OAM 6 — Reforcar a qualificacdo e explorar sinergias no ambito do IUM;
g. OAM 7 - Melhorar a comunicagdo e a organizagao interna;

h. OAM 8 -—Elevar a qualidade do ensino;

i. OAM 9 —Reforcgar a afirmacao e a ligacdao da AM a Sociedade;

j. OAM 10 — Melhorar as condicdes de funcionalidade e de habitabilidade;
k. OAM 11 — Maximizar a obtencao dos recursos humanos;

. OAM 12 - Otimizar a gestdo dos recursos materiais e financeiros;

m. OAM 13 — Garantir adequada preservacao e divulgacdo do patrimonio;

O mapa de objetivos que se apresenta (Figura 3), sistematiza e articula o que a AM se propde
concretizar, materializando o cumprimento da sua missdo. Estas atividades visam conferir orientacdo
as acgOes a desenvolver e caracterizam o processo através do qual a AM se propde gerar valor, segundo

quatro perspetivas fundamentais: os recursos, o desenvolvimento, os processos e a missao.

Na perspetiva dos Recursos, tendo como base fundamental o apoio ao desenvolvimento de todas as

atividades a realizar, uma vez que estas se traduzem na obtenc¢do, na gestdo e na manutencao dos

PLANO ESTRATEGICO DA ACADEMIA MILITAR 11



recursos indispensdveis ao cumprimento da missdo atribuida. Neste ambito, assumem particular

relevo os recursos humanos, materiais e financeiros, os informacionais, e os infraestruturais.

Na perspetiva do Desenvolvimento, consubstancia-se um conjunto de ativos de natureza
Organizacional, Pessoal e Informacional. A qualidade e a valorizagdo dos recursos afigura-se
extremamente relevante nesta dimensao, consolidados por um esforco continuo de adaptacdo e de

melhoria, potenciando competéncias e aumentando o conhecimento.

Na perspetiva dos Processos, identificam-se os que se afiguram de maior criticidade, pelos ganhos de
eficiéncia e eficadcia que urge materializar com vista a obten¢do de inequivocos incrementos de

gualidade e economias de escala.

Na perspetiva da Missao, materializa-se o desiderato e o propdsito primario e essencial da existéncia
da AM e da nobre atividade que desenvolve: a formacdo dos Oficiais destinados aos quadros
permanentes do Exército e da GNR, comandantes do futuro, cuja solidez de formacgdo |hes permite

encarar e vencer os desafios da modernidade.

De seguida, explicita-se o mapa de objetivos da AM, dando forma, através de cada perspetiva, do
conjunto de realizacOes (atividades e acBes a detalhar e a concretizar pelas subunidades) que

materializam o cumprimento da sua Missdo, consubstanciados pela visdo e valores que perfilha.
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A Academia Militar tem por missdo for mar oficiais destinados aos quadros per manentes do Exército e da Guarda Nacional
M |SS A O Republicana (GNR), habilitando-os ao exercicio das fun¢ées que estatutariamente lhes sdo cometidas, conferir as
competéncias adequadas ao cumprimento das missées do Exército e da GNR e promover o desenvolvimento individual

para o exercicio de funcdes de comando, diregéo e chefia.

Afirmar a Academia Militar como escola de formagdo de Comandantes e instituicdo de ensino superior publico
~ universitdrio militar de referéncia nacional e internacional, pela exceléncia do seu ensino, formagdo, qualificagdo e
V | S AO ID&I, em particular nos dominios de especial interesse para a seguranga e defesa, alicercada na sua cultura interna de
patriotismo, honra, ética, lideranga, inovagdo e rigor e refor¢ada na sua imagem externa pelo valor que confere ao
Exército, a Guarda Nacional Republicana e a Sociedade.

J
| wissho 1

. 2 .
: oficiai Afirmaro Valorizar as
ormirs Q;,c':: para Comando e Liderancga Ciéncias Militares
Exércitoe da GNR
PROCESSOS - — .
- N 3 Integrar a formacdo 4 Otimizar processos 5 Valorizar ereforgara
" Va'°"|z:"lr:s:i‘;:;‘;§a° ea Cientifica, Militar e — Eficiéncia e investigacdo e a
g L ) Comportamental Eficacia internacionalizagdo
|_
w
[a
2 | SNSRI (6 Reforcar aqualificacdo|( 7 Melhorara 8 Elevara 9 Reforgar a afirmag3o
(" Melhorara Organizagﬁo,\ e explorar sinergias no comunicagdoea Qualidade do ea ligacdoda AM
oPatriménioea ambito do IUM organizagaointerna Ensino aSociedade
L Informacao )
RECURSOS 10 Melhorar 11 Maximizar 12 Otimizar 13 Garantir adequada
(Prover, Otimizar, Gerir e ) condigdes de a obteng3o dos a gestdo dos preservacio e
Valorizar os Recursos funcionalidade e recursos humanos recursos materiais e divulgac3o do
L habitabilidade financeiros patriménio
§
VALORES: PATRIOTISMO HONRA DEVER CORAGEM LEALDADE SEGURANGA

Figura 3 — Mapa de Objetivos da AM.




Os objetivos da AM, constantes do mapa de objetivos, compreendem a¢des a desenvolver no ambito

especifico de cada uma das entidades da estrutura organica da AM.

a. OAM 1 - Afirmar o Comando e Lideranca

Alcancar niveis de exceléncia na formacao dos Oficiais do Exército e da GNR, visando a preparacao

de quadros altamente qualificados para comandar em situacdes de risco, complexidade e

incerteza, em resposta as exigéncias da seguranca e da defesa nacional.

AcOes a desenvolver:

— Alinhar e reforgar a identificacdo dos militares e civis da AM com a missdo, visao e valores,
bem como incrementar o seu envolvimento e dinamizar a sua participacdo nas diferentes
atividades da AM.

— Honrar as tradi¢gdes através da realizacdo de cerimdnias militares que assinalam a memdria e
sirvam de exemplo vivo da prdtica das virtudes e dos valores militares.

— Consolidar, integrar e projetar o Comando e Liderangca nas dimensGes do ensino, da
investigacdo, da internacionaliza¢do, da formacdo militar, da formacdo comportamental e do
servico a comunidade.

— Promover convivios, debate e reflexdes entre os Oficiais de diferentes gera¢des e os alunos da
AM.

— ldentificar e estabelecer parcerias com outras instituigdes no sentido de liderar iniciativas.

b. OAM 2 -Valorizar as Ciéncias Militares

As Ciéncias Militares sistematizam conhecimentos, de natureza multidisciplinar, resultantes da

pesquisa cientifica e de praticas continuadas, relativo ao desenvolvimento das metodologias e

processos de edificagdo e emprego de capacidades militares utilizadas na defesa, vigilancia e

controlo dos espagos nacionais de soberania, na resposta a crises, conflitos e emergéncias

complexas, em operacGes de apoio a paz e humanitarias e em missdes de interesse publico.

As Ciéncias Militares integram como linhas de investigacdo, o estudo das crises e dos conflitos, a

gestdo das crises, o apoio a decisdo e guerra de informagdo, o ambiente operacional, o comando,

lideranca e fatores humanos, a medicina operacional e as tecnologias de apoio a seguranga e

defesa.

AcOes a desenvolver:

— Incentivar os docentes e discentes a assumirem uma atitude de busca e de constante procura
de melhoria e de elevacdo de qualificacbes de modo a reforcarem competéncias e a obterem

graus académicos, especialmente aqueles que possibilitem reforcar as capacidades e
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conhecimentos nas areas de formacdo fundamentais dos ciclos de estudos ministrados na e
pela AM.

— Promover o desenvolvimento do ensino pds-graduado através do incremento de formacgdes no
ambito das ciéncias militares, constituindo simultaneamente complemento essencial da
formacdo ao longo da vida e possibilitar a quadros, civis e militares, resposta a necessidade de
formacgdo avancada de referéncia em dreas nucleares da defesa e seguranca (e.g. lideranga,
histdria, relagbes internacionais, processos, metodologias e mecanismos de decisdo de
organizagdes internacionais).

— Investir no doutoramento em Ciéncias Militares e fazer a ponte com os mestrados integrados
em ciéncias militares, com outras acdes de formacdo e com a ID&I nesta darea do
conhecimento.

— Envolver a sociedade em atividades de investigacdo e divulgacdo de conhecimento em dreas
nucleares da defesa nacional e seguranga.

— Reforcar o acervo bibliografico nesta drea do conhecimento, ndo sé ao nivel da aquisicao de

livros e publicagdes, mas também através das assinaturas de repositdrios on-line.

c. OAM 3-Integrar a formacgao cientifica, militar e comportamental

O ensino superior militar ministrado na AM integra uma formagdo cientifica de base de indole
técnica e tecnoldgica, uma formagdao comportamental consubstanciada numa sélida educagdo
militar, moral e civica e a formacdo militar, visando a preparacdo de Oficiais altamente
qualificados no ambito das ciéncias militares, com competéncias e capacidade para comandar,
dirigir e chefiar em situacGes de risco e incerteza prdprias das missdes do Exército e da GNR, em
resposta as exigéncias da seguranca e da defesa nacional.

Acdes a desenvolver:

— Fazer evoluir, reforgar e melhorar continuamente a identidade e a especificidade dos cursos,
os planos de estudo e os requisitos de acreditacdo, reforcando o prestigio e a especificidade da
AM como estabelecimento de ensino superior militar, no contexto do IUM e incrementando e
valorizando o contributo da AM nas areas de conhecimento e saberes nucleares da seguranca
e defesa nacional.

— Dinamizar uma cultura de permanente atualiza¢do e inovagao, tendo como pressuposto base
da formacgdo dos futuros Oficiais a necessidade de integracdo permanente da formagao
cientifica, militar e comportamental.

— Acolher eventos e atividades que potenciem o envolvimento da sociedade, reforgar as
atividades de representacdo especialmente em atividades culturais e de divulgacao,
contribuindo para que o reforo da imagem e do prestigio da AM seja associado a
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especificidade da integracdo da formagdo simultaneamente académica, militar e

comportamental.

d. OAM 4 - Otimizar processos em termos de eficiéncia e de eficdcia;
A obtencdo de ganhos através da otimizacdo de processos visa criar condicGes para poder
explorar vantagens e tornar a informagcao mais oportuna, melhorando o processo e o apoio a
decisdo. A melhoria da organizacdo e a otimizacdo dos processos internos permite potenciar
sinergias e aumentar a eficiéncia, a eficcia e a qualidade.

AcOes a desenvolver:

Manter a operacionalidade e alargar as potencialidades das plataformas e sistemas de
informacdo da AM, incrementando a automatizacdo de procedimentos e a producdo
automatica de documentos e de disponibilizacdo de informacao de apoio a decisao.

— Valorizar a utilizagdo da informacdo em formato eletrénico, potenciando o sistema informatico
de gestdo académica e incrementando o uso dos canais eletronicos de comunicacdo e de
partilha da informacao.

— Potenciar os planos de atividades anuais, capitalizando a gestdo da informacdo e dinamizando
as licdes aprendidas.

— Ajustar os diversos planos internos e treinar os que impliguem a necessidade de
automatizacdo de procedimentos, que envolvam universos diferenciados e que contribuam
para a seguranca e qualidade.

— Reforgar a componente tecnoldgica, designadamente na permanente atualizagdo dos
sistemas, das plataformas e dos equipamentos informaticos, beneficiando de economias de
escala.

— Desenvolver, em parceria com o IUM, um sistema de gestdao de qualidade orientado para a

melhoria continua.

e. OAM 5-Valorizar e reforcar a investigacdo e a internacionalizacdo;
As linhas de investigacdo que caracterizam as ciéncias militares sdo: (1) o estudo das crises e dos
conflitos, (2) a gestdo das crises, (3) o apoio a decisdo e guerra de informacdo, (4) o ambiente
operacional, (5) o comando, lideranca e fatores humanos, (6) a medicina operacional, e, (7)

tecnologias de apoio a seguranca e defesa.
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Incrementar a divulgacdo e o envolvimento de docentes e discentes nas linhas de investigacdao das
ciéncias militares reforca a AM como instituicdo de referéncia do ensino superior e contribui para
os objetivos e para o aumento da eficiéncia organizacional do Exército.

Acles a desenvolver:

— Investir em novos projetos de ID&I (em especial no CINAMIL), incrementar e dinamizar
parcerias de ID&I da AM com entidades externas, nacionais e internacionais, e aumentar o
numero de docentes investigadores integrados noutros centros de investigagao.

— Aumentar o nimero de participacdes e de apresentacdo de trabalhos em eventos de indole
cientifica (i.e. seminarios, coléquios, workshops e jornadas cientificas), bem como o nimero
de publica¢Ges de trabalhos em publicag¢des cientificas indexadas.

— Utilizar o ensino pdés-graduado da AM como instrumento de ID&I mas também como meio de
divulgacao e de afirmagdo das ciéncias militares.

— Dinamizar as atividades de mobilidade de discentes e docentes e assegurar a presenca da AM
em encontros de escolas congéneres.

— Diversificar as ofertas de modelos de formacdo que sejam apelativos para as congéneres de
paises amigos aumentando assim, o numero de docentes e discentes em contextos de
investigacdo, de educacgdo e de outras iniciativas de cariz internacional, muito para além do

Erasmus Militar e do Erasmus Plus.

f.  OAM 6 - Reforcar a qualificacdo e explorar sinergias no ambito do IUM,;

O incremento de qualificagdes dos docentes, com especial acuidade na obtencdo de graus

académicos na area de formacdo fundamental das ciéncias militares, s6 é possivel no quadro do

IUM. A exploracdo de sinergias neste ambito proporcionara beneficios matuos e contribuira para

o reforco da importancia das ciéncias militares. Adicionalmente, a valorizacdo dos recursos

humanos da AM contribuira para aumentar a atratividade e retencdo das pessoas.

AcOes a desenvolver:

— Utilizar o ensino pds-graduado da AM como meio de divulgacdo e de afirmacdo das ciéncias
militares, através da focalizacdo das formacGes avancadas em dreas inexistentes e cuja
concretizagdo satisfaz necessidades de formacGes dos Oficiais dos quadros permanentes do
Exército e da GNR, bem assim como de altos quadros que necessitam preparar-se para o
desempenho de cargos em organizagdes internacionais.

— Participar ativamente no doutoramento em Ciéncias Militares, quer ao nivel de docentes e de
docentes, quer ao nivel da ID&I.

— Promover o desenvolvimento do pessoal docente e ndo docente.
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— Miinistrar formacao sobre seguranca e saude no trabalho.

— Elaborar planos de higiene e seguranca na operacdo e trabalho nos laboratdrios.

g. OAM 7 —Melhorar a comunicacdo e a organizacao interna;

A AM procura desenvolver atividades que possibilitem incrementar e reforcar competéncias e

qualificacdes de docentes e de ndao docentes, em cada drea, de modo a conferir novas solucdes e

possibilitar a rearticulacdo e a reestruturacao de areas funcionais.

AcOes a desenvolver:

— Assegurar a comunicacdo e garantir que todos conhecem, no seu ambito especifico, o detalhe
dos planos e demais normativos que lhe dizem respeito, de modo a potenciar solucdes
valorizando a proatividade.

— Otimizar os meios de apoio de modo a consolidar a instalacdo e o reforco dos servicos e meios
de apoio em Lisboa e na Amadora, melhorando condicdes de habitabilidade e de
funcionalidade.

— Priorizar e fundamentar as necessidades de pessoal, de modo a reforcar o efetivo existente e
as capacidades da AM.

— Incrementar a organizagdo interna e valorizar o trabalho colaborativo, reduzindo o tempo de
reuniées e valorizando os momentos de partilha de conhecimento e de antecipacdo de
dificuldades, de modo a objetivar o trabalho e a conferir maior assertividade e oportunidade
as solugdes que sdo necessarias implementar.

— Reforgar, atualizar e melhorar a comunicagao eletrénica, desde o site ao portal colaborativo,
passando pelo facebook e pelas plataformas que visam o incremento e o refor¢o da interagao
discente-docente, alicercada em principios pedagdgicos e teorias de aprendizagem.

— Assegurar a comunica¢do direta aos diferentes escaldes e a difusdo de informacgdo

descendente sempre que tal se justifique.

h. OAM 8- Elevar a qualidade do ensino;
A qualidade do ensino é um requisito essencial para a AM como instituicdo de ensino superior
militar no contexto do ensino superior nacional. A procura da melhoria continua da qualidade do
ensino permite a AM prosseguir a finalidade de constituir uma referéncia no ensino superior
militar em Portugal e no estrangeiro, enquanto escola que forma lideres para o futuro desde
1790. A melhoria da qualidade do ensino estd também associada a investigacdo cientifica de

qualidade e a transferéncia de conhecimento que a AM procura também dinamizar e valorizar.
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AcOes a desenvolver:

— Executar as tarefas decorrentes da conclusdo da avaliacdo externa dos ciclos de estudos da AM
(e.g. eventual elaboragdo de contraditério, reapreciacdo dos planos de estudos, melhorar a
qualidade nos ciclos de estudos ministrados pela AM, atualizar o plano da qualidade da AM) e
da avaliac¢do institucional do IUM e das suas unidades organicas auténomas.

— Selecionar trabalhos investigacdo aplicada (TIA) para publicacdo, de entre os que apresentem
classificacdo final de “excelente”, de modo a incentivar, dinamizar e aumentar a apresentacao
e publicacdo de trabalhos em féruns de ID&I ou que prossigam contributos dessa natureza,
reforcando o prestigio e a imagem da AM e contribuindo para a divulgacdo, afirmacdo e
valorizacdo das ciéncias militares no meio académico.

— Reforgar o acervo bibliografico da AM.

i. OAM 9 —Reforcar a afirmacdo e a ligacdo da AM a Sociedade;

A localizagdo geogréfica da AM em dois aquartelamentos (Lisboa e na Amadora), implica o

alargamento e diversificacdo da indispensavel e necessaria ligacdo a comunidade envolvente, de

modo a reforcar o conhecimento mutuo e a identidade da Academia Militar, corporizando

beneficios para os intervenientes envolvidos e contribuindo para o desenvolvimento social e

cultural.

Adicionalmente, a AM tem a responsabilidade de aprofundar e rentabilizar a cooperacdo e o

intercambio histérico-cultural e patrimonial, cientifico e técnico com instituicGes congéneres,

nacionais e estrangeiras, bem como a contribuicdo, no seu ambito de atividade, para a

cooperagdo internacional e para a aproximagdo entre os povos, com especial destaque para os

paises de lingua portuguesa e os paises europeus.

Acdes a desenvolver:

— Executar atividades que contribuam, direta e/ou indiretamente, para a divulgacdo da AM, para
afirmar a sua missdo, visdo e valores na sociedade, despertando o interesse e tornando-se
preferéncia da comunidade estudantil, aumentando sustentadamente o numero de
candidatos a AM.

— Disponibilizar a sociedade e dinamizar a realizacdo de programas de formacdo avancada de
curta duracgdo, destinadas a instituicGes e servicos de referéncia, publicos ou privados, a
qguadros superiores, militares e civis, em areas nucleares e que desenvolvam temas nucleares
para a seguranca e defesa nacional e que dimanem das linhas de investigacdo das ciéncias
militares.

— Afirmar e reforgar o interesse, a presenca e a importancia da AM na Cooperacdo Técnico-
Militar (CTM) através dos atuais e de novos modelos de formag¢do no ambito do Plano de
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Ensino Militar em Portugal (PEMPOR). Continuar a apoiar e a consolidar o trabalho
desenvolvido no ambito da CTM na Academia Militar Marechal Samora Machel (AMMSM) e na
Academia Militar do Exército de Angola (AMEX).

— Apostar na criagdo de um manual de identidade visual da Academia Militar como forma de
afirmacdo da imagem e do prestigio da AM, associando a marca AM e a marca Exército a
apreciagdes e conceitos de valor, rigor, inovacao, fiabilidade e de dignidade.

— Desenvolver a histéria comum e a identidade patria sob contexto histdrico-cultural e
patrimonial da AM, valorizando e divulgando o seu rico, vasto e heterogéneo patrimdnio.

— Executar um conjunto de cerimdnias internas e outras abertas ao publico (e.g. Compromisso
de Honra, Imposicdo de Insignias, Juramento de Bandeira, Entrega de Espadas) e participar em
cerimdnias institucionais (e.g. 10 de Junho, Dia do Exército) que inculqguem nos alunos os
valores e as virtudes militares e constituam exemplo de dignidade e fator significativamente e
positivamente diferenciador de querer ser Oficial do Exército.

— Envolver os alunos em iniciativas e projetos que reforcem o compromisso de responsabilidade
social, designadamente no ambito da sustentabilidade ambiental, da eficiéncia energética e do

apoio aos mais desfavorecidos.

j. OAM 10 — Melhorar as condi¢Ges de funcionalidade e de habitabilidade;

A AM tem, de entre outras, a atribuicdo de criar o ambiente educativo apropriado as suas

finalidades. Simultaneamente, as especificidades préprias de um regime de internato, associadas

a necessidade de manutengdo de equipamentos laboratoriais e instalagdes técnicas de apoio ao

ensino e a preservagao de um vasto patrimoénio infraestrutural e de valor histdrico, aconselham a

gue se considere como objetivo a manutenc¢do e a melhoria das condi¢gdes de funcionalidade e de

habitabilidade.

AcOes a desenvolver:

— Executar um conjunto de trabalhos de manutengdo, recuperagao e reabilitacdo de
infraestruturas da AM, de modo a melhorar as condi¢des de habitabilidade e de funcionalidade
(em especial das salas de aulas e auditérios), permitindo a afetacdo de espagos e a organizagdo
de servicos de apoio em melhores condi¢des, com maior produtividade, maior eficiéncia e
mais qualidade.

— Melhorar as condi¢ées de funcionalidade de espagos técnicos (e.g. laboratédrios, sala de
musculagdo), através do seu apetrechamento com os meios adequados.

— Dinamizar a elaboracdo de planos de manutencdao e de planos de atividades de modo a

otimizar a utilizacdo daqueles espacos, a racionalizar os recursos necessarios a afetar aos
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trabalhos de manutencdo e a reduzir os tempos de inatividade decorrentes de ineficiéncias de
planeamento e programacdo.
— Dinamizar e operacionalizar o plano de modernizacdo dos equipamentos informaticos que

satisfaca os desafios da modernidade.

k. OAM 11 — Maximizar a obtencdo dos recursos humanos;

O sucesso da AM decorre do comprometimento e do envolvimento de todos os que servem na

AM. Importa também que a AM se adapte, em cada momento, e crie condi¢Ges ao reforco e a

valorizagao profissional e técnica dos recursos humanos, de modo a criar valor para o Exército,

para a GNR, para a AM e para a Sociedade.

AclGes a desenvolver:

— Diminuir os custos afetos ao servigo de docéncia, através do aperfeicoamento dos protocolos
vigentes com instituicGes de ensino superior e através do incremento de docentes militares
qualificados.

— Assegurar e incentivar o fluxo de obtencdo de graus académicos por docentes militares, de
modo a suprir as necessidades que se vao declarando em fungdo das carreiras.

— Apoiar, incentivar e reforcar as competéncias dos recursos humanos (militares ou civis) da AM.

— Alargar e dinamizar a todos os militares, os protocolos existentes entre a AM e alguns

fornecedores de bens e/ou servicos localizados nas imediages da AM.

I.  OAM 12 — Otimizar a gestdo dos recursos materiais e financeiros;

A menor flexibilidade existente, em virtude da redugdo crescente dos recursos disponibilizados,

determina que a sua gestdo seja ponderada, criteriosa e planeada com detalhe. Através da

otimizagdo dos recursos serd possivel viabilizar atividades e desse modo melhorar a eficiéncia, a

eficacia e a qualidade.

AcOes a desenvolver:

— Alterar os padroes de consumo através da permanente sensibilizagdo e da constante ac¢do
preventiva, e de formagdo ambiental, do uso judicioso dos recursos de agua e energia, de
modo a reduzir consumos e consequentemente, custos.

— Otimizar o controlo das existéncias e do estado de operacionalidade dos materiais.

— Aderir ao programa para a partilha segura do acesso a internet (i.e. conexdo a rede EDUROAM)
entre a comunidade de académicos e investigadores.

— Selecionar os meios materiais cujo estado de operacionalidade nao seja passivel de utilizagdo
em apoio ao ensino ou a formacdo ou no desempenho e finalidade a que respeita e prover o

seu abate e evacuagdo.
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— Planear criteriosa e antecipadamente as necessidades a suprir através do apoio de servicos e
de comunicacBes durante os exercicios militares da AM, de modo a conferir ao Exército (e a

GNR) a possibilidade de disponibilizagdao de meios para outras missées.

m. OAM 13 — Garantir adequada preservacao e divulga¢do do patriménio
A AM pode valorizar o seu patrimdnio histérico através da partilha e da abertura do mesmo a
Sociedade.

AcOes a desenvolver:

Focalizar o planeamento e potenciar os planos de atividades e de obras de modo a possibilitar
a execucdo de trabalhos e tarefas de manutencdo periddica e de conservacao preventiva de
objetos, meios, equipamentos e infraestruturas, reduzindo a necessidade de intervencdes
posteriores, de conservagao curativa e restauro, mais complexas e onerosas

— Ajustar e adequar permanentemente os planos da AM e os procedimentos que visem a
preservacao e a integridade das instalacoes.

— Valorizar e incrementar as acGes de controlo e de vigilancia com recurso a meios eletrdnicos
de vigilancia e de controlo de acessos, de modo a preservar a integridade de meios e de areas
sensiveis na AM, em ambos os aquartelamentos.

— Ministrar formacdo, potenciar e prover planos de manutencdo dos equipamentos e das
infraestruturas, especialmente as que requerem conhecimentos técnicos especificos (i.e.
laboratérios), recorrendo as valéncias residentes no corpo docente.

— Reprogramar o Museu da AM, implementar e valorizar o seu nucleo central, potenciando e

focalizando a exploracdo de sinergias decorrentes de protocolos e de outras instalagdes e

infraestruturas do Exército.
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5. Linhas de acao
A AM orienta a sua conduta tendo em consideracdo as linhas de acdo apresentadas na Diretiva do
Comandante do Exército para o triénio 2017/2019. Na prossecucdo dos objetivos e no cumprimento
das orientacdes superiores, a AM desenvolve o seu esforco de modo a contribuir para a

operacionalizacdo da estratégia global do Exército (ndo descurando os objetivos de ensino da GNR).

Neste sentido, e considerando ainda os quatro pilares atras referidos (melhoria da qualidade do
Ensino; consolidacdo da Investigacdo Cientifica; reforco da Internacionalizacdo; e prestacao de servigos
a Comunidade) importa dar orientacOes para apoio do estabelecimento de prioridades através das

seguintes Linhas de Agao:

— Consolidar o reconhecimento dos ciclos de estudos pelas entidades externas de avaliacdo e
acreditacdo do ensino superior, capitalizar o conhecimento adquirido, melhorar os requisitos

essenciais a manutencdo da acreditacdo e reforcar a identidade das ciéncias militares;

— Incrementar a internacionalizacdo, tornando a AM numa referéncia para docentes e discentes de
escolas congéneres internacionais, através da flexibilizacdo de novos modelos de formacgao e planos
de estudos e proporcionando aos docentes e discentes nacionais mobilidade, conhecimento, e

experiéncia enriquecedora que facilite o trabalho em ambientes multidisciplinares e multiculturais;

— Fortalecer o reconhecimento e o prestigio da AM, designadamente nas areas da seguranga e
defesa, através do incremento do envolvimento da sociedade em atividades que elevem o

conhecimento e afirmem o ensino, a cultura e a formacdo da AM;

— Consolidar e aprofundar a cooperacdo privilegiada com o IUM, em especial com a Escola Naval e

com a Academia da Forca Aérea;

— Privilegiar a ID&I, em especial os estudos e o desenvolvimento de projetos de investigacdo que
contribuam para a edificacdo de capacidades do Exército e da GNR, potenciando melhorias através

da cria¢do de sinergias com outros centros de ID&I, nacionais ou internacionais;

— Valorizar e potenciar a qualificacdo dos recursos humanos, incentivar e reforcar as qualificacGes
para aumentar o nimero de docentes academicamente qualificados e especializados, e reduzir o

numero de convénios;

— Incutir nos militares e civis da AM, desde os docentes aos discentes, uma cultura dos valores da
Instituicdo, mas também de autonomia, de descentralizacdo (de competéncias e ndo de

responsabilidades), de iniciativa, de responsabilidade e de sentido de futuro;
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— Melhorar as condicdes de funcionalidade e de habitabilidade das infraestruturas da AM, criando
condicOes para a implementacdo do novo quadro organico e para o cumprimento do disposto na

nova regulamentagdo enquadrante;

— Melhorar e reforcar a comunicagdo institucional, privilegiando as plataformas de comunicagdo
eletrdnicas, contribuindo especialmente para o alargamento do universo de candidatos a AM e

para a divulgacado e reforco da identidade e prestigio da AM, e do Exército;

— Reforgar os procedimentos e os processos relativos a qualidade, a transparéncia, a seguranca e a

gestdo do risco;

— Valorizar, incrementar, preservar e divulgar o patriménio histérico e cultural da AM

(designadamente com a cria¢do e valorizacdo do Museu da AM).
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6. Implementacgao

Os objetivos da AM atras referidos compreendem atividades e a¢cdes do ambito especifico da cada
uma das entidades da estrutura organica da AM. Para cada objetivo contribuirdo atividades e a¢Oes de
diversas entidades da estrutura organica principal da AM, as quais sao detalhadas em diretiva interna,
objeto de registo na plataforma informatica Enterprise Project Management (MS-EPM).

No conjunto das atividades que constituem cada um dos objetivos arrolados sao designadas entidades
primariamente responsaveis, as quais asseguram a coordenacao e o desenvolvimento de cada acao,
respondendo pelas mesmas.

A monitorizacdo e o controlo dos resultados conseguidos serd efetuado com recurso a plataforma
informatica MS-EPM, avaliando-se a sua execucdo através da medicdo do grau de desenvolvimento
das atividades e ag¢des. Para o efeito designaram-se elementos em diferentes niveis de
responsabilidade e em diferentes patamares de execucdo, de modo a registar as tarefas realizadas e
gue, no seu conjunto, determinam a concretizacdo das atividades que, por sua vez, materializam o
alcancar dos objetivos.

Periodicamente serdo efetuados relatérios de progresso, importando que a evolucdo do
desenvolvimento das atividades va sendo consubstanciada através do correspondente registo, por
forma a permitir relatérios fidveis e mais concretos.
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